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Ar Scéal Gné

Bunaiodh Bord na Ména ar dtis chun acmhainni ména

na hEireann a fhorbairt le leas geilleagrach an Stéit. Sa l&
ata inniu ann, feidhmionn an chuideachta punann
éagsulaithe i gculig phriomhréimse gné a fhreastalaionn
ar mhargaf in Eirinn, agus sa Bhreatain Mhér, i morthir na
hEorpa agus i Meiricea Thuaidh freisin. Ta na
gniomhaiochtai gné seo bunaithe ar thairgi agus ar
sheirbhisi ména agus neamh-mhdna araon agus
cludaionn siad na hearnélacha cumhachta,
aisghabhala acmhainni, gairmeoireachta, téimh
bhaile agus coireala aeir agus uisce
den chuid is mé.

Laimhdeachas

€215mL2

Leanann main as 80,000 heictear de thailte portaigh na cuideachta de bheith ar an mbunabhar
priomha d’earnail powergen agus na mean fais gairneoireachta agus do bhricini ména a
dhéanamh freisin. Baintear Usaid as méid measartha beag freisin mar mhean bithscagtha sna
gnéthais aeir ghlain agus uisce ghlain.

Gnothais Bunaithe ar

hoin

Arbh eol
duit?

Arbh eol
duit?

1,000 ha de phortaigh
Ardaithe athchdirithe ag
Bord na Ména idir 2009
agus 2014

Isas madin a
sholathraionn Bord na
Médna 8% den
leictreachas a ghintear
in Eirinn

Moéin na
Mean Fais
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Moéin
Powergen

Bithscagairi
Moéna

Moin
Bhunabhair



Arbh eol
duit?

Solathréidh an méid .
fuinnimh ghlais énar Drambhail Ghlas

bhfeirmeacha Mhdirinithe
gaoithe do theagh-
lach amhéin as gach
25 teaghlach in

Eirinn faoi 2015
Irnn taol

Gual Aisghabhail
Cénaithe Acmbhainni
Y
'LIII &
Gléasra Buaice Uisce agus
Powergen Fuiolluisce
S T
. . Arbh eol Arbh eol
Sithmhais duit? Gaoth duit? Laghd Aeir

Bhunabhair Powergen agus Bolaidh

47% de dhramhail
sholadach bhardasach
atreoraithe ¢ lionadh taliin

8,500 Baile inar féidir
cumhacht a fhail 6

ghléasra Uséide gais
lionadh taliin an Droichid

Gnothais nach bhfuil Bunaithe ar Mhdin

Laimhdeachas

€212mEL

Ta Bord na Mdéna ag éagsulu amach éna ghno traidisitnta bunaithe ar mhaéin diaidh ar ndiaidh agus tradalann
sé anois i ngual agus i mbithdhramhail mhuiirinithe, déanann sé eascairti dramhaiola bardais agus trachtéla a
bhailiti agus a phraisedil, solathraionn sé téirgi aeir ghlain agus uisce ghlain agus gineann sé fuinneamh as
bithmhais, gaoth agus ola dhriogaite.




Ar bhFis Ar Misean

Leanfaidh Bord na Ména ar aghaidh ag baint

Conrodh Usdid as a acmhainni tfaldn portaigh chun luach a
|eiS an chruthd d’fhopn punann bonneagair inbhuanaithe
a fhorbairt in Eirinn, tacud le riachtanais chustaimeiri i
ddira leith fuinneamh in-athnuaite, uisce agus aisghabhdil

acmhainni agus brabusacht agus toradh do
scairshealbhdiri a spreagadh.

Is féidir linn é seo a bhaint amach mar gheall ar ar
mbunachar taldn straitéiseach, ar saineolas forbartha
agus ar gcomhphdairtiochtai straitéiseacha.
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Tascairi Feidhmiochta an Ghrupa

Raiteas an Chathaoirligh

Athbhreithniu an Stiurthora Bainistiochta

Athbhreithnithe Gné

Oibleagaid Eifeachtulachta Fuinnimh agus usaid Fuinnimh sa bhliain féilire 2013
Raiteas Inbhuanaitheachta

Loch na Buarai

An Bord

Tuarascail na Stiurthoiri

Raiteas faoi Fhreagrachtai na Stitrthéiri i leith Thuarascail
na Stiurthéiri agus na Raiteas Airgeadais

Foireann na Ceannaireachta Sinsearai

Tuarascail na ninitchéiri Neamhspleacha

Polasaithe Cuntasaiochta, Meastachain agus Breithitinais Chuntasaiochta Chriticiula
Raitis Airgeadais agus Noétai leis na Raitis Airgeadais

Seoltai an Ghno
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Ar Luachanna

Tarraingteach

Mairimid i dtirdhreach até ag fabhru Creidimid inar ndaoine. Creidimid in Taimid bréduil as an méid ata déanta
i gcoénai. Ceapaimid gur priomhscil é éiteas ‘aon fhoireann’ lendr ngno a againn san am a chuaigh thart.

fios a bheith againn nuair a bhionn an chur ar aghaidh. Foireann amhain de Theagaisc ar dtaithi ddinn nach

t-am ann le bheith nuédlach agus nuair shaineolaithe, a labhraionn i nguth féidir linn réitigh nios inbhuanaithe a
a bhionn an t-am ann le comhdhluthu. comhsheasmhach agus a osclaionn thairiscint do gach duine a mbimid
Creidimid in intinn fhiosrach a ghlacadh idirphléite le custaimeéiri agus pobail ar bainteach leo ach tri thuiscint nios
agus inar bhfoireann a spreagadh a lan leibhéal éagsuil. fearr ar ar n-acmhainni daonna.

le himscrudu a dhéanamh ar gach Eistimid leis an bplainéad agus leis
féidearthacht, agus muid ag lorg na daoine, an oiread céanna, ach is
réiteach nios éifeachtai. Creidimid nar € tri chomhthuiscint ar an méid ata
cheart rud ar bith a ligean thart né a inmhianta agus an méid até indéanta a
chur amd. bhainfimid fiordhul chun cinn amach.

Tascairi Feidhmiochta an Ghrapa

Achoimre Airgeadais

% 2014 2013 Méadu/(laghdu)

Athrd €000 €'000 €'000

Laimhdeachas 0.2% 426,798 426,120 678

EBITDA 48.4% 90,865 61,244 29,621

Brabus Oibritichain 113.8% 50,255 23,508 26,747

Brabus roimh chéin 218.5% 39,914 12,5632 27,382

Glanbhrabus tar éis canach 263.0% 33,510 9,232 24,278

Cisti Scairshealbhdiri 22.6% 212,903 173,672 39,231

Glanfhiachas 323.9% (72,207) (17,035) 55,172
Coéimheasa 2014 2013
EBITDA/Laimhdeachas 21.3% 14.4%
Olltoradh ar ghlanchaipiteal Usaidte 17.8% 8.4%
Fiachas/Cothromas 33.9% 9.8%
EBITDA/Cludach Uis (amanna) 71 6.2
Céimheas reatha (amanna) 1.3 1.4
2014 2015
Costais pharolla €000 (méid comhlan chostais phinsin an fhostoéra) 113,908 101,747
Costais pharolla €000 (méid glan chostais phinsin an fhostoéra) 110,356 97,018
Lion daoine fostaithe ag an mbuaic 2,401 2,386
Meénlion fostaithe 2,061 2,044
Laimhdeachas de réir Gné 2014 2013
€ 'milliun €'milliin
Powergen 77.2 76.1
Beostoc 78.2 75.3
Aisghabhail Acmhainni 80.3 71.6
Tomhaltoéiri agus Gairmiluil 177.3 189.3

Gné Comhshaoil Anua agus Eile 13.8 13.8
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Freagairt don .
Dushlan

Ta athas orm
tuarascail bhliantdil
Bhord na Ména cpt a
chur i [&thair i mbliain
churiarrachta don
chuideachta,
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Té &thas orm go hairithe feidhmiocht an-laidir
airgeadais a thuairiscit don bhliain. D'éirigh
leis an nGrupa feidhmiocht shuntasach
tradala a bhaint amach, a chuimsigh roinnt
éachtai curiarrachta. Thainig méadu ar
l&imhdeachas go €426.8 milliin, ar bhrabus
Oibritchain go €50.3 milliun, ar Bhrabus
roimh chain go €39.9 milliin agus ar Bhrabus
i ndiaidh canach go €33.5 milliin do 2014.

Sna torthai airgeadais taispednadh an
l&imhdeachas ag €426.8 milliin le haghaidh
2014, arméadu€0.7 milliin é én mbliain2013.
Bhi méadu ar ioncam ¢ dhiolachain i ngnéthai
Beostoic, Powergen, Aisghabhail Acmhainni
agus Anua mar thoradh ar éileamh méadaithe
ar &r dtairgi agus ar ar seirbhisi. Mhéadaigh
an mhaoin mheite a sholathair Beostoc én
mbliain  roimhe mar thoradh ar éileamh
méadaithe ¢ BSL agus énér monarchana
bricini. Sholathair gné Powergen feidhmiocht
sheasta sa bhliain, cé go ndeachaigh ollchdiriu
sceidealaithe fadaithe ag gléasra cumhachta

Eadan Doire i bhfeidhm air. Bhi an fas ba laidre
i gcomparaid leis an mbliain roimhe ag an
ngné Aisghabhail Acmhainni, mar thoradh ar
iontégdil mhéadaithe tonndiste ag na saoréidi
athchurséla agus proiseéla agus ar thosu na
hoibriochta tréchtala ginitint leictreachais ach
Uséid a bhaint as gais aisghafa én lionadh talin
a ndéantar innealtdireacht air sa Droichead.
Ginfidh sé sin go leor leictreachais chun 8,500
teach a chumhachtd ar bhonn bliantuil. Bhi
fas suntasach in earnélacha conaithe agus
trdchtdla an ghné bailiichéin, mar a raibh
méadl 8% ar mhéideanna dramhaiola én
mbliain roimhe. Chomh maith leis sin, ba iad
na haonaid rialtchain bholaidh a dioladh i ngné
Anua ba chtis le fa&s suntasach én mbliain
roimhe mar thoradh ar dhé chonradh mhora
i Sasana a solathraiodh.

Sa ghné Tomhaltéiri agus Gairmitil (a
chuimsionn breoslai agus gairneoireacht),
b'isle diolachdin na dtdirgi breosla na
diolachdin na bliana roimhe mar gheall ar an




séasur geimhridh a bhi gairid agus measartha
bog. Bhi laghdi 12% ar na méideanna de
bhreoslai conaithe a dioladh. Bhi f&s 3% ar
éileamh méide, meascan dearfach diolachéain
agus costais loighistice laghdaithe sa raon
tairgi a bhain le gairneoireacht Tomhaltdiri
agus ghairmidil.

B'ionann an tuilleamh roimh Us, chain,
dhimheas agus amuchadh (EBITDA) do 2014
agus €90.9 milliin, méadu €29.6 milliin én
mbliain roimhe. In 2013, thabhaigh an Gripa
muirear eisceachtuil de €23.3 milliin (roimh
chain) i leith na drochthéirgeachta fomhair. Sa
bhliain airgeadais reatha 2014, bhain an Gripa
fémhar an-rathtil amach. Ba € 6.6 milliiin tonna
an tairgeacht deiridh, a bhi 2.7 milliin tonna
nios mo na an sprioc don bhliain agus a bhi 5.2
milliin tonna nios Mé nd an bhliain roimhe sin.
Aisghabhadh an t-easnamh 2.4 milliiin tonna in
2013 ina iomlaine agus is ann do stoic imleora
de mhéin mheilte ag deireadh na bliana chun
freastal ar éileamh ¢ chustaiméiri a bhfuiltear
ag suil leo sa ghearrthéarma.

Thaifead an Grupa brabus oibritichdin de
€50.3 milliin agus brabus roimh chain de
€39.9 milliin. Curiarrachtai don  Ghripa
a bhi sa dd cheann acu. Thainig méadu
114% ar an mbrabus oibritichdin én mbliain
2013. Bhi an méadu sin & bhrd chun cinn go
héirithe ag fémhar feabhsaithe ména de 6.6
milliin tonna in 2014 agus ag feidhmiocht
fheabhsaithe traddla an ghnd Aisghabhail
Acmbhainni. Cuireadh roinnt tionscnamh chun
feidhme sa ghnd Aisghabhail Acmhainni
d'fhonn  éifeachtilacht  oibriichain  a
fheabhst. Mar thoradh air sin, laghdaiodh
na costais ar sheirbhisi iontégala, bailiichain
agus tacaiochta dramhaiola a dhilscairt i
gcompardid leis an mbliain roimhe.

B'ionann an brabus i ndiaidh canach in 2014
agus €33.5 milliun, i gcomparaid le brabus i
ndiaidh canach de €9.2 milliin a bhi ann in
2013.

D'ainnecin na feidhmiochta laidre in 2014,
dushlain dheacra do ghnothai an Ghrdpa
is ea athruithe ar rialachain, agus rialachain
maidir le cain charbéin go hairithe, agus
an timpeallacht gheilleagrach reatha fos.
Leanann an leibhéal iomaiochta de bheith
ag meéadu ar fud na ngniomhaiochtai go

Bord Na Ména PL.C. Tuarascdil Bhlianttil 2014

Thaifead an Grdpa brabus oibridchdin
de €50.3 milliun agus brabus roimh
chdain de €39.9 millidn. Curiarrachtai
don Ghrdpa a bhi sa d&d cheann acu.

léir de chuid Bhord na Moéna. Mar thoradh
air sin, ta sé riachtanach éifeachtdlachtal a
uasmhéadu agus costais a riald chun cur ar
chumas an Ghrupa bheith rathuil agus toradh
cui a sholathar do scairshealbhairi. Da bhri sin,
ta cur chun feidhme & dhéanamh againn ar
chlér leathan um thionscnaimh bhunathru
gno, lena n-éiritear clair chun costais a laghdu
agus tionscnaimh chun na réimsi eile gné
nach mbaineann leis an maéin a leathnu. Beidh
infheistiocht de thart ar €50 milliiin ag teastail
6 na straitéisi sin thar thréimhse tri bliana
agus, tar éis déibh iad a sholathar, feabhsoéidh
siad inbhuanaitheacht an Ghrupa sa todhchai.

| bhfianaise na ndushlan suntasach leantinach
ata le saru ag ar ngnéthai, chinn an Bord go
mbeadh méaduithe ginearalta ar bhunréatai pa
d'fhostaithe michui.

Sa bhliain 2014, lean an Grlpa de bhéim a
chur ar a thionscnaimh straitéiseacha féis
agus forbartha a chur i bhfeidhm ar fud &
réimsi gné ar fad. Airitear na nithe seo a
leanas le roinnt de na priomhbhearta ata ar
bun né a cuireadh i gerich le déana:

e dhd mhorfheirm ghaoithe a thégail; 84 MW
i nDroim Caithe, Co. Uibh Fhaili, arb & mi
LUnasa 2014 a data oibrilichdin trachtala
measta, agus 42 MW ag an mBreacénach
ar theorainneacha Laoise, Thiobraid Arann
agus Chill Chainnigh, arb ¢ mi Dheireadh
Fémhair 2014 a data oibriichain trachtala

measta, rudai a mbaineann infheistiocht de
thart ar €174 milliin leo;

e dul chun cinn a dhéanamh ar chomhfhiontar
le BSL chun é&r dtionscadal feirme gaoithe
172 MW a sheachadadh in Abhainn
Eidhneach, Co. Mhaigh Eo, in dha chéim;

e jarratas a dhéanamh ar fhormheas pleanéla
le haghaidh na dtionscadal gaothfuinnimh
in Abhainn Eidhneach, ag Iéiriti an dul chun
cinn ata déanta ar theicneolaiocht tuirbini;

e fas leanUnach inar gclar chun bithmhais a
Uséid chun leictreachas a ghinitint, agus
idiodh 239,000 tonna de bhithmhais
mheasctha le linn na bliana, ar rata
comhadhainte 25% é;

e jonad ginilna leictreachais a choimisiunu
i mi Dheireadh Fémhair 2013 chun leas a
bhaint as an ngds a théirgtear inar lionadh
talin a ndéantar innealtdireacht air sa
Droichead, Co. Chill Dara, ag ginitint 5 MW
i leictreachas in-athnuaite;

e formheas a fhéil chun leantint le suas go
dti 360,000 tonna d'abhar a phroisedil gach
bliain i saoraid Athchurséla an Droichid go
dti mi na Nollag 2015;

e formheas pleanéla a fhail 6 Chomhairle
Contae Uibh Fhaili agus 6n mBord Pleandla
le haghaidh oibrit leantach ar n-ionaid
chumhachta in Eadan Doire, Contae Uibh
Fhaili, go dti an bhliain 2023. T4 imeachtal
athbhreithnithe bhreithiinaigh ar sidl faoi
|&thair mar gheall ar an gcead sin;



Raiteas an Chathaoirligh ar lean

egnd Suttons Oil a dhidscairt, a chinn an
Bord nach dtagann le straitéis an Ghrlpa sa
todhchaf;

 togail a dhéanamh ar uasghradu suntasach ar
an eispéireas comhshaoil agus cultirtha do
chuairteoiri ar ar suiomh suaitheanta i bPairc
Fionnachtana Loch na Buarai, agus

e|eanlint ar aghaidh le teagmhéil a
dhéanamh lendr bpairtithe leasmhara uile san
athbhreithnid bliantilar Phlean Gniomhaiochta
Bithéagsulachta Bhord na Ména 2010 2015,
rud a sholéthraionn arfs eile dea-dhul chun
cinn ar thionscadail agus ar ghniomhaiochtaf
éagsula d'thonn cur le bithéagsulacht ar thailte
portaigh na Cuideachta.

Ina theannta sin, t& an Grlpa ag leantint de
mheasiné a dhéanamh ar a chulsolathar
taltin le haghaidh tuilleadh tionscadal fuinnimh
in-athnuaite a fhreastaldidh ar mhargadh na
hEireann ar aon dul le beartas Rialtais. Chuige
sin, ta pairt & glacadh ag an nGrupa le dhd bhliain
anuas i dtionscadal féideartha chun fuinneamh
in-athnuaite a onnmhairidi chuig an Riocht
Aontaithe 6 fheirmeacha gaoithe modrscéla a
bheidh lonnaithe ar thalamh na Cuideachta i Lar
na Tire. Bhi an dul chun cinn ar an tionscadal
seo tar éis na céime coincheapula ag brath ar
Rialtas na hEireann agus Rialtas na Breataine
ag dul isteach i gComhaontu IdirRialtasach.
Le roinnt bheag mionna anuas, d'éirigh sé
soiléir nach décha go dtiocfai ar chomhaontd
den chinedl sin, sa ghearrthéarma ar aon nés.
Mar thoradh air sin, chuir an Grlpa tuileadh
oibre ar an tionscadal ar fionrai. Mar sin féin, ta
an Grdpa ag leantint de dhirit ar thionscadail
bhreise feirme gaoithe a fhorbairt a chuirfidh le

riachtanais fuinnimh in-athnuaite na hEireann sa
ghearrthéarma a chomhlionadh.

Ghlac an Grlpa péirt i gcomhar le NewERA
agus Coillte i measunt a dhéanamh ar an
bhféidearthacht go mbeidh didthchomhoibrit
idir an da chuideachta. Failtionn Bord na Mdna
cinneadh an Rialtais maidir le comhfhiontar a
bhunt idir Bord na Ména agus Coillte. Direofar
sa socrd fiontair idir an da chuideachta ar
na réimsi sainaitheanta maidir le sineirge,
bithmhais agus solathar, fuinneamh gaoithe,
comhdhltthd  seirbhisi  tacaiochta lamacha
agus caitheamh aimsire agus turaséireachta
a bhfuil an acmhainneacht acu gndthachain
éifeachtllachta agus sochair bheartais a
ghabhéil don da chuideachta. Leanfaidh Bord na
Ména ag dirit ar a phriomhgno.

D'ioc an Grupa dibhinn de €5.3 milliin le linn na
bliana, ar focadh €5.0 milliin de leis an Stat agus
ar iocadh €0.3 de isteach sa Phlean um Scair
Uinéireacht d’Fhostaithe.

Leanann an cas i dtaca leis an easnamh
suntasach sa Scéim Aoisliintais Ghinearélta
d'Fhostaithe (ar scéim pinsean  sochair
shainithe ) de bheith ina dbhar imni don
Bhord. Le linn na bliana, leanadh d'iarrachtaf tri
theagmhéil a dhéanamh le hiontaobhaithe na
scéime d'fhonn togra maoinitichdin a fhorbairt,
ina bhfreastalaitear, ar bhealach cothrom,
ar leas an Ghrlpa, leas na bhfostaithe agus
leas na bpinsinéir.  Nior baineadh réiteach
na saincheiste deacra seo amach go fdill,
d'ainneoin na teagmhéla suntasai leantaf idir na
pairtithe lena mbaineann.

Leanann an Bord de bhéim a chur ar rialachas
corparaideach, bunaithe ar dhea-chleachtas,
agus ar riall agus ar threochtai atéa ag teacht
chun cinn. | measc na bhforbairti le linn na bliana,
rinneadh tuilleadh cur chun feidhme ar phréiseas
cuimsitheach maidir le breathnt ar na rioscaf
até le sarl ag an nGrupa agus iad a thuairisciul.
Leanann an Bord de mheasunu a dhéanamh
ar gach infheistiocht shuntasach, agus
modheolaiochtal diana & n-Usdid againn, chun
a chinntiti go gcomhlionfaimid an fhreagracht
atd orainn as sécmhainni na Cuideachta a
chosaint agus deiseanna até tarraingteach
6n taobh barainneach de a shaothrd ag an
am céanna. Ta an Bord sésta go bhfuil céras
cuf agus freagruil ag an nGrapa maidir le rialt
inmheénach chun rioscal suntasacha a mhaoly,
chun neamhchosainti a choinneéil ag leibhéal
inghlactha agus chun a chinntiti go leanfaidh
Bord na Mdéna da chur chuige éifeachtach i
leith rialachas corparaideach. D'aontaigh an
Bord proiseas chun meastnt a dhéanamh ar a
chuid feidhmiochta féin agus t& sé & chur chun
feidhme faoi lathair.

Ar aon dul lendr gcur chuige maidir le forbairt
straitéise, rinne an Bord athbhreithnid ar straitéis
an Ghrupa le linn na bliana. Ta muinin againn
go gcinnteoidh an straitéis maidir lenar gclar
bunathraithe agus leis an lear mor laidreachtal
atd againn a fhorbairt todhchai rathtil agus
bheoga don Ghrlipa agus go neartéfar leas ar
bpéirtithe leasmhara ar fad. Leanann an Gripa
lena thaispeaint gur féidir linn na dushlain ata
romhainn a shart go rathuil agus gur féidir linn
torthaf inbhuanaithe a sholathar.

Ta a phairt & glacadh ag Bord na Ména nios
mé agus nios Mo i dtodhchai inbhuanaithe na
hEireann le polasaithe at4 neamhdhiobhalach
don chomhshaol maidir le fuinneamh, le huisce,
le haisghabhdil acmhainni, le husdid taliin agus
le feabhsu na bithéagsUlachta.

Is & rél an Bhoird an comhshaol agus na
hacmhainni a chumasodidh baint amach na
straitéise a chur ar fail agus solathréfar torthaf
iontacha a sholathar dar scairshealbhdiri da
mbarr. Ta athas orm a dheimhniti go bhfuil na
Stitrthairi tiomanta go hiomlan don rél seo a
chomhlionadh.

Ba mhaith liom buiochas a ghabhéil le mo
chomhghleacaithe Boird as a dtiomantas agus
as a dtacaiocht le linn na bliana. Ba mhaith liom
aitheantas ar leith a thabhairt don rannchuidit a



rinne Paddy Fox, a d'éirigh as a rél mar Stidirthoir
le linn na bliana. Chaith Paddy breis agus cuig
bliana déag ag fénamh ar an mBord tar éis gur
toghadh é faoin Acht um Péirteachas Lucht
Oibre i 1999 agus chuir sé go moér leis an dul
chun cinn a rinne Bord na Ména sa tréimhse
sin. Cuiim féilte roimh Paschal Maher, a
chomharba, chuig an mBord. D'éirigh an tUas.
David Taylor as i mi an Mheithimh 2014 freisin
tar éis d6 a bheith ina Stidrthdir 6 2009. Tugaim
aitheantas don mhéid luachmhar a chuir David
le Bord na Ména le linn a théarma. Ceapadh
an tUasal Denis Leonard agus an tUasal John
Farrelly ar an mBord i mi'an Mheithimh 2014.

Ba mhaith liom buiochas a ghabhail leis an
Uasal Pat Rabbitte T.D., an tAire Cumarséide,
Fuinnimh agus Acmhainni Né&durtha, as a
thacaiocht leantinach do Bhord na Ména.

Tugaim buiochas chomh maith don Uasal Mark
Griffin, Ard-Runai na Roinne, don Uasal Ken
Spratt, Ard-Runai Cunta, agus d'oifigigh eile de
chuid na Roinne as a suim agus as a gcomhairle.

Le linn na bliana, didirghniomhaigh an
Chuideachta ar bhonn rialta le Rannan NewERA
de chuid Ghniomhaireacht Bainistiochta an
Chistedin Naisiunta (NTMA) agus leis an Roinn
Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe. Ba mhaith
liom buiochas a ghabhéil leis an Uasal John
Corrigan as NTMA agus le Eileen Fitzpatrick
Uas., lena comhghleacaithe in NewERA agus
leis na hoifigigh éagsula sa Roinn as a dtacaiocht
le linn na bliana.

Ba mhaith liom an deis seo a thapl chomh
maith le m'fhiorbhuiochas a ghabhdil leis an
Uasal Gabriel D'Arcy, Stilrthéir Bainistiochta an
Ghripa, agus leis an bhfoireann bhainistiochta
ar a bhfuil sé ina cheannaire. Gabhaim buiochas
lenér bhfostaithe uile as a ndiograis agus as an
obair chrua a rinne siad maidir le bliain eile de
dhul chun cinn a sheachadadh don Ghrupa,
d'ainneoin na ndushlan a thainig chun cinn.

John Horgan
Cathaoirleach

An 26 Meitheamh 2014
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Td a phairt & glacadh ag Bord na

Mona nios mé agus nios md i dtodhchai
inbhuanaithe na hEireann le polasaithe
atd neamhdhiobhdlach don chomhshaol

maidir le fuinneamh, le huisce, le
haisghabhdil acmhainni, le hasdid taldn
agus le feabhsd na bithéagsulachta,
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Bliain curiarrachtai do Bhord na Ména a bhi
sa bhliain 2014, lenar diriodh ldimhdeachas
de €426.8 millin, EBITDA de €90.9 millidn

agus brabus oibridchdin de €50.3 millidn.

Bhi

feidhmiocht Iaidir go hdirithe ag na gndthai
Aisghabhdil Acmhainni, Beostoic agus
Powergen agus ba bheag nar bhain an gnd
Tomhaltdiri agus Gairmidil agus gnd Anua a
spriocanna don bhliain amach. Mar thoradh

ar an téarnamh geilleagrach mall leantach sa
chdlra, bhi an tairgeacht ina héacht suntasach
don GhrUpa agus ta si mar bhonn agus thaca
ag an straitéis éagsulichdin a ghlac an Bord le

blianta beaga anuas.

Sholéthraiomar roinnt eochairthionscadal sa
bhliain ata thart:

e dulchuncinnadhéanamh, deréir sceidil, ar
an bhfeirm ghaoithe i nDroim Céithe agus
ar an bhfeirm ghaoithe sa Bhreacénach,
agus tathar ag suil go mbeidh an da
fheirm i mbun oibre trachtéla laistigh de
roinnt mhionna;

e dulchun cinn leantach aran gcomhfhiontar
le BSL le haghaidh na feirme gaoithe ar an
gcladach is mo de chuid na hEireann in
Abhainn Eidhneach, Co. Mhaigh Eo;

®an bundbhar bithmhaise i Stéisiun
Cumbhachta Eadan Doire a mhéadu go dti
rata comh-adhainte 25%;

e Gléasra Géas Lionadh Talun sa Droichead a
thégail agus a oibriu;

e raon tairgi inbhuanaithe breosla gan toit a
fhorbairt agus a théastail, agus

e cleachtais nua oibre agus éifeachtulachtaf
nua oibre a thabhairt isteach ar fud na
heagraiochta lenar n-iomaiochas sa
todhchaf a chinntiu.

Powergen - Bliain ldn le hathruithe
bunusacha ar Powergen de chuid Bhord
na Moéna agus ar ar bpunann fuinnimh
in-athnuaite a bhi sa bhliain 2014 mar gur
cuireadh tus le togéil feirmeacha gaoithe
ag suiomhanna Dhroim Caithe agus na
Breacénai, a mbeidh an da cheann diobh
i mbun oibre sa bhliain fhioscach 2015.
Ina theannta sin, t& Oweninny Power
Ltd. (comhfhiontar de chuid Bhord na
Moéna/BSL) ag obair de réir an sceidil
chun an chéad chéim 89 MW d'fheirm
ghaoithe mhdrscaéla a fhorbairt in Abhainn
Eidhneach, Co. Mhaigh Eo faoin mbliain
2017. Bhi feidhmiocht laidir oibritichéin ag
an staisiun cumhachta ména/bithmhaise in
Eadan Doire agus bhi an rata comhadhainte
is airde riamh aige (bithmhais 25%). Ta
ar dtéirgeadh comhcheangailte fuinnimh
in-athnuaite (RES-E) méadaithe anois go
26% dar bpunann. Taimid dirithe ar laghdu
breise a dhéanamh ar dhéine charbéin agus
tdimid tiomanta do dhéanamh amhlaidh.
Cuirfidh sé sin leis na spriocanna fuinnimh
in-athnuaite a leagtar amach faoin bPlean

Gniomhaiochta Naisitinta um Fhuinneamh
In-athnuaite.

Beostoc — Ba ¢ fomhar moéna 2014 an
cheathré fémhar ba mhé a taifeadadh
i stair an GhrUpa agus ba thrathula é
fés tar éis an fhémhair fhiordhona in
2013. Chuir sé sin na stoic mhona ar ais
go leibhéil a chinnteoidh leantnachas
an tsolathair do chustaiméiri i mbliana.
Bimid ag brath fés ar dhalai dearfacha
aimsire chun leanuint den treocht sin. Is
i gconai a bhionn dushlan an iomaiochais
le fail indr ngnoéthai uile agus glacann é&r
n-aonad beostoic pairt an-ghniomhach i
roinnt tionscadail bhunathraithe i réimsi
amhail bainistiocht sécmhainni, tairgeadh,
iompar agus riarachan d'fhonn iomaiochas
fadtéarmach an ghnoé a chotht. Airitear
leis na priomhnithe sa mhargadh a bhrdnn
na hathruithe seo ar an munla gné chun
cinn an deireadh sceidealaithe a chuirfear
le creat na hOibleagéide Seirbhise Poibli le
haghaidh staisitiin cumhachta Eadan Doire
agus staisiuin mona BSL in 2015 agus in




2019 faoi seach, impleachtai rialdla na
n-astaiochtai carbdin 6 mhain, tionchar na
canach carbdin ar dhiolachain bhricini agus
caoll mdna i meain fais.

Aisghabhail Acmhainni - ¢ chuaigh
Bord na Modna isteach sa mhargadh
dramhaiola, shonraiomar ar dtiomantas do
réitigh choiredla ar chaighdean nios airde.
Treocht sa bhliain a chuaigh thart ba ea an
méadl suntasach ar mhéid an bhreosla
neamhchairedilte agus isealghraid arna
dhiortht 6 dhramhail atd & onnmbhairiu
ag ar n-iomaitheoirf, agus é bruite chun
cinn ag méadu ar thobhaigh lionadh talun.
D'fhonn tionscal dlchasach inbhuanaithe
dramhaiola a choinnedil, ta infheistiocht i
réitigh theicneolaiochta nua ag teastail. Tar
éis cead pleanéla agus ceadunuchain a fhail
le haghaidh aonad Coiredla Bitheolaiche
Meicni (MBT) 250,000 tonna ag ar suiomh
sa Droichead, t& cumas maith againn chun
leas a bhaint as an deis seo.

Rinne an gné dul chun cinn suntasach
in 2014 tar éis roinnt blianta deacra.
Thaispedin an margadh cobhsaiocht
mheasartha sa tréimhse agus, mar
thoradh ar &r ndiri ar fheabhsuchain
éifeachtllachta agus luach méadaithe
6 ghniomhaiochtai proéiseéla, thainig
feabhas mér ar fheidhmiocht oibritichéin.

Tomhaltéiri agus Gairmiuil - Bliain
dhushldnach  dar ngn6  Tombhaltoirf
agus Gairmitil a bhi ann mar gheall ar
an drochthionchar a bhi ag an gcain
charbdin ar an éileamh ar théirgi breosla
sholadaigh, an drochthionchar a bhi ag
an aimsir bhog le linn an tséasuir bhuaice
théamh baile agus an drochthionchar
a bhi ag stoic shrianta mhoéna sa chéad
raithe den bhliain airgeadais. Toradh
sasuil a bhi i ldimhdeachas €177.3
milliun a bhaint amach in aghaidh an
chilra seo. On taobh straitéiseach de,
dirionn an gné go priomha ar nudlaiocht
téirgi  inbhuanaithe chun freagairt do
mhéaduithe ar chain chanach, don chosc
ar fud na tire is décha go dtabharfar
isteach ar ghual biotimanach ag a bhfuil
toit agus do dhushldin a bhaineann le
caolt ména. Rinneadh dul chun cinn ar
roinnt eochairthionscadal le linn na bliana
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chun a chinntit go bhfanfaidh Bord na
Mona chun tosaigh sna margai sin. Ta
margal idirndisiinta nua ag teacht anfos
dar meain fais ghairmidil agus solathroidh
siad tuilleadh deiseanna le haghaidh fais
sa todhchai.

Gné Anua-Comhshaoil - Bhi bliain
dhushlanach eile ag Anua ar fud na
gcrioch go léir mar a lean an earnéil toégéla
le téarnamh én gculu a lorg. Dirfodh ar an
munla gné agus an struchtur costais a
oiriunu chun feidhmiocht a chomhdhluthu
le linn na tréimhse seo agus bhi sé sin
ina chuis le feidhmiocht don bhliain ar
thainig feabhas beag uirthi. Bhain é&r
dteicneolaiocht aeir ghlain leas as ardu
san earndil féntas sa Riocht Aontaithe
agus ta tuilleadh téarnaimh réamh-
mheasta don bhliain le teacht.

Talamh agus Maoin - Dirionn ar ngné
talin agus maoine, 6n taobh straitéiseach
de, ar luach trachtéla, comhshaoil agus
soisialta a ghinitint le leas an Ghripa agus
na bpobal a bhfreastalaimid orthu. lonchur

tdbhachtach indr gcinnteoireacht is ea
‘Creat Straitéiseach Bhord na Moéna um
‘Usaid Amach Anseo Tailte Portaigh’. Is
doiciméad comhoibrioch é sin a forbraiodh
i gcomhairle le roinnt priomhphdirtithe
leasmhara agus déanann sé eolas dar
geur chuige maidir lendr geulsolathar talun,
lena n-dirftear pleananna athshlanichéin a
chuirtear faoi bhrdid na Gniomhaireachta
um Chaomhnt Comhshaoil.

Leanann 4r sainfhoireann éiceolaithe
lena gcuid oibre chun 4&r bpleananna
bithéagsulachta a chur i gerich de réir mar
a athchruthaimid gnathéga nadurtha ar
féidir le turasoiri aitila agus idirndisiunta
taitneamh a bhaint astu.

T& an-chreididint ag dul don lucht
bainistiochta agus don fhoireann Bundbhair
maidir lendr réimsi tGirgthe a ullmhud agus a
athchumrd chun 6.6 milliun tona tdirgthe a

bhaint amach.
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Athbhreithniu an Stiarthora Bainistiochta ar lean

Athbhreithnia Oibritchain agus Airgeadais

Is & seo a leanas achoimre ar phriomhthorthai airgeadais an Ghrdpa le tri bliana anuas:

2014 2013 2012

€'000 €'000 €'000

Laimhdeachas 426,798 426,120 383,826
Athrd mar % +0.2 +11.0 +0.5
EBITDA 90,865 61,244 61,146
Athrd mar % +48.4 +0.2 -15.9

Brabus/(caillteanas) roimh chain 39,914 12,632 (12,742)
% change +218.5 +198.4 -176.2
An ciste scairshealbhoiri 212,903 173,672 181,321
Athrd mar % +22.6 -4.2 -21.6

Thainig méadu €0.7 milliun agus €42.3
milliin ar an laimhdeachas i gcomparaid le
2013 agus le 2012 faoi seach. Dilscraiodh
gno6 Suttons Oil i mi Eanair 2014 agus, i
gcomparaid leis an mbliain roimhe, rinne
sé laghdu €7.9 milliun ar laimhdeachas
an Ghrdpa. Bhi gniomhaiocht diolachain
laghdaithe san earnéil téimh bhaile, mar
gur thainig laghdd 12% agus 10% ar
thonndisti diolachan bricini agus guail
faoi seach i gcomparéid leis na figitiri do
2013 mar gheall ar an séasur geimhridh
gearr agus bog. Chomh maith leis sin,
bhi drochthionchar ag méideanna modra
mona priobhaidi agus ag tabhairt isteach
na cénach carboin an 1 Bealtaine 2013 ar
an éileamh ar thairgf téimh. Thainig méadu
ar dhiolachain na mean fais i morchrioch
na hEorpa 6n mbliain roimhe, nuair a bhi
teorainn le diolachain ar feadh tréimhse
ama mar thoradh ar easnamh san fhémhar
mona i samhradh 2012. Ina theannta sin,
théinig méadu ar dhiolachdin na meén féis
miondiola in Eirinn agus sa Riocht Aontaithe
6n mbliain roimhe, rud a léirigh an aimsir
fhabhrach le linn an tséasuir fais.

Laghdaigh an gné Beostoic an diolachan
mona meilte sa bhliain agus bhi solathairti
srianta do na stdisitin chumhachta sa
chéad raithe mar thoradh ar an staid
tosaigh iseal de stoic mhona i mi Aibreain
2013 agus éaradh seirbhise sceidealaithe
sinte ag Staisiin cumhachta Eadan Doire
i samhradh 2013. Bhi méadu suntasach ar
dhiolachdin leis na monarchana bricini én
mbliain roimhe, afach.

B'isle na an bhliain roimhe a bhi diolachain
leictreachais sa ghnd ginitint cumhachta
mar thoradh ar éaradh seirbhise sinithe
samhraidh a bhi ag teastail chun aghaidh
a thabhairt ar fhadhb leis an tuirbin go
rathuil. Mhéadaigh solathairti bithmhaise
do stéisiun cumhachta Eadan Doire go
239,000 tonna, arb ionann € agus méadu
7% 6n mbliain roimhe.

Mhéadaigh ~ Aisghabhail  Acmhainni a
hiontégail tonndiste isteach ¢ chustaiméiri
trachtala tri 9% agus bhi méadu 20% én
mbliain  roimhe ar dhiolachain choireédla
deiridh le saoréid an Droichid. Coimisitinaiodh
aonaid ghinitna leictreachais do ghés
lionadh taltn sa Droichead le linn na bliana
agus tabharfaidh an aisghabhéil ghéis 6n
lionadh talin a ndéantar innealtdireacht air
cumhacht do 8,500 teach cénaithe ar bhonn
bliantuil.

Agus é cothrom le €90.9 milliin, thainig
méadlu €29.6 milliin ar an EBITDA i
gcomparéid leis an bhfigitir do 2013. Léirigh
an figidr sin:

® na costais eisceachtila a tabhaiodh in
2013 mar gheall ar an aimsir shrianta
a bhain leis an bhfémhar moéna a raibh
tairgeacht de 1.4 millin tonna aige;

e tairgeacht de 6.6 milliin tonna de mhoin
a ndearnadh fémhar uirthi in 2014, arb
jonann i agus barrachas 2.7 millidn tonna
0S cionn na sprice agus téarnamh iomlan
tar éis an easnaimh 2.4 milliun tonna in
2013;

e olichorrlaigh fheabhsaithe ar an ngné bailit
dramhaiola tar éis roinnt tionscnamh a
chur chun feidhme chun costais a laghdu;

e tonndiste méadaithe isteach do shaoraid
Lionadh Taltn an Droichid, don tsaoraid
Mhuirinidchdin - agus  don  ghinitint
leictreachais ar ghdis aisghafa én lionadh
talin a ndéantar innealtéireacht air; agus

e caiteachas breise €2.0 milliun ar
an bhféidearthacht a bhaineann le
feirmeacha gaoithe a thégail le haghaidh
fuinneamh in-athnuaite a onnmhairiu.

Agus € cothrom le €39.9 milliin, thainig
méadl €27.4 milliun ar bhrabls roimh
chain i gcomparéid le 2013. Léirigh sé sin an
tuilleamh feabhsaithe sa ghné Aisghabhail
Acmbhainni,  céiliocht fheabhsaithe na
mdna agus an méid moéna a bhi ar fail 6n
bhfémhar a rinneadh in 2014. Airiodh leis
an mbliain roimhe costais eisceachtula
€23.3 millin (roimh chain) i dtaca leis an
easnamh fémhair in 2013. B'ionann an
brabus roimh chain de €12.5 milliin do 2013
agus méadu €25.3 milliin i gcomparaid le
2012, ach diriodh leis an bhfigitir don bhliain
airgeadais 2012 muirear bearnaithe €23.7
milliin ar shéecmhainni inldimhsithe agus ar
shécmhainni doldimhsithe.

Théinig méadu €39.2 milliun ar chisti
na scairshealbhdiri sa tréimhse, rud a
d'aisiompaigh treocht na mblianta roimhe, go
hairithe mar thoradh ar thuilleamh coimeadta
de €28.2 milliin don bhliain agus laghdu
€11.0 milliin (tar éis cain) in easnhaimh
phinsin ar na scéimeanna pinsean sochair
shainithe. An phriomhthoisc a chuireann leis
an easnamh laghdaithe pinsin is ea an toradh
méadaithe ar shécmhainni scéimeannalle linn
na bliana. D'fhan an rata ag 3% lascaine gan
athrd 6 2013 go 2014.

loncaim 6 Ghniomhaiochtai Oibritichain
Bhi sreabhadh airgid thirim oibritichain
47.5 milliin ag an nGrupa i gcomparaid
le 108.5 milliun an bhliain roimhe sin. Ba
€ an atodgail shuntasach i leibhéil na stoc
chun an drochfhémhar a bhi ann an bhliain
roimhe sin a chuiteamh a bhi taobh thiar de
sin go sonrach. Sa bhliain roimhe sin théinig
laghdd 40.4 milliin ar an infheistiocht
sna stoic ach mhéadaigh an Gripa a



infheistiocht 36.7 milliin i mbliana, athrd
77.17 millin thar an da bhliain. Chuir an
brabus oibritichéin feabhsaithe 26.7 millitin
in 2014 i gcomparaid le 2013 go mar leis an
difriocht sa sreabhadh airgid thirim chomh
maith.

Bhi glan-eis-sreabhadh airgid thirim 55.0
milliin ag an nGrupa roimh mhaoinid, i
ndiaidh infheistiocht i gcaiteachas caipitil
86.3 milliun agus focaiochtai dibhinni 5.3
millian ar raibh laghdd 105.9 milliin mar
thoradh air i gcomparaid le 2013. Thainig
meéadu ar an nglanfhiachas ¢ 17.0 milliun
ag tus na bliana go dti glanfhiachas deiridh
72.2 millian, arb € sin méadu 55.2 millidn.
Bhi iarmhéid deiridh 173.3 milliin ag an
nGrupa lena maoineofar caiteachas caipitil
tiomanta sa gn6 Powergen.

Ag deireadh na bliana, bhi glanfhiachas
72.2 milliin ag an nGrupa, arb € sin méadu
55.2 milliin sa bhliain - € sin inchurtha i leith
leibhéal an chaiteachais chaipitil ar an da

fheirm ghaoithe a bhi & dtégail ag deireadh

na bliana. Ta an raiteas mionsonraithe maidir
le sreabhadh airgeadais ar fail ar leathanach

53 arna thacu ag Nota 20 a ghabhann leis

na Raitis Airgeadais ar leathanach 69.

Infheistiocht le haghaidh na todhchai

B'ionann  Caiteachas Caipitii agus
Infheistiocht Airgeadais do 2014 agus
€86.3 milliun (€41.8 milliin in 2013).

Airiodh leis an gclar infheistiochta caipitil ar
tugadh faoi le linn na bliana cur i gerich na
bhfostaisiin, na mbunsraitheanna tuirbin
agus na mboithre agus ar fheirmeacha
gaoithe i nDroim Caithe, Co. Uibh Fhaili agus
ar an mBreacanach até suite ar an teorainn
idir contae Chill Chainnigh, contae Laoise
agus contae Thiobraid Arann. Rinneadh
cur i gerich ar roinnt tuirbini gaoithe a chur
suas i Droim Céithe. Nior cuireadh tus le
cur suas tuirbini sa Bhreacénach go féill,
de réir sceideal an tionscadail. | measc
na mireanna caiteachais tabhachtacha eile,
bhi gléasra tairgeachta do bhaint mhona,
trealamh iompair, tégdil na n-aonad ginte
gais lionadh talin agus uasghraduithe ag an
da mhonarcha bricinf.
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2014 2013

€ 'milliun €'millidn

Glansreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichéain 47.5 108.5
Caiteachas caipitil agus infheistiochtaf (86.3) (41.8)
Costais mhaoinithe foctha (10.0) (11.1)
Diuscairt fochuideachta 29 0.0
Cain chorparéide ioctha (3.8) (2.1)
Dibhinn ioctha (5.3) (2.5)
(Laghdu)/méadu ar ghlanairgead tirim (55.0) 50.8
Gluaiseacht neambhairgid thirim (0.2) (1.1)
Méadu/(laghdu) ar ghlanfhiachas 55.2 (49.7)

Taighde agus Forbairt: In 2014, chaith
Bord na Moéna €4 milliin ar thaighde agus
ar fhorbairt, lena n-airitear forbairt ghno,
gan deontais san direamh (i gcompardid le
€4 millidn in 2013). Ta naonur fostaithe go
direach leis an lonad Nualaiochta agus ta
cligear ball foirne nuélaiochta dhéag eile
neadaithe i ngndthai oibritichain an Ghripa.

Struchtur Caipitil agus Polasai Cistiochta
Athbhreithnionn an Bord Polasai Cistiochta
an Ghripa ar bhonn blianttil. Déanann
feidhm Chistiochta an Ghrlpa an polasai
seo a chur i bhfeidhm agus a mhonatoirit.
Is é is aidhm leis an bpolasai Cistiochta
costais mhaoinithe an Ghrlpa a ioslaghdu
agus solubthacht sna margai luaineacha a
choinneail, faoi reir leibhéal inghlactha riosca
don chistiocht agus don chontraphairti.

Is é cuspdir foriomlan na feidhme Cistiochta
maidir le riosca malairte eachtrai a bhainistiu
n& rannchuidit a dhéanamh chun cuspdir
airgeadais an Ghrupa a bhaint amach. Is é
sin, fas cobhsai brabuis oibritchain in Euro
a bhaint amach ar bhealach até saor ¢ riosca
agus éifeachtach 6 thaobh costais de agus
leas a bhaint as faluithe nadurtha ar fud an
Ghripa nuair is féidir. T4 nochtadh i leith
infheistithe in airgeadra eachtrach félaithe sa
mhéid is féidir sa mhéid is go bhfuil iasachtaf
san airgeadra céanna do na bunsécmhainni.

Faoin  bpolasai  Cistiochta, ceadaitear
diorthaigh a Usaid chun na rioscai airgeadais
agus na diorthaigh a mhaolt agus déantar iad
a chomhlionadh de réir shonrafocht an Aire
Airgeadais arna heisitint de bhun an ‘Achta
um ldirbhearta Airgeadais Cuideachtai airithe
agus Comhlachtaf Eile, 1992".

Is trf bhabhtélacha a shocraitear seasamh
jomlan fiachais an Ghrapa. Shroich na
glaniasachtal sa bhliain airgeadais reatha
buaicphointe de €78 milliin i mi na Nollag
2013, i gcomparaid leis an mbuaicphointe
de €80 milliin sa bhliain roimhe sin. Bhi
Us bainc agus téilli cosula i gcomhréir leis
an mbliain roimhe ag €10.3 milliun agus
d'fhrithdirigh Us caipitlithe méadaithe an
t-Us infhaighte nios isle in 2014.

Ag deireadh na bliana, bhi $330 milliin
(€243.8 milliin) d'fhiachas rata sheasta ag
an nGrupa a d'eascair ar mhargadh fiachais
SAM um laithrichédn  priobhéideach.
D'fhonn neamhchosainti rata malairte
dhollar SAM lena mbaineann a fhalti agus na
bunratal Uis a aisiompu go seasta, chuaigh
an Grlpa isteach i roinnt babhtélacha
trasairgeadra d'fhonn proifil aibiochta an
fhiachais sin a mheaitseail.

Bhi proifil aibiochta an fhiachais ag deireadh
na bliana airgeadais mar seo a leanas: 17%
in-aisioctha sa bhliain airgeadais 2015, 26%
in-aisioctha in 2017, 13% in-aisioctha in
2018, 21% in-aisioctha in 2019 agus 23% in-
aisioctha in 2020.

B'ionann an ghiarail agus 34% ag deireadh
na bliana i gcomparaid le 9% ag tls na
bliana. Léirigh sé sin an infheistiocht i
gcaiteachas caipitil agus i stoic mhéadaithe
le linn na bliana. Méaddidh an céimheas
giardla in 2015 tri infheistiocht bhreise i
bhfeirmeacha gaoithe.
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Athbhreithnii Gné - Powergen

Déanann Powergen bainistid gnd agus oibrid ar

phunann sécmhainni feirmeacha agus in-athnuaite
a chuimsionn an t-aonad ginidna ména/bithmhaise
in Eadan Doire, an stdisian buaice i gCois Loinge, na T4 straitéis Powergen dirithe ar fhas
feirmeacha gaoithe i nDroim Cdithe agus i mBéal gné inbhuanaithe a bhaint amach

Atha Chomhraic agus ionad gais lionadh taldn tri phunann éagstlaithe séemhainni
: , L g , : ) giniana a fhorbairt ar bhonn céimithe.

an Droichid. An rud is déanai a cuireadh leis an Bainfear é sin amach tri ghiardil a
bpunann is ea feirm ghaoithe Dhroim Caithe (84 dhéanamh ar na sécmhainni taltin, na
MW) atdé beagnach criochnaithe agus tathar ag scileanna forbairt tionscadal agus na
. . . b . , . . cumais oibriochtai agus chothabhala
sdil go mbeidh si ina sdcmhainn i mbun oibre faoin ata ag Bord na Ména. Beidh Powergen
dara rdithe den bhliain fhioscach 2015. Ta togdail ina phriomhghineadsir  leictreachais
na dtuirbini gaoithe ag suiomh fheirm.ghaoithe na isealcharbin, agus beidh punann aige,
. ” . ] ) lena n-aireofar sécmhainni gaoithe,
Breacdanai (42 MW) ar bun agus ta $¢ sceidealaithe bithmhaise agus bithghais agus

go mbeidh sii mbun oibr
den bhliain fhioscach 2015.

|&faoin trid raithe s6emhainni in-athnuaite eile a dtacéidh
L an gléasra solubtha teirmeach leo.

2 g

Eachtai

Oibriochtai

Tar éis mor-ollchdirid tuirbini gaile a chur
i gcrich, t& éifeachtulacht oibritichain
fheabhsaithe agus infhaighteacht
fheabhsaithe ag staisiin Eadan Doire.
Morthoisc a chuir leis sin na céiliocht an
bhreosla mar thoradh ar fhémhar mona
den chéad scoth in 2014. Mhéadaigh an
rdta comhadhainte bithmhaise don bhliain
airgeadais 6 22% go 25%, agus mhéadaigh
tairgeacht leictreachais in-athnuaite (RES-E)
6 23% go 26%.

Léirigh staisiin Eadan Doire go bhfuil sé
an-iontaofa, agus ni raibh ann ach cur
isteach riachtanach 0.41% le linn 2014.
Bhi infhaighteacht bhlianttil 99.9% ag an
ionad buaice cumhachta 116 MW i gCois
Loinge, agus lean feirm ghaoithe Bhéal
Atha Chomhraic de bheith ag feidhmid go
maith freisin.

Rinneadh oibrit aonad gais lionadh talun
an Droichid agus feirm ghaoithe Dhroim
Céithe a chomhth&thi go rathuil isteach
in  Oibriochtai agus i nGniomhaiochtai
Cothabhala Powergen.

Dul Chun Cinn a Dhéanamh ar
Thionscadail Forbartha

T4 Powergen ag céim forbartha de thégail
fheirm ghaoithe Dhroim Céithe a chur
i gcrich, lena n-diritear cur i gcrich na
mbonn tuirbin agus na limistéar pabhdilte,




coimisiinu an fhostaisitin, cur suas
fhormhér na dtuirbini agus cur i gerich na
tastéla éifeachta riachtanai. Chomh maith
leis sin, rinne an gnd cur i gcrich ar na
hoibreacha sibhialta go |éir ag suiomh feirm
ghaoithe na Breacdanal, coimisiunu ar an
bhfostaisiun 38 kV agus ar an bhfostaisiun
110 kV araon agus togail ar an line 38 kV
chun cumhacht a ghlacadh én bhfeirm go
dti an ngreille.

Oweninny Power Ltd., an comhfhiontar de
chuid Bhord na Moéna/BSL, a bhfuil forbairt
a déanamh aige ar an gcéad 172 MW
d'fheirm ghaoithe mhdrscéla in Abhainn
Eidhneach, Co. Mhaigh Eo, chuaigh sé ar
aghaidh mar a bhi beartaithe. Dheimhnigh
EirGrid gur feéidir leis an mbonneagar 110
kV ata ann cheana freastal ar thuairim is 89
MW den tionscadal ar dtus ar bhonn naisc
dhaingin.

Duashldin

Oibriochtai

Is é is an mérdhushlan oibritichéin is mo
ar Powergen néa barrfheabhst a bhoinn
sécmhainni  ginidna reatha i margadh
atd ag athrd agus i dtimpeallacht rialdla
atd ag fabhrd le gur féidir leis saolré
sécmhainne Usdidi na sécmhainni ginitna a
chaomhn le linn dé tairgeacht agus torthaf
eacnamaiocha a uasmhéadu.

Clar Oibre Forbartha

Mar thoradh ar chlér oibre forbartha
Powergen, ni mér na feirmeacha gaoithe
i nDroim Céithe agus sa Bhreacanach a
chur i gerich agus a choimisiunt de réir
an sceidil; suiteélfar tuilleadh trealaimh
chun breosla a ldimhsedil ag Stéisiun
Cumhachta Eadan Doire d'fhonn an rata
comhadhainte bithmhaise a mhéadu; ni
mor teacht ar chomhaontu leis an Roinn
Cumarséide, Fuinnimh agus Acmhainni
Né&durtha (RCFAN) maidir leis na téarmai
agus coinniollacha le haghaidh péirt a
ghlacadh i bpréiseas REFIT 3 um ghinidint
leictreachais in-athnuaite ¢ theicneolaiochtafl
bithmhaise agus ni moér an toilid pleanala
athbhreithnithe le haghaidh fheirm ghaoithe
Abhainn Eidhneach a fhail.

Bord Na Ména PL.C. Tuarascail Bhliantuil 2014
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Gléasra Buaice

Powergen

Bord na Ména agus Fuinneamh Nios
Fearr

Mar thoradh ar obair Bhord na Mona
faoin  gComhaontt Deonach, rinneamar
ar spriocanna éifeachttlacht  fuinnimh
don tréeimhse 2011 - 2013 a chur i gerich
agus a shéarl. Baineadh an obair sin
amach tri roinnt de chldir iarfheistithe intire
agus tri phairt a ghlacadh i dtionscadail
éifeachttlacht fuinnimh a sholathar san
earndil tionsclaiochta agus san earnail
trachtéla araon.

Tiomantais

Ghréasain

T4 Powergen lantiomanta fés do dhéine
charboin an leictreachais a ghintear éna
phunann a laghdu le go gcomhlionann sé na
hoibleagaidi naisitnta um an athru aeréide
agus na spriocanna fuinnimh in-athnuaite
a socraiodh faoin bPlean Gniomhaiochta

Néisiinta um Fhuinneamh In-Athnuaite
(NREAP).

Gaoth
Powergen

Main
Powergen

Tionscadail Ghaoithe

Ar chur i gerich na feirme gaoithe 84 MW i
nDroim Caithe, direofar ar fheirm ghaoithe
42 MW na Breacénai a chur i gerich agus
a choimisiint go rathuil. Tathar ag suil
go mbeidh si i bhfeidhm faoin trid raithe
sa bhliain fhioscach 2015. T4 Powergen
tiomanta freisin do chomhfhorbairt na
chéad chéime d'fheirm ghaoithe Abhainn
Eidhneach i gcomhar le BSL agus is ar siul
atd an proiseas solathair tuirbini.

Deiseanna Margaidh

Leanfaidh Powergen ar aghaidh le measunu
a dhéanamh ar a oiridnai ata sécmhainni
thailte lagphortaigh Bhord na Ména maidir
le forbairt feirmeacha gaoithe, ar féidir leo
cur le punann sécmhainni in-athnuaite até
ag méadu agus le spriocanna NaisiUnta
agus Eorpacha araon a bhaint amach.
Ina theannta sin, déanfaidh Powergen
monatdireacht agus measunu ar an ngé le
tuilleadh sécmhainni teirmeacha a fhéadann
cur le solubthacht agus socracht an choérais
de réir mar a mhéadaionn an céatadan de
ghinitint eadrannach fuinnimh in-athnuaite
i gcoras leictreachais na hEireann.




Solathraitear dbhair mhéna agus
bhithmhaise i ngnd an Bhundbhair i
gcomhair na ginidna leictreachais i
std@isin cumhachta Eadan Doire Bhord
na Mona, agus sa da stdisidn cumhachta

de chuid BSL ag Stdisiun Cumhachta Uibh
Fhaili Thiar agus ag Stdisian Cumhachta
Loch Ri. Solathraitear maoin sa ghnd
chomh maith dar nGnoéthai Tomhaltoiri
agus Gairmiudla agus do ghndé Anua

dar geuid lena hasdid i dtdirgi teasa,
gairneoireachta agus fuiolluisce.

Eachtai

Tairgeadh agus Solathar Méona

Chuir an lucht bainistiochta Bundbhair roinnt
beart i bhfeidhm chun an uasacmhainn
tairgeachta a chinntid roimh shéasur fémhair
mhona na bliana fioscai 2014. Méadaiodh an
limistéar até ar fail le haghaidh tairgthe agus
athchumraiodh na limistéir phortaigh a bhi
ann cheana féin d'fhonn tairgeacht mhona
agus meéideanna stoc-chairn a uasmhéadu.
D'infheistiomar i mbonneagar agus i dtrealamh
breise freisin. De bheart na mbeart sin, mar
aon leis na hiarrachtai suntasacha a rinne an
lucht bainistiochta agus an fhoireann, bhi sé
ar chumas an ghné leas iomlan a bhaint as an
aimsir shamhraidh fhada.

Faire Déiteain Oibrithe Deonacha

| mbliana, tugadh céras faire doitedin
oibrithe deonacha isteach a raibh baint ag
fostaithe ¢ gach réimse de Bhord na Ména
leis. Bhi sé ceaptha chun brath luath a
dhéanamh ar dhoitedin atd céongarach do
phortaigh thairgthe. Cuireann na dditedin
sin &r dtéirgeadh mona agus ar stoic mhona
go mor i geontuirt. Is éard a bhi i gceist
ansin fostaithe ag dul ar patrul, lasmuigh
de ghnéathuaireanta oibre, coéngarach déar
bportaigh le linn tréimhsi ardriosca doiteain.
Is fusa bainistil agus riali a dhéanamh
ar dhéitedin a bhraitear go luath. Is cuis
bhuiochais é nér thangthas ar aon dditeain
thromchuiseacha le linn na bliana.

Coras Bainistiochta Cailiochta
Beostoic

D’éirigh le Beostoc coras bainistiochta
céiliochta a thabhairt isteach a dhéanann
caighdednu agus barrfheabhst ar gach
gniomhalocht a chuireann le céiliocht na
mona agus le soldthar do chustaiméiri.
Airftear leis sin gniomhaiochtai draenala agus
cothabhéla portach, gniomhaiochtai tairgthe,
sceideall ména, samplail agus cosaint stoic,
solathar ména agus aiseolas 6 chustaiméiri.
Té sé beartaithe dul chun cinn a dhéanamh ar
an gcoras le go mbaineann sé creidiund ISO
2060 amach.



Bunathru Gné

Mar chuid den phroiseas beartaithe um
bunathrd gné lena chinntii go mbeidh
an gné agus an fhostaiocht rathuil agus
inbhuanaithe sa todhchai, lean Beostoc leis
an tionscadal chun Bainistiocht Sécmhainni a
Athstruchtdrd, rud ba chuis le laghdu costais
agus le foireann a bhaint ¢ cheardlanna a
raibh cur i bhfeidhm na n-aonad soghluaiste
mar thoradh uirthi. Tugadh an srac-chlar le
haghaidh oibriochtai tairgthe, iompair agus
riarachdin chun criche. Sainiodh sceidil agus
spriocanna maidir le laghdu costais sa srac-
chlér. Cuirtear tUs le cur i bhfeidhm an chlair
seo sa bhliain airgeadais reatha.

Solathar Bithmhaise

B'ionann solathar agus cur ar fail Bithmhaise
do Edenderry Power Ltd. agus 239,000
tonna fuinnimh, ar méid curiarrachta é.
Mar thoradh air sin, bhain Powergen rata
comhadhainte de 25% amach. Rinneadh
tairgi breise bithmhaise a fhoinsili agus a
théstail agus bunaiodh comhghuailliochtaf
straitéiseacha le solathraithe idirndisiunta.
Rinneadh dul chun cinn ar lomain laion
adhmaid a cheannach agus a thriomu.
D'fhéadfadh siad solathar Bithmhaise a
mhéadu sa todhchai.

Bainistiocht Fuinnimh

Mar chuid d'iarrachtai Bundbhair chun a
lorg fuinnimh a laghdd, fuair oibreacha
Chluain Creamha Creidiunt Bainistiochta
Fuinnimh ¢ SEAI agus t4 sé beartaithe
an clér creiditnuchain sin a leathnd chuig
l&ithreacha eile laistigh den ghndé. T& clar
feasachta ar fhuinneamh do gach fostaf
beartaithe mar chuid den phroiseas seo.
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Dushlain

Fémhar Mona

Té& baint amach sprioc an fhémhair mhoéna in
aon bhliain ar leith ina toisc rithdbhachtach
i bhfeidhmiocht fhoriomlan gné agus
airgeadais Bhord na Moéna. Mobrthoisc
sa sprioc a bhaint amach is ea an fhail ar
dhélaf oiriinacha aimsire. Bhain rithdbhacht
le fomhar laidir ména sa bhliain fhioscach
2014 le haghaidh leantinachas solathair do
chustaiméiri agus stoic a atégail go leibhéil
leordhéthanacha, tar éis  drochfhéomhar
moéna in 2013 a bhi gan fasach i stair

Bord Na Ména PL.C. Tuarascdil Bhliantuil 2014

Bhord na Ména. Cé nach féidir an aimsir
a rialu, is féidir an ngno tionchar a imirt ar
thoradh an fhémhair mhéna trina chinntiu
go n-uasmhéaddéidh n-ullmhichan agus
ar bpleanail an acmhainn tdirgeachta agus
diritear go priomha air sin gach bliain.

Bunathru Gno

Is g& do ghno an Bhundbhair athstruchtdrd
go munla oibritichain nios solubtha ar
chostas nios isle agus d'fhonn todhchai
inbhuanaithe a chinntit. T& dushlain
shuntasacha amach anseo roimh an
ngné de bharr roinnt priomhthiomanaithe
margaidh — dul in éag na gcomhaontuithe
solathair bhreosla moéna le custaiméir
staisiin cumhachta, deireadh mheicniocht
tacafochta ména na hOibleagéide Seirbhise
Poibli (PSO), agus an fhiric go scoirfear den
stadas seolta tosaiochta do na tri staisiun
cumhachta déite mona. Scoirfear den
stddas sin do staisiin amhain in 2015 agus
don da staisiun eile in 2019. Ta dushlain
breise a bhaineann leis an tionchar atd ag
an gcdin charbdin ar dhiolachén bricini agus
a bhaineann le caoli ména ar dhiolachén na
mean fais mhiondiola.

Slabhra Solathair Bithmhaise /
Caolu Mona

D'fhonn a straitéis um chaolli ména agus
um chomhadhaint a chomhlionadh, ni
mér do Bheostoc cainniochtal suntasacha
de bhithmhais oiriinach a fhail. Ni mér an
bhithmhais sin a bheith ar an gcaighdean
ceart agus ar an bpraghas ceart agus ar fail
ar an suiomh leis an sceideal comhadhainte
a chomhlionadh. Beidh comhghuailliochtafl
straitéiseacha ag teastéil chun slabhraf
fadtéarmacha  soldthair  de  thairgl
dichasacha agus iomportéilte bithmhaise
a bhunu.

larusaid Talamh portaigh

Ni moér do Bheostoc a chinntii go
gcomhlionann  an  gné na hoibleagaidi
atd orainn chun bheith indr saoranaigh
chorpardideacha fhreagracha agus cuireann
sé le hiariséid do thailte portaigh ata saibhir
i mbithéagsulacht agus atd inbhuanaithe
6 thaobh an chomhshaoil de. Ba cheart
go ndéanfadh an iarGséid tairbhe 6n taobh
geilleagrach agus soisialta de do na pobail
aititlla ina n-oibrimid.

.lg |
000"
Bithmhais Maoin
Bhundbhair Bhundbhair

Tiomantais

Leanann an gné Bunébhair ar aghaidh
lena thiomantais a dhirid ar cheithre
phriomhréimse:

Ar gCustaiméiri: Mar thoradh ar &r
gclar oibre um laghdud costais agus
céiliocht mhdéna, soldthraionn Bunébhar
tairgi ardchaighdeain ar phraghsanna
iomafjocha do chustaiméiri a oibrionn
i dtimpeallacht ghné atd ag éiri nios
dushlanai.

Ar bhFostaithe: Déanann  Bunabhar
iarracht ionad oibre sabhailte agus cérais
oibre shébhdilte a chur ar fail do gach
fostal. Leanann an gnd le clér oibre
athstruchturaithe a chur i bhfeidhm, rud a
chinnteoidh inmharthanacht inbhuanaithe
leantach an ghno agus fostaiocht nios
inbhuanaithe sa todhchai.

ArbPobail: Taan gno tiomantad'ardleibhéal
freagrachta corparaidi agus rannphéirtiochta
a choimead ar bun sna pobail ina n-oibrimid.
Tacaimid le tionscnaimh sa phobal aititil
agus is maith is eol duinn ar bhfreagrachtai
as ar lagphortaigh a dhichoimisiinu agus a
athshlédnu le haghaidh an luacha tréchtéla
agus taitheamhachta do na pobail aitidla.

Ar gComhshaol: T4 an gndé tiomanta
d'loslaghdd a dhéanamh ar an tionchar a
imrionn &r n-oibriochtal ar an gcomhshaol
agus do gach coinnioll déar gceaduinais
chomhshaoil a chomhlionadh. T4 sé sin ar
aon dul le fis Bhord na Ména ‘Conradh leis
an Dulra’. Agus é ar an aon tairgeoir ména
atd ceadunaithe ag an Ghniomhaireacht
um Chaomhnt  Comhshaoil (EPA) in
Eirinn, déanann Bunabhar dichoimisitin
agus athshlanu ar phortaigh de réir mar a
chriochnaionn siad tairgeadh mona, rud
a sholathraionn luach taitneamhachta
suntasach do phobail aitidla agus a
chuireann sécmhainn luachmhar ar leith
leis an stoc bithéagsulachta naisiunta.
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s & is Aisghabhail
Acmhainni Bhord
na Moéna ann nd
gno bainistiochta
dramhaiola comhthaite
a chuireann seirbhis
phailidchadin ar fail ina
ndéantar aisghabhail,
athchuarsdil, mairinid
agus didscairt

lionadh taldn
iarmharach ar gach
sruth de dhramhail
neamhghuaiseach.
Feidhmionn na seirbhisi
pailidchdin dramhaiola
faoin mbranda AES,

a sholdthraionn
bainistiocht dramhaiola
ti ar fud réigiun Lar na
Tire, an Oirthuaiscirt,

an Oirdheiscirt agus an
Mhedn-larthair, agus
bainistiocht dramhaiola
tfrdchtdla ar fud na tire.
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Eachtai

Feidhmiocht Fheabhsaithe Bhailitichain
Bhain an gno bailiichdin AES na nithe
seo a leanas amach gan aon abhar
dramhaiola na Breosla arna Dhiorthd

6 Dhrambhail (“RDF") a onnmhairit:
priomhthéscairi feidhmiochta feabhsaithe
maidir le seirbhisf ti, costais bhailitichain
nios isle agus leibhéal feabhsaithe
athchursa lionadh talin os cionn 70%.

Ta an gno chun tosaigh ar spriocanna
rialala freisin maidir le tabhairt isteach
sheirbhis an bhosca bhruscair dhoinn
(drambhail orgénach) i ngach ceann da
réimsi seirbhise. Té an gné ullmhaithe go
hiomlan, 6 thaobh na teicneolaiochta de,
d‘aistrit chuig modh billeéla ioc de réir
medchain do chustaimaéiri ti.

Cumas Proiseala Viéadaithe

Le linn na bliana, rinne an taobh bailiichain
agus proéisedla den ghné méadu 75% ar

a acmhainn cheadunaithe oibritichain. Ba
bheag néar bhain si 340,000 tonna amach
gan saoréid an Droichid a direamh. Cuirfidh
an acmhainn mhéadaithe sin leibhéil
aisghabhéla nios mé 6 gach sruth dramhaiola
trachtéla agus ti nios congarai don phointe
bailiichain agus beidh acmhainn ann le
haghaidh roinnt féis sa todhcha.

Saoraid Phairce Dramhaiola an Droichid
Tar éis cead pleandla a fhail 6n mBord
Pleanéla chun ionad Coiredla Meicniula
agus Bitheolaiche Dramhaiola 250,000
tonna in aghaidh na bliana a thégail ag

an tsaordid ar an Droichead, fuair an gné
an ceadunas riachtanach le haghaidh

na saoraide 6n nGniomhaireacht um
Chaomhnt Comhshaoil. Ma chinntear

dul ar aghaidh leis an infheistiocht seo,
beidh sé ar an tsaoraid aisghabhala
acmhainni is Uire, is ldn-chomhthaite agus
is sobhuanaithe sa tir agus cuirfidh si cuid
thdbhachtach den bhonneagar néisitnta
aisghabhala acmhainni ar fail. De bhreis
air sin, coimisiunaiodh an tionscadal gas
lionadh taltin agus d'éirigh sé i mbun oibre
go hiomlan i mi na Samhna 2013. Gealladh
go solathrédh sé torthal suntasacha
fadtéarmacha agus go gcuirfeadh sé
leictreachas ar fail 6 ghés lionadh talin a
bheadh coibhéiseach leis an leictreachas

atd ag teastail 6 8,500 teach. Mar scoir,
thug an Bord Pleanala formheas do
shaoréid lionadh taltin an Droichid le gur
féidir 1éi leantint de bheith ag oibriti ag
rata iontégala dramhaiola iarmharai, ar
cheadunaigh an Ghniomhaireacht um
Chaomhnu Comhshaoil é, atéd cothrom
le 360,000 tonna sa bhliain go dti mi na
Nollag 2015.

L @*
Dushiain
Onnmbhairia Dramhaiola agus RDF
(Breosla arna Dhiorthi 6 Dhramhail)
An méid a d’'onnmhairigh iomaitheoirf
drambhail neamhchdireailte agus RDF
isealghraid ¢ Eirinn le haghaidh aisghabhail
6 dhramhail go fuinneamh san Eoraip,
mhéadaigh sé 6 bhliain go bliain tri 300%
sa bhliain féilire 2013. Spreagadh é sin
leis an méadu ar an tobhach lionadh talun
go €75 sa tonna agus bhi dea-thionchar
aige ar na spriocanna naisiiinta um
athchursa lionadh talun. Mar sin féin, theip
air timpeallacht a chruthu le haghaidh
bonneagar aisghabhala dichasach
inbhuanaithe. Anuas air sin, ba iad an
t-onnmhairit dramhaiola agus méadu an
tobhaigh ba chuiseanna le bru anuas ar
thailli geata lionta talun. FaAgann sé sin gur
timpeallacht an-deacair tradala d'oibriochtaf
lionta talun i seo.

Meéideanna Dramhaiola agus Costais
Oibriuchain

Bhi cobhsu tagtha sa bhliain até thart ar

an gcor chun donais geilleagrach as ar
théinig laghdu ar mhéideanna dramhail
trachtala le blianta beaga anuas. Mar sin
féin, mar a luadh i dtuarascélacha roimhe
seo, d'eascair praghsail ionsaitheach téirgi
as ré-acmhainn an tionscail, agus theip

ar oibreoirf breise laistigh den earnail da
bharr. San earndil tri, d'imir socruithe
méadaithe ‘foc mar a Usaidtear’ tionchar

ar éifeachtulacht na n-oibreoirf bailiichdin
agus mhéadaigh siad éilliti ar &bhar na
mboscafi athchdrséla, go héirithe i gceantair
thuaithe ina bhfuil dits nios isle.
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Aisghabhdil Acmhainni

Tiomantais

Tairiscint Seirbhise Feabhsaithe
Féachann an gno le leibhéil nios airde
seirbhise i gconai a chur ar fail da
chustaiméiri intire agus trachtala, rud

a athneartdidh staid na hAisghabhdla
Acmbhainni mar sholathraf seirbhise ar fearr
le formhor na gcustaiméirf é. Sa bhliain le
teacht, solathréidh an gné comhéadan nua
custaiméiri bunaithe ar an nGréasan da
chustaiméiri ti agus tairgfear tairgi nuélacha
chun aistriti chuig céras iomladn um ‘ioc

de réir medchain’ agus um billeéil ar line.
Chomh maith leis sin, ta infheistiocht
shuntasach a déanamh ag an ngno i
bpacéiste bogearrai trachtéla a chuirfidh
tuairiscill fior-ama ar réitigh athchurséla
agus aisghabhala ar fail do chustaiméiri
tionscail agus tréchtéla.

Proiseail Dhuchasach Inbhuanaithe
Creideann an gno nach réiteach
inbhuanaithe fadtéarmach do mhargadh
dramhaiola na hEireann ¢ an t-onnmhairiti
dramhaiola agus go héirithe gur féidir

le Bord na Ména saoraid aisghabhéla
inbhuanaithe ata lonnaithe go straitéiseach
a chur ar fail tri fhorbairt bhreise a
dhéanamh ar Phairc Dhramhaiola an
Droichid. D'fhéadfadh go n-éireofaf leis
sin an tsaoraid phleandilte MBT (cdireail
mhicribhitheolaiochta).

Fas agus Comhdhluthu sa Todhchai
Té dul chun cinn suntasach déanta ag
Aisghabhail Acmhainni ar an toradh én
ngnd a fheabhsu tri bhearta oibritichain

ar chostas nios isle agus creideann si go
bhfuil an gnd in ann fas a bhaint amach
mar gheall ar an méadu ar an acmhainn
phroéisedla cheadunaithe. Tri dhiriti leantach
ar éifeachtulachtaf oibritichain i dteanna

an chumais chun infheistiochtai atd ann
cheana i gcomhéadain chustaiméiri ti agus
tréchtéla agus i dteicneolaiochtai bailiti
dramhaiola araon a ghiarail, t4 an gno in
ann fas agus comhdhluthu a bhaint amach
sa todhchai i dtimpeallacht mhargaidh até
ag athru.
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G an ranndg Tomhaltdiri agus Ghairmidil
(@n ranndg Miondiola roimhe se0)

dirithe ar dhiolachdain frachtala agus ar
mhargaiocht na réiteach téimh agus na
dtdirgi gairneoireachta ar fud na hEireann,
na Riochta Aontaithe agus na hEorpa
agus, trid sin, réitigh nudlacha thairgr agus
sholathair.a.chur ar fail a fhreastaldidh

ar riachtanais na gcustaiméir agus a
shardidh iad.

Is é Bord na Ména an ceannaire margaidh i gcatagoir an bhreosla
sholadaigh agus i gcatagoir na'gairneoireachta i roinnt mhaith de
na margai ina dtradalaimid. Bionn an gné ag fabhru agus ta sé ag
oibria anois le solathar a dhéanamh ar an bplean uaillmhianach
leis an margadh a thabhairt go timpeallacht ata nios saoire 6
charbéin agus ina bhfuil breoslai gan toit, le linn ddinn ar-bpunann
tairgi agus seirbhisi gairneoireachta a mhéada ag an am céanna.
O thaobh na n-onnmhairitichan de, baineann laidreachtai na
cuideachta le réitigh mhean fais ata laidir 6n taobh teicnitil de le
haghaidh na margai gairmiula san Eoraip agus sa Mheanoirthear /
a Chianoirthear. :

Ag €177.3 milliin, bhi diolachain Tomhaltdiri
agus Ghairmiula 6% chun tosaigh ar ionchais
cé go raibh siad nios isle n& an tréimhse
roimhe sin mar gur ditscraiodh gné Sutton’s
Oil sa dara leath den bhliain. Ceann de
na priomhthionscnaimh straitéiseacha a
socraiodh don ghndé ag tus na bliana ba ea
an dilscairt sin agus thainig si in éifeacht gan
dul i bhfeidhm go mér ar &r bhfostaithe na ar
ar gcustaiméiri. Ina theannta sin, ba cheart
breathni ar bhaint amach na spriocanna
joncaim maidir leis na brdnna praghséla a
mbrdnn canacha carbéin chun cinn iad, le
tionchar na haimsire ar an margadh mean
fais in earrach 2013, le fémhar mona laidir
san Eoraip agus le séasur geimhridh bog in
2013/14.

Sa bhliain airgeadais seo, rinneadh roinnt
dul chun cinn suntasach ar fhorbairt isteach
i réimsi nua tairgi agus i ndeiseanna nua
margaidh. D'fhonn buntact lenér gcuspoir
straitéiseach sa mhargadh breoslai soladacha
agus é a bhaint amach, chuir Bord na Ména
tUs le clar nudlach lena ndiritear ar théairgi
nua bithbhreosla a fhorbairt le gur féidir leis
dul i ngleic leis na dushlain a bhaineann leis
an tirdhreach rialdla athraithe le linn do6 cur
ar fail don mhargadh a dhéanamh ar thairgi
inbhuanaithe inacmhainne ag a bhfuil na
sainchuair  feidhmiuchain a theastaionn
6n tomhaltéir breosla sholadaigh. Ta na
tionscadail sin ag dul anois chuig an scéla
taispedna agus, sa mheantéarma, is éard a
bheidh i gceist iontu na proisis shuntasacha
mhéadaithe a shuitedil ag saordidi reatha
déantusaiochta breosla Bhord na Mdéna agus
d'fhéadfadh go mbeadh sé i gceist iontu
acmhainn nua déantusaiochta a fhorbairt.

D'fhorbair ~ an  bhfoireann  ghairmiil
ghairneoireachta innitllachtai agus acmhainni
nua tairgl a fhreastaléidh ar an éileamh ar
réitigh ardleibhéil mhean fais énar mbonn
custaiméiri reatha, go hairithe sna raonta
tairgl seo: caonach féid, maéin araide agus
moin dhubh. Seoladh méideanna tosaigh le
linn na bliana ata thart, rud a chruthaigh an
t-ardan le haghaidh féis sna blianta le teacht.



Bliain shuntasach a bhi sa bhliain fhioscach
2014 maidir le laidreacht an bhranda a ghiarail
agus maidir lenar dtiomantas don nudlaiocht
ar fud an raoin. Leagann a rathlla atd an
gn6 Tomhaltéiri agus Gairmitil béim ar an
tiomantas até ag an gcuideachta do Bhord na
Mona a bhunt mar phriomhsholathrai tairgf
séasUracha, idir théamh baile agus mheain
fais do na margai tomhaltoiri agus gairmidla.

Lean &r gcustaiméiri ar aghaidh ag iarraidh
luacha ar fud na linte tairgi go léir ach b'fhusa
é a fheicedil sna breoslai soladacha agus
aise mar gur bhruigh athruithe reachtaiochta
praghsanna do thomhaltéirf anios.

Go bunusach, chuir feidhmid na cénach
carbdin ar bhreosla soladach 6n 1 Bealtaine
2013 thart ar 8% leis an gcostas ar ghual
agus ar bhricini. Chomh maith leis sin, spreag
ceannach roimh an gcéin charbéin mar aon le
drochdhdélai aimsire i mi Aibreéin éileamh ard
ar fud ér lionra iostai sa chéad mhi thradéla
den bhliain. Ba é an rud ba shuntasai na an
tionchar ina dhiaidh sin ar ghniomhaiocht
diolachdin a bhi ag méadu ar thradail
neamhrialdilte trasteorann, a bhi & bhru
chun cinn go priomha ag an gcain charboin
agus ag difriochtai CBL, agus an tionchar a
bhi ag na leibhéil nach bhfacthas roimhe de
mhdin phriobhéideach ar fail sa mhargadh
mar thoradh ar fhémhar laidir ména sa bhliain
fhioscach 2014.

Is ag éabhléidil atd an margadh breoslai
soladacha in Eirinn. T4 méadu mér tagtha
le blianta beaga anuas ar lion na ndaoine i
bhfabhar cosc naisitinta ar ghual biotimanach
agus ta lion na gceantar ina bhfuil teorainn
leis an ngual sin a dhé ag méadu de réir a
chéile. Lean méadu é&r gceantar saor ¢ thoit
den mheath ar &r ngné guail bhiotimanaigh.
Bhrostaigh sé sinan géabhiagainn le breithniu
gniomhach a dhéanamh ar phleananna lenar
sciar den mhargadh a chosaint ach solathar
leantach tdirgi comhliontacha a chinntiti dér
mbonn custaiméiri. Airftear leis na roghanna
atd 4 mbreithnitt infheistiocht dhireach
fhéideartha i saordid déantlsaiochta do thairgf
breosla gan toit.

Bhi tionchar ag an earrach  fuar
neamhshéasurach in 2013 ar an margadh
dar liosta tairgi gairneoireachta, cé gur thainig
téarnamh ar mhéideanna ar fud mhionna an
tsamhraidh sa Riocht Aontaithe agus in Eirinn.
Is dushlédn don ghnd seo fés iad an bogadh
chuig caoli ména sa Riocht Aontaithe agus
na costais mhéadaitheacha ar thoilti lasta a
chonrt. Lean an gnoé gairmidil ar aghaidh ag
dulisteachiréimsinua tairgiagus i ndeiseanna
nua margai, go hairithe sa Tuirc, sa Téavain
agus sa tSin. Leagann na cainniochtai mona
ata ar fail mar thoradh ar fhémhar laidir ar fud
na hEorpa brinna iomaiocha méadaithe ar
bhulclastais mhona isteach sa mhargadh sin.

Laistigh de Thombhaltéiri agus Gairmiiil,
aithnitear na tairbhi a bhaineann le bogadh
i dtreo todhchai nios inmharthana agus
déantar an run seo a ailiniu le fis na
cuideachta ‘Conradh leis an Dulra’. Ta an
ngniomhaiochtai gné ag éirf nios inbhuanaithe
diaidh ar ndiaidh. Maidir le breosla soladach,
td an gnod an tiomantas céanna do bhreoslai
ardchaighdeain ata gan toit agus neodrach 6
thaobh carboin de a sholathar don mhargadh
intre anois agus sa todhchai. T4 fécas
leaninach sa Riocht Aontaithe maidir le
cuidit lendr gcustaiméiri an spreagadh rialala
i gcomhar tairgi saor & mhoin agus tairgi
inmharthana a bhaint amach agus a bheith
iomafoch ag an am céanna os comhar costais
agus muirir lastais atd ag méadu.

Agus i ar an tairgeoir agus ar an allmhaireoir
is Mo tairgi breosla sholadaigh in Eirinn, ta an
gné Tombhaltoiri agus Gairmitil tiomanta do
mhalairti a fhorbairt ar bhreoslaf traidisitinta. Ni
bheadh na malairti sin comhliontach amhain,
ach bheidis ina gceannairi margaidh freisin
maidir le réitigh éifeachtacha, inbhuanaithe
agus iomaiocha a sholathar. | dtaca leis sin, ta
an gno ag pleanail i gcomhair na reachtaiochta
agus na rialdla beartaithe maidir lenér ndiriti ar
fhorbairt téirgi, rud a thacoidh le tairgi nua a
mbeidh méid laghdaithe carbéin iontu.

Creid an gné go mbainfidh rithdbhacht le
solathar an bhreosla sholadaigh gan toit ata
inbhuanaithe agus ar ardchaighdedn chun
freastal ar éilimh mhargaidh san fhadtréimhse.
Chun na criche sin, rinne an gnd athbhreithniu
ar an bproéiseas déantUsaiochta, rinne sé
réamhphréiseas um roghnd suiomhanna
agus rinne sé measunuithe réamhphleanéla
ar roinnt suiomhanna.

Ta an gnoé ag dul isteach sa chéim dheiridh
den roghnt suimh fhéideartha le haghaidh
saoraid déantuisaiochta guail gan toit anois. T4
s€ mar chuspdir againn cead pleanéla a fhail le
haghaidh saordid mhor lena solathrofai tairgi
breosla comhliontacha ardchaighdedin. Is é
ata beartaithe measunu tionchair comhshaoil
dian a dhéanamh ar an suiomh a roghnéfar
agus comhairlitichan poibli luach a thiondl lena
chinntit go ndéanfar an fhorbairt a bhainistiu
ar mhodh freagrach agus inmharthana.

T4 an gno tiomanta dar gceannaireacht
mhargaidh a choinneéil i margadh breoslaf
soladacha na hEireann tri nualaiocht agus trf
infheistit in acmhainni chun tairgi até gan toit
agus neodrach ¢ thaobh carboin de a chur ar
fail don mhargadh in aghaidh athruithe rialala
agus reachtaiochta sa chulra.

T4 an gné tiomanta freisin do mhargu
a dhéanamh ar réitigh mhean féais atd
inbhuanaithe agus iomaioch 6 thaobh
costais de, idir théirgi tombhaltais agus
thairgi saothrdiri gairmidla. Tri nudlafocht a
dhéanamh i dtairgi meén fais agus in oidis
a chomhlionann na critéir a leagtar sios le
haghaidh inbhuanaitheachta, cabhréimid lenar
gcustaimeéiri sa Riocht Aontaithe, san Eoraip
agus nios faide anonn leanuint ar aghaidh
ag neartl a ngnod le réitigh ata éifeachtach,
comhliontach agus brabusach déibh beag
beann ar an margadh ina dtradalann siad.

Thar rud ar bith eile, lean an gné ar aghaidh
ag tacu lenér gcustaiméiri, faoi mar até déanta
againn roimhe seo, lena ngnéthai a thas agus
a fhorbairt lenar gcomhshochar.



Is priomhsholathrai

€& Anua maidir le
dearadh, déantusaiocht
agus suitedil

punainne fairsinge

de theicneolaiochtai
difredilte agus
inbhuanaithe
teicneolaiochta glaine
a chuireann réitigh aeir
ghlain agus uisce ghlain
ar fdil d’earndlacha
conaithe, tfrachtadlag,
bardais/fontas agus
fionscail san Eoraip agus
i Meiriced Thuaidh.
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Eachtai

Fas Diolachain

Bliain dhushldnach tradala eile a bhi
sa bhliain fhioscach 2014. Bhi méadu

7% ar ioncam agus feabhsu 13%
ar  fheidhmiocht  oibridchdin, ach
thainig siad as bonn iseal. Ba é coéras

tionscadal laidir san earnéil aeir ghlain
sa Riocht Aontaithe a bhriigh an méadu
ar ioncam chun cinn. Is sa mhargadh
seo a bhain Anua rath suntasach
amach maidir le heochairthionscadail a
sholathar don earnéil fontas. D’éirigh
le Anua feidhmiocht chreiditinach a
bhaint amach san earnail uisce ghlain i
Meiriced Thuaidh agus in Eirinn. Bhi an
ghniomhafocht sa Riocht Aontaithe faoi
bhun an ionchais go pointe airithe, rud
a léirigh éileamh nios laige agus délaf
neamhfhabhracha aimsire i raithe a
ceathair. Chruthaigh tionscnaimh rialtais
na Riochta Aontaithe soirbheachasileith
fais in earndil na tithiochta priobhaidf
agus ba cheart go mbeadh tionchar
suntasach acu sa bhliain airgeadais
romhainn.

Comhphairtiochtai Straitéiseacha
T4 gnoé Anua lonnaithe in Eirinn agus sa
Riocht Aontaithe agus freastalaitear air 6
Bridgewater, sa Riocht Aontaithe, agus i
nDroichead Nua in Eirinn. Freastalaitear
ar mhargai geografacha eile go cianda
agus, chuige seo, cuireadh socruithe
nua comhphairtiochta  daileora i
bhfeidhm i Meiriced Thuaidh agus i
morthir na hEorpa. Tathar ag suil go
ndéanfaidh na daileoiri sin atd suite
go straitéiseach bru chun cinn ar fhés
diolachain do theicneolaiochtai aeir
ghlain agus do theicneolaiochtal uisce
ghlain araon.

Dushlain

Gniomhaiocht Togala

Bhi an bhliain fhioscach 2014 ina bliain
dhushlanach do ghniomhaiocht togéla
san earnail chénaithe, trachtala, bardais/
fontas agus aeir ghlain thionsclaioch/
uisce ghlain thionsclaioch.  Bhi tus
mall nach rabhthas ag suil leis i
ngniomhafocht tégala san Eoraip agus
i Meiricea Thuaidh le sonrd sa bhliain
trddéla. Cé gur thainig méadu ar fhas i
raithe a do, thainig meath air an athuair i
raithe a ceathair. Comharthai méadaithe
de chobhsafocht eacnamaioch agus de
mhuinin  mhéadaitheach tombhaltoiri,
a dtacaionn eochairthascairi gnd leo,
tugann siad le tuiscint go mbeidh
feabhsl ag teacht ar spreagadh togéla
diaidh ar ndiaidh sa bhliain romhainn.

Téarnamh Eacnamaioch

Té fianaise dhearfach ann a thugann
le tuiscint go bhféadfadh go mbeadh
téarnamh geilleagrach ag teacht anios
i gcriocha ar leith. Cé go bhfuil siad
beagdinin neamhchothrom in aiteanna,
t4 comharthai spreagula le haghaidh
fais le feiceail i ngniomhaiochtal Anua
sa Riocht Aontaithe agus i Meiricea
Thuaidh. Direoidh Anua ar na deiseanna
sin agus tabharfaidh sé tosaiocht déibh
sa bhliain romhainn.

1t1

Laghdu Aeir
agus Bolaidh

Uisce agus
Fuiolluisce

Tiomantais

Teicneolaiocht agus Nualaiocht
Croithosafocht do ghnd Anua i gcénai is
ea sreabhadh leanunach forbairti tairgi
nua a chinnti agus tugann sé deiseanna
tadbhachtacha don ghnd. Cinnteoidh an dirit
nudlach seo go gcoinneoidh Anua buntéiste
jomaioch agus go gcombhlionfaidh sé an
dinimic thimpeallachta agus chustaiméiri
ina phriomh-mhargai a bhionn ag sforathru.
| measc é&r dtionscadal nudlach ta feabhsu
tairgi inar dtairiscint reatha agus tairgi nua
a chuirfidh ar chumas Anua a bhuntéiste
jomaioch a mhéadu.

Seirbhis do Chustaiméiri

Leanfaidh an gnd ar aghaidh ag feabhsu
chaighdean a chumais um thacaiocht agus
sheirbhis do chustaiméiri. Taispeanfaidh
Anua a fheabhas seirbhise oibriochta agus
allamuigh i ngach ceann de na margai a
bhfreastalaionn sé orthu le linn dé déanamh
ambhlaidh.

Rannphairtiocht Rialala

D'fhonn solathar agus ailinit theicneolaiochtai
nua Anua a chinntid, caithfidh an gno fanacht
ar an eolas faoin dinimic thimpeallachta rialéla
ina mhargal éagsula a bhionn ag sforathrd.
Eilionn sé seo teagmhail le raon leathan
péirtithe leasmhara rialala, lena n-airitear
coiste Eorpach WG41 a cheapann nésanna
imeachta/beartas tastala maidir le deimhniu
CEN ar théirgi coiredla fuiolluisce. Cuimsionn
an coiste baill de Chomhlachas na hEireann
um Chéiredil Uisce, de British Water, agus
den Rainwater Harvesting Association sa
Riocht Aontaithe. Sna Stait Aontaithe, airitear
leis na pairtithe leasmhara rialala Comhchoiste
an NSF um Chairedil Fuiolluisce agus Virginia
Sewer Advisory Committee.

Gabriel D'Arcy
Stiurthéir Bainistiochta

An 26 Meitheamh 2014
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Oibleagdid Eifeachtilachta Fuinnimh agus tsaid
Fuinnimh sa bhliain féilire 2013

Idionn Bord na Ména an-chuid dé fhuinneamh i bhfémhar a dhéanamh
ar mhaoin do thri stdisiun cumhachta mhdinbhreoslaithe agus do dha
mhonarcha bhricini a thiteann lasmuigh de raon feidhme lonstraim
Reachtuil 542/2009. Sa bhliain féilire 2013, thuairiscigh Bord na Mona idiu
Fuinnimh Phriomha d’Udards Fuinnimh Inmharthana na hEireann a bhi

cothrom le 128,905 MWh d’thuinneamh, ina raibh:

e 63,242 MWh de leictreachas (Fuinneamh Priomha);
5,178 MWh de bhreoslai iontaise chun criche fuinneamh fteirmeach, agus
* 60,485 MWh de bhreosla le haghaidh breoslai iompair.

Gniomhaiochtai ar tugadh futhu in
2013 (bliain féilire)

In 2013 rinne Bord na Modna raon
tionscnamh chun feidhmiocht fuinnimh an
Ghrupa a fheabhsu, lena n-airitear:

e barrfheabhsU bealai a sholathair coigilti
bliantula breosla a bhi cothrom le 115,000
litear d'ola dhiosail le haghaidh feithicli
béthair an ngnd aisghabhail acmhainni
tri laghdl a dhéanamh ar na ciliméadair
a taistealaiodh chun seirbhis bailiichain
bhoscai bruscair a chur ar féail do
gcustaimeéir,;
barrfheabhsu um chaidéalu uisce portaigh
- tionscadal inar diriodh ar bhainistiocht
uisce sna portaigh fémhair mhoéna
oibritichain;
coras bainistiochta fuinnimh ar fud
an Ghripa as ar théinig feasacht
mhéadaithe ar idit fuinnimh ar fud
na leibhéil  ardbhainistiochta  agus
medanbhainistiochta, feabhas ar
spriocdhiri agus ar mhonatéireacht ar
laghdté  fuinnimh agus éifeachtulacht
fheabhsaithe maidir le hidiu a thuairisciu;
e cur in oiridint innill an fhlit tarracdiri -
paraiméadair innill a choigeartd chun
géifeachtdlacht innill a uasmhéadl agus
iad a n-Usaid ar na portaigh;

e d'éirigh le sdcmhainn ghinitina cumhachta
Bhord na Mona in Eadan Doire creiditnt
EN 50001 a athnuachan;

e tabhairt isteach éifeachtulacht ghnathfhlit
nios airde an carranna cuideachta;

e suiteail soilsithe éifeachtuil agus rialuithe
éifeachtula soilsithe ag an gceannoifig sa
Droichead Nua agus ag an oifig laimh le
Loch na Buarai;

e cur chun cinn inbhuanaitheachta agus
éifeachtulacht fuinnimh an bhfoireann
mar chuid d'fheachtas feasachta;

e cuireadh tus le togéil an tionscadail um
Usaid ghéis i Lionadh Talun an Droichid
agus rinneadh € a choimisiunu le haghaidh
oibrit trachtala in 2013;

e bhain roinnt an saoraidi EN 50001 amach
in 2013 (saoraid tairgeachta agus Staisiun
Cumhachta);

e uasghradaiodh an Coéras Bainistiochta
Breosla reatha an ngné Fuinnimh ag an
saoréid i gCluain Chreamha;

e cur chun feidhme na gclidach leantéra
don fhlit bhdéthair chun tarli éifeachtuil
trucaili a chinntit ar aistir fholmha, agus

e rinneadh  uasghraduithe  ar  innill
fhéinghluaiste seirbhise d'fhonn deireadh
a chur le sean-innill neamhéifeachtula
de réir a chéile; cinneadh roghnt na
n-inneall nua de réir feidhmiochta agus
barainneacht breosla ag na lédalacha
riachtanacha.

| dteannta a chéile, td4 na bearta sin agus
bearta eile coigilt fuinnimh mar chuis le
Bord na Mona ag coigilt airgid agus MWh
idiu.

Gniomhaiochtai ata Beartaithe do 2014
Sa bhliain 2014 agus i mblianta ina dhiaidh
sin, t& sé ar intinn ag Bord na Moéna an
bhfeidhmiocht  fuinnimh a fheabhsu
tuilleadh tri thabhairt faoi na tionscnaimh
seo a leanas:

e (séid bhreise a bhaint as barrfheabhsu
bealai a choigleoidh thart ar 600 - 900
MWh sa bhreis gach bliain;

e clar um éifeachtulacht tarlaithe an fhlit;
e feabhas breise a chur ar chur in
oiritint innill an fhlit tarracéiri ar son na
héifeachtulachta is mo is féidir. Chomh
maith leis sin, anailis a dhéanamh ar
shonrai a gabhadh ¢ tharracéiri d'fhonn
athbhreithnit a dhéanamh ar dheiseanna
le ham diomhaoin a laghd;
an clarumiompraiocht eiceathiomanaithe,
lena n-diritear an clar um lompraiocht
tiomanaithe an fhlit bhéthair (agus coéras
monatdireachta i bhfeidhm) agus oilitint
éiceathiomaénaithe tarracoirf;
tuilleadh dul chun cinn ar an bhfeachtas
tosaigh feasachta foirne le cldnamh
6 Udards Fuinnimh Inmharthana na
hEireann sa chlar ‘Dul i dTeagmhail le
Daoine;
glanadh gas lionadh talin a thabhairt
isteach sa Droichead chun tuilleadh
feabhais a chur ar an leictreachas a
thairgtear ag an tsaoréid seo;
tionscadal ld&imhseédla  breosla a
athbhreithnionn bainistiocht agus storail
bhreosla mar aon le seachadadh agus
déileadh;
cairn mhoéna até & stérail ar ar bportaigh a
chludach, agus
athbhreithnit ar an gclar éifeachtulacht
téimh indr gceardlanna - tabhairt isteach
fhéideartha téimh nios éifeachtula, chomh
maith le huasmhéadl a dhéanamh ar
sholas lae agus ar shoilsit ata tiosach ar
fhuinneamh.



O e e

Raiteas Inbhuanaitheachtia

Ta ar bhfis *Conradh leis an Ddlra” mar bhonn agus thaca ag misean,
cuspadiri, straitéis agus luachanna Bhord na Ména agus leagann si
bealach soiléir inbhuanaithe don chuideachta amach don todhchai.
Leagtar amach sa treochldr seo an ddigh a bhfuil an Chuideachta

ag bunathrd i féin go priomhsholathrai de thairgi agus de sheirbhisi
inbhuanaithe, in Eirinn agus i dtiortha thar lear araon. Is é atd indr gelar
oibre inbhuanaitheachta na tri choldn bhundsacha: daoine, pldinéad

agus brabus.

Cuireann ‘Conradh leis an Dulra’ misean,
cuspoir, straitéis agus luachanna Bhord
na Moéna i gcomhthéacs agus leagann
sé bealach soiléir inbhuanaitheachta don
chuideachta amach. Ciallaionn sé go
n-éireocidh ar ngniomhaiochtai gné go léir,
biodh siad ina ngniomhaiochtal direacha
no tacaithe, nios inbhuanaithe ¢ thaobh an
chomhshaoil agus 6n taobh séisialta de,
le linn doéibh leantint ar aghaidh ag baint
brablds amach. Ni hé amhain go spreagann
sé seo éileamh ar réitigh nudlacha leis na
dushlain  inbhuanaitheachta os comhair
ghniomhaiochtai reatha &r n-aonad gné go
|éir atd ag oibrit, gniomhaionn sé freisin
mar scagaire riachtanach chun scagadh a
dhéanamh ar dheiseanna forbartha gné chun
oiriinacht bhunaidh straitéiseach a chinntid.

Mairimid i ndomhan até ag athrd i gcénai. De
réir mar até geilleagar an domhain forbartha
ag aistrid i dtreo ardén isealcharboin, ta

s n’aﬁtaied;q 4 geur ar fail do Bhord

a imreoir nios laidre i
, -

Ta bunathrl ar fud na cuideachta & bhru
chun cinn ag cuspdiri straitéiseacha agus
ag priomhthascairi feidhmiochta até leagtha
amach do gach aonad gné. D'fhonn na
cuspairi sin a bhaint amach, forbraiodh roinnt
clar agus tionscnamh a dtagann lenar dtri
bhuncholtn inbhuanaitheachta. Déanann
Bord na Ména a dhul chun cinn a thomhas
gach bliain ina gcoinne agus tabharfaidh
sé tuairisc ar an dul chun cinn i mbliana tri
bhithin Tuarascéil Inbhuanaitheachta.




Ta coimpléacs Loch na Buarai de chuid
Bhord na MénaigCo. Uibh Fhailiar cheann
de na limistéir is sine de thairgeadh
ména trachtala in Eirinn. Le blianta beaga
anuas, ta réimsi mora portaigh éirithe ina
lagphortaigh (an téarma a Uséidtear chun
cur sios a dhéanamh ar limistéar a luaithe
is atd an mhoin trachtdla ar fad bainte).
| gcomhréir le beartas na cuideachta
maidir le hiInbhuanaitheacht, rinneamar ar
ndicheall an talamh a athchdéirii chuig a
staid nadurtha le gur féidir leis an bpobal
aitiuil agus leis na cuairteoiri go |éir sochar
agus taitneamh a bhaint aisti.

Osclofar an  t-ionad féiltithe nua do
chuairteoiri nios moille i mbliana agus
tdthar déchasach go bhfeabhséidh sé
rochtain do chuairteoiri, do scoileanna
agus do phobail le go bhféadfaidh siad
taitneamh a bhaint as an bhFearann
Péirce. T4 sé sin de bhreis ar an sineadh
10 km leis na rianta agus na conairi reatha
a sheol Bord na Ména le déanai i gcomhar
le Ciste Fiontraiochta Uibh Fhaili Thiar.

Cuimsionn Fearann Pdéirce Loch na
Buaraf tri shitlbhealach phriomha laistigh
d'imline atad thart ar 20 ciliméadar ar
fad. Tugann sillbhealai agus bealaf
inmhedénacha éagsula caol-léargas iontach
d'éilleacht radhairc, de shuiomhanna
oidhreachta &ititla agus de bhailiichan
suntasach dealbh. Cuimsionn an fearann
pairce lochanna nadurtha agus lochanna
de dhéantis an duine, bogach, limistéir
choillearnai, 50 km de shiulbhealaf,
athchoiliinichan nadurtha agus talamh
féaraigh. Ta gnathéga nua a gcur ar fail
don fhiadhdlra, don fhléra agus don fhana
san fhearann péirce ag an am céanna.

Agus iad ag tabhairt faoi Shiulbhealach
na Talun Feirme, faoin Siulbhealach
Méisiliteach agus faoi Shitlbhealach
na nDealbh, tiocfaidh cuairteoiri ar
fhiéra é&lainn Fhearann Pairce Loch na
Buarai, lena n-airitear moéinéir shaibhre
bhlathanna fidine, mar ar féidir magairlini
amhail an Nuacht Bhallach, Magairlin na
mBeach, an Magairlin Meidhreach agus

an Lus Taghla a aimsiu. Ta speiceas
Ceannbhain le sonrd go moér sa bhogach
agus té speiceas eanaigh amhail an
Luachair Gheal né an Giunach Eanaigh,
an Chib Bhui Mhoéna agus an Lus Cré
Corraigh ceannasach i limistéir eile.

Té& an limistéar éirithe ina thearmann
tdbhachtach don fhiadhulra, lena n-airitear
roinnt de na speicis sa bhaol is mé in
Eirinn. Is féidir breis agus 130 cineal Ein
a aimsil, agus ta thart ar an leathchuid
diobh ag poru ar an laithredn. San direamh
anseo ta an Tionscadal um Chaomhnu na
Patraisce Léithe Duchasal, ina gcuirtear
coiriocht ar fail don phobal deiridh den
éan ata fagtha. O fhigiur tosaigh de 24
éan i bhFémhar na bliana 2000, thainig
méadu air sin go dti na céadta ar fud an
tionscadail.




Gnathdg nua
den chéad scoth
do chinedlacha
éagsula fiadhdlra,
fildéra agus fana

is ea an fearann
pairce.

Gerry Ryan, Runai Cuideachta agus Ceannasai na Talin agus Maoine, ag labhairt ag
seoladh an tsinidh 10 km i Loch na Buarai.
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An Bord

John Horgan (Cathaoirleach)

N

Gabriel D'Arcy (Stitrthéir Bainistiochta)  Paudge Bennett

Gerard O'Donoghue Colm O Gégain

John Horgan (Cathaoirleach)

Ceapadh John Horgan ar an mBord i mi Aibreain 2012
agus mar Chathaoirleach i mi Mheéan Fomhair 2012. Is
Sainchomhairleoir neamhspleéch ar Acmhainni Daonna
é. T& céim aige san Eolaiocht Shoisialta ¢ Choléiste na
hOllscoile, Baile atha Cliath, t& MA aige i gCaidreamh
Tionsclaioch 6 Ollscoil Warwick agus td MA i Stair aige
6 Ollscoil na hEireann, Gaillimh. | ndiaidh post sa Riocht
Aontaithe agus i Seirbhis Phoibli na hEireann, ceapadh é
mar Leas-Chathaoirleach agus ansin mar Chathaoirleach
ar an gCuirt Oibreachais. Ina dhiaidh sin, d'oibrigh sé le
GPA sa tSionainn agus bhi sé ina Stitrthoir ar Acmhainni
Daonna i roinnt cuideachtai ilndisiunta.

Gabriel D'Arcy (Stiurthéir Bainistiochta)
Ceapadh Gabriel D'Arcy mar Stitrthéir Bainistiochta i mf
Feabhra 2008. Sular thosaigh sé ar Bhord na Ména, bhi
roinnt poist bhainistiochta aige in Kerry Group, an post
is déanai mar Stilrthoir Trachtéla, Kerry Ingredients
Europe. D'fhéin sé roimhe seo mar Chaptaen sna
Forsai Cosanta. T4 B.Sc (Ondracha) aige ¢ Choléiste
na hOllscoile, Gaillimh, mar aon le M.B.A. 6 Kingston
University Business School, Ard-Diopléma i gCleachtas
Bainistiochta ¢ Ollscoil Uladh agus Diopléma Instititidi
na Stiurthéiri i Stidradh Cuideachtai. Is Stiurthoir Cairte le
hinstititiid na Stiurthairi é.

Paudge Bennett

Ceapadh Paudge Bennett ar an mBord i mi Eanéir 2007
agus athcheapadh é in 2011 faoi na hAchtanna um
Péirteachas Lucht Oibre (Fiontair Stéit), 1977 agus 1988.
Thosaigh sé ag obair le Bord na Ména mar oibri séastrach
i 1973 agus rinneadh ball foirne buan de i 1975. Ta sé
ina storasair in Oibreacha Loch na Buarai ¢ shin i leith.
D'fhéin sé mar lontaobhai ar Scéimeanna Pinsean Bhord
na Mona ar feadh 11 bhliain go dti 2006.

Denise Cronin

Ceapadh Denise Cronin ar an mBord i mi Mheéan Fomhair
2011. Is Bainisteoir Cuntasaiochta i do na hoibriochtai san
Eoraip de chuid cuideachta theicneolaiochta ilnisitinta
6 SAM. D'oibrigh sf i réil airgeadais i roinnt cuideachtai
Eireannacha ar fud raon tionscal. Is combhaltai i Denise
ar Instititid na gCuntasgiri Cairte in Eirinn agus ta Céim

Denise Cronin

David Taylor

Baitsiléara Cumarséide (Ondracha) aici ¢ Choléiste na
hOllscoile, Corcaigh. Fénann si le roinnt comhlachtai
neamhbhrabuis chomh maith.

Paddy Fox

Ceapadh Paddy Fox ar an mBord i mi Eanéir 1999 agus
athcheapadh ¢ in 2003, in 2007 agus in 2011 faoi na
hAchtanna um Paéirteachas Lucht Oibre (Fiontair Stéit),
1977 agus 1988. Thosaigh sé ag obair le Bord na Mdéna
mar oibri séasurach i 1970 agus rinneadh ball foirne buan
de i 1975. T4 sé ina cheannaire foirne ¢ 1990 ar aghaidh.
Té Diopléoma aige i mBainistiocht agus Caidreamh
Tionscail. Chuaigh an tUas. Fox ar scor as Bord na Ména
an 30 Aibredn 2014 tar éis dé an ghnéathaois scoir a
shroicheadh. Mar thoradh air sin, chuaigh a théarma
oifige mar Stilrthoir in éag le héifeacht 6n data sin.

Pat McEvoy

Ceapadh Pat McEvoy ar an mBord den chéad uair i mi
Eandir 1995 agus d'fhéin sé ar an mBord go dti mi na
Nollag 2006. Athcheapadh é i mi Eanéir 2011, faoi na
hAchtanna um Paéirteachas Lucht Oibre (Fiontair Stéit),
1977 agus 1988. Thosaigh sé ag obair le Bord na Mdéna
i 1967 mar phrintiseach agus ina dhiaidh sin d'fhoin sé
mar fheisteoir-deileaddir i roinnt suiomhanna. Is Initichoir
Slainte agus Sabhailteachta é faoi lathair.

Paschal Maher

Ceapadh Paschal Maher ar an mBord i mi na Bealtaine
2014 faoi na hAchtanna um Péirteachas Lucht Oibre
(Fiontair Stait), 1977 agus 1988. Thosaigh sé ag obair
le Bord na Mdna mar oibri séastrach i dtairgeadh
mona i 1980 agus ceapadh ¢ mar Thiomanai Meaisin
l&naimseartha i 1983. Sa bhliain 1986, bhog sé chuig
oibriochtai iompair agus ceapadh é mar Cheann Foirne i
1990, post a shealbhaionn sé faoi lathair. Sannadh é chuig
Oibreacha na hAbhann Duibhe ar fud a ghairme.

Gerard O’'Donoghue

Ceapadh Gerard O’Donoghue ar an mBord i mi Dheireadh
Fémhair 2012. Ta sé ina Aturnae cleachtach agus cheap
an Chuirt Uachtarach é mar Noétaire Poibli i mi [Gil 2005.
Té sé ina phriomhoide ar chleachtadh VWhite O'Donoghue
and Company, Aturnaetha, Mainistir Laoise, Co. Laoise.



Paddy Fox Pat McEvoy

Bord Na Ména PL.C. Tuarascdil Bhlianttil 2014

Denis Leonard

Barry Walsh

Elaine Treacy

Colm O Gégain

Ceapadh Colm O Gdégain ar an mBord i mi Eanair 2011 faoi na hAchtanna
um Péirteachas Lucht Oibre (Fiontair Stéit), 1977 agus 1988. Thosaigh sé
ag obair le Bord na Ména i 1974 agus bhi poist éagsula aige, lena n-iritear
Priomhfheidhmeannach ar Bhreoslai Bhord na Médéna Teo, Stilrthoir
ar Chomhshaol Bhord na Mona Teo. Té sé ina Cheann ar Bhonneagar
Straitéiseach faoi lathair. T4 B.E. (Meicnidil) aige 6 Choldiste na hOllscoile,
Baile Atha Cliath, agus is Innealtéir Cairte agus Comhalta de chuid Instititid
Innealtdiri na hEireann é.

David Taylor

Ceapadh David Taylor ar an mBord i mi an Mheithimh 2009. Is comhairleoir
straitéiseach neamhspleach é ar fhuinneamh inbhuanaithe agus té céiliochtaf
gairmitla aige in innealtéireacht (Céim Baitsiléara Innealtéireachta Ceimici)
agus i mbainistiocht (Maistreacht Eolaiochta i mBainistiocht).  Bhi sé ina
Phriomhoifigeach Feidhmitichain ar Fhuinneamh Inmharthana Eireann roimhe
agus rinne sé ionadaiocht do leasanna taighde fuinnimh agus forbartha
Rialtas na hEireann i bhforaim an Aontais Eorpaigh agus na Gniomhaireachta
Idirndisitinta Fuinnimh. Chuaigh a théarma san oifig in éag an 8 Meitheamh
2014.

Elaine Treacy

Ceapadh Elaine Treacy ar an mBord i mi Uil 2012. Agus beagnach 20 bliain
caite aici sa tionscal teicneolaiochta, té& saibhreas saineolais ag Elaine i
ndiolachén idirndisiinta, i margaiocht agus i straitéis ghno, mar aon le tiomsu
airgid chaipitil agus le cumaisc agus éadélacha. Ta si ag déiledil le heagraiochtai
cpt, le heagraiochtai san earnail phoibli agus le heagraiochtai nuathionscanta
le linn a cuid gairme. Faoi lathair, t& sf ina Leas-Uachtaran, Diolachan agus
Margaiocht, le Cicero Networks, arb i moérchuideachta bogearrai sa tionscal
teileachumarséide . T4 Maistreacht i Staidéar Gno (MBS) agus Céim
Baitsiléara Trachtala 6 Ollscoil Naisitinta na hEireann, Gaillimh, ag Elaine.

Barry Walsh

Ceapadh Barry Walsh ar an mBord i mi Dheireadh Fémhair 2012. T4 sé
ina chuntaséir de réir gairme agus d'oibrigh sé ar feadh na coda is mé da
ghairm i bpoist airgeadais shinsearacha i nGripa Bheatha na hEireann. Is
Runai Cuideachta Ghriipa Bheatha na hEireann agus Cathaoirleach ar Scéim
Pinsean Foirne Bheatha na hEireann é faoi lathair. Sular thosaigh sé le Beatha
na hEireann, bhi sé ina Chigire canacha leis na Coimisinéiri loncaim.

Peter Wyer John Farrelly

Peter Wyer

Ceapadh Peter Wyer ar an mBord i mi na Bealtaine 2008. T4 Céim Trachtéla
agus Dl aige 6 Ollscoil Naisitinta na hEireann, Gaillimh. | ndiaidh do roinnt ama
a chaitheamh i mBaincéireacht Mharsantach, chuaigh sé isteach i ndiolachan,
it inar chaith sé an chuid is mé da ghairm. Thosaigh sé le Arch Motors
Itd, Gaillimh, i 1976, éit ina bhfuil sé ina Stitrthéir Diolachéin agus ina Runai
Cuideachta faoi lathair. Is stitrthéir é fosta ar roinnt cuideachtai gaolmhara eile.
Chuaigh a théarma san oifig in éag ar an 1 Bealtaine 2013.

Denis Leonard

Ceapadh an tUasal Denis Leonard ar an mBord i mi an Mheithimh 2014. T4
sé ina stilrthoir ar choléiste breisoideachais i nDUN Buinne agus d'fhéin mar
chomhlacht de chuid Chomhairle Contae na hlarmhi agus de chuid Bhord
Qilitina agus Oideachais na hlarmhi. T4 céim aige sna healaiona agus ta céim
mhéistreachta aige i staidéar comhionannais én gColaiste Ollscoile Baile Atha
Cliath, agus 4 iarchéim aige 6 Ollscoil na hEireann, Maigh Nuad. D'fhéin sé
ar bhoird Greenpeace, VOICE, agus Carthanas Thuaidh Theas do Phaisti. Ta
taithi fhairsing aice sa réimse comhshaoil agus ta clér raidié & Iéiriti agus & chur
i [athair aige maidir leis an réimse seo le cuig bliana anuas. D’'oibrigh sé dé 1an
eagraiochtaf aitila um fhorbairt pobail, iompar, comhshaoil agus carthanachta
agus d'fhéin sé mar Chathaoirleach r-Fhéram Oidhreachta na hlarmhi.

John Farrelly

Ceapadh an tUasal John Farrelly ar an mBord i mi an Mheithimh 2014. T4
sé ina stitrthéir ar DNG Royal County Auctioneers and Estate Agents.
D'fhéin sé mar sheanaddir 6 1993 go 1997 agus bhi sé ina chomhalta de
Dhail Eireann 6 1981 go 1992 agus 1997 go 2000. Bhi sé ina chomhalta
agus ina Chathaoirleach de chuid Chomhairle Contae na Mi agus bhi sé ina
Chathaoirleacht ar Thurasoireacht na Mi. D'fhéin sé mar Chathaoirleach ar
Réigitn na Teorann Thoir chomh maith. Ta sé ina Stitrthéir faoi lathair ar
Fhéile Liteartha Hay Cheannanais agus d'fhoin sé ar roinnt comhlachtai eile le
linn a ghairme. Is iarchéimi é 6 Choléiste Talmhaiochta Warrenstown.



Tuarascail na Stiarthoiri

Réamhra
Cuireann na Stiurthoiri a dtuarascail agus raitis airgeadais iniichta Bhord na Mdéna cpt i lathair le haghaidh na bliana airgeadais dar
crioch an 26 Marta 2014.

Priomhghniomhaiochtai agus Athbhreithnia Gné

Solathraionn an Grupa leictreachas a ghintear 6 mhaoin, 6 ghaoth, 6 ola agus 6 bhithmbhais ag a staisitin ghinitina agus solathraionn sé
moin mar bhreosla do staisidin ghinitna leictreachais eile. Déanann an Grupa tionscadail um fheirmeacha gaoithe agus fuinneamh
in-athnuaite a fhorbairt agus a fheidhmiu. Ina theannta sin, déanann sé bricini ména agus tairgi gairneoireachta, solathraionn sé
seirbhisi bainistiochta dramhaiola, gual, téirgi coireéla fuiolluisce agus astaiochtai bolaidh, seirbhisi comhairleachta comhshaoil agus
saotharlainne trachtdla.

Cuimsitear athbhreithnit ar fhorbairt ghnd an Ghrdpa le linn na bliana agus ar staid ghnéthai an Ghripa amhail an 26 Marta 2014,
chomh maith le heachtrai le gairid agus forbairti déchula amach anseo, i Réiteas an Chathaoirligh ar leathanach 4 go 7, agus in

Athbhreithnit an Phriomhfheidhmeannaigh ar leathanach 8 go 21.

Torthai don tréimhse

€'000
Brabus don bhliain airgeadais 33,5610
Dibhinn foctha (5,263)
Brabus a coinniodh don bhliain airgeadais 28,247

Tugtar sonrai faoi thorthaf airgeadais Bhord na Mdéna cpt don bhliain airgeadais dar crioch an 26 Marta 2014 ar leathanaigh 47 go 76.

Stiurthoiri

Cinneann dha bhall déag den Bhord arna gceapadh ag an Aire Cumarséide, Fuinnimh agus Acmhainni Nadurtha an beartas i mBord
na Mona. De ghnéth, ceaptar seachtar de na Stiurthoiri ar feadh téarma cuig bliana. Ceaptar ceathrar de na Stiurthoiri ar feadh
téarma ceithre bliana, de réir na nAchtanna um Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair Stait), 1977 agus 1988. Ceaptar an Stilrthoir
Bainistiochta don Bhord ar cheapadh chuig an bpost sin. Ambhail an 26 Méarta 2014 bhi post folamh amhéin ann ach 6n 26 Meitheamh
i leith, bhi a lion iomlan de dha chomhaltai dhéag ar an mBord aris. T4 ainmneacha na ndaoine a raibh ina Stiurthéiri le linn na
tréimhse leagtha amach thios.

John Horgan Cathaoirleach

Gabriel D'Arcy Stiurthéir Bainistiochta

Paudge Bennett

Denise Cronin

Paddy Fox Chuaigh a théarma oifige in éag an 30 Aibrean 2014
Pat McEvoy

Paschal Maher Ceapadh chuig an mBord é le héifeacht 6n 1 Bealtaine 2014
Gerard O'Donoghue

Colm O Gégain

David Taylor Chuaigh a théarma oifige in éag an 8 Meitheamh 2014
Elaine Treacy

Barry Walsh

Peter Wyer Chuaigh a théarma oifige in éag an 1 Bealtaine 2013

Ceapadh an tUasal Denis Leonard agus an tUasal John Farrelly mar Stitrthéiri an 17 Meitheamh 2014.

Rialachas Corparaideach

Mar chuid d& thiomantais do chailiocht lean an Grupa de dhea-chleachtas maidir le stitradh a ghné agus maidir le tuairisciu
airgeadais agus ginearalta a chur i bhfeidhm. Cloionn an Grupa le forélacha na Roinne Airgeadais maidir le “Cod Cleachtais an
Rialtais maidir le Rialachas Comhlachtai Stait” arna nuashonrd in 2009 (“an Céd"). Leagtar amach sa chéd an creat rialachais arna
chomhaontu ag Rialtas le haghaidh bhainistiocht inmhednach agus chaidrimh thuairiscithe sheachtraigh na gComhlachtai Stait
Trachtala.



An Bord

Té freagracht ar an mBord as maoirseacht agus treoré a dhéanamh ar Ghripa Bhord na Ména agus as a rath fadtéarmach a chinntid.
Déantar cinnti tar éis faisnéis iomchui a chur ar fail do chomhlachtai den Bhord agus le breithnit cui ar na rioscai a sainaithniodh trid
an bproiseas bainistiochta riosca.

Chuir an Bord sceideal cursai in airithe le haghaidh a chinnidh, lena n-airitear:

e faomhadh Straitéis an Ghrupa, Pleananna Cuig Bliana, Buiséad Bliantuil agus raitis airgeadais eatramhacha agus bhliantula;
e athbhreithnit ar fheidhmiocht oibritchain agus airgeadais;

e morchaiteachas caipitil a fhaomhadh;

e athbhreithniu ar chéras rialachais airgeadais agus bainistiochta riosca an Ghrupa;

e an Priomhoifigeach Feidhmiuchain a cheapadh, agus

e rinai na Cuideachta a cheapadh.

Cuirtear faisnéis rialta ar fail don Bhord ar bhonn trathuil a chuimsionn eochairthascairi feidhmiochta i leith gach réimse den ghné.
Scaiptear tuairisci agus pdipéir do na Stiurthoiri mar ullmhuchén do chruinnithe Boird agus Coiste.

Té rochtain ag gach comhalta den Bhord ar chomhairle agus sheirbhisi Runai na Cuideachta até freagrach don Bhord as a chinntit
go gcomhliontar nésanna imeachta an Bhoird. T combhairleoiri gairmitla an Ghrupa ar féil le haghaidh comhairlitichain do Stiturthoiri
nuair is ga. D'fhéadfadh stidrthéiri aonair comhairle ghairmidil neamhspleéch a ghlacadh ar aon dul le nésanna imeachta sainithe.

Fuair gach Stiurthoir faisnéisit iomchui maidir le ceapadh ar an mBord agus cuireann an Grdpa rochtain ar oilitint ar fail i rith téarma
oifige Stitrthora.

Rinne an Bord proiseas le haghaidh a fheidhmiocht a mheas a chomhaontt agus tus a chur lena chur chun feidhme.

Measann an Bord gur neamhspleach ¢ thaobh carachtair agus breithitnais de até na Stitrthéiri go léir. Mar sin féin, tugann an Bord
faoi deara go bhfuil conarthai fostaiochta ag an Stiurthéir Bainistiochta agus ag ceathrar Stitrthéiri a ceapadh de réir na nAchtanna
um Péirteachas Lucht Qibre (Fiontair Stait), 1977 agus 1988.

Coinnionn an Bord agus an Lucht Bainistiochta idirphlé leantnach le pairtithe leasmhara faoi shaincheisteanna straitéiseacha.

Luach Saothair na Stiarthéiri

Cinneann an Rialtas tailli do Stidrthéiri agus leagann an tAire Cumarsaide, Fuinnimh agus Acmhainni Nadurtha na tailli sin amach
i scribhinn. Té luach saothair na stitrthéiri leagtha amach i néta 4 leis na raitis airgeadais ar leathanach 56. TBa iad na costais
chomhléna a focadh leis na Stilrthdiri in 2014 n4 €33,001 (2012/2013: €42,925).

Cruinnithe Boird
Bhuail an Bord le chéile 11 uair le linn na bliana airgeadais.

Coisti an Bhoird
Té ceithre bhuan-Choiste ag an mBord a fheidhmionn faoi théarmai tagartha foirmidla.

Ba iad baill an Choiste Riosca agus Initichdireachta (RAC) amhail an 26 Marta 2014 Denise Cronin (Cathaoirleach) agus Barry
Walsh. Bhuail an Coiste le chéile ceithre huaire le linn na bliana airgeadais. Buaileann an Coiste ar bhonn tréimhsiuil leis an
iniichoir inmhednach agus leis an initichdéir seachtrach d'fthonn plé a dhéanamh ar rialt cuntasaiochta inmheénach an Ghrupa, ar an
bhfeidhm initchta inmheénaigh, rogha na bpolasaithe cuntasaiochta agus teicnici meastachén, ar an bplean iniichta sheachtraigh,
ar an tuarascail inidchta reachtuil, ar thuairiscit airgeadais, ar bhainistiocht riosca agus ar chursai eile lena mbaineann. T4 rochtain
neamhtheoranta ag an inilichoir inmhednach agus ag an initchéir seachtrach ar an gCoiste Riosca agus Inilchoéireachta. Tuairiscionn
Cathaoirleach an Choiste don Bhord maidir leis na ceisteanna suntasacha uile arna mbreathnt ag an gCoiste agus scaiptear
miontuairisci a chruinnithe ar na Stidrthairf ar fad.

Déiledlann an Coiste um Luach Saothair le luach saothair agus costais an Stilrthéra Bainistiochta agus na Bainistiochta Sinsearai
laistigh de threoirlinte an Rialtais agus le maoinil beartaithe easnamh na scéime pinsean ar an Scéim Aoisliintais Ghineardlta
d'Fhostaithe. Ba iad na baill amhail an 26 Marta 2014 John Horgan (Cathaoirleach), Elaine Treacy agus Gerard O'Donoghue.
Freastalaionn an Stidrthéir Bainistiochta, Gabriel D'Arcy, ar an gCoiste ach amhain nuair a bhionn a phost féin & phlé. Bhuail an
Coiste le chéile seacht n-uaire le linn na bliana airgeadais.

Measannan Coiste Airgeadaisgné airgeadais na gcursai a chuirtear faoi bhraid an Bhoird, amhail plean bliantuil agus buiséad bliantuil
agus Ghrupa agus solathar, dilscairt agus léasu talun, foirgneamh agus saoréidi. Ba iad na comhaltai amhail an 26 Méarta 2014 John
Horgan (Cathaoirleach), Gabriel D'Arcy, Pat McEvoy, Colm O Gégain agus David Taylor. Bhuail an Coiste le chéile faoi dho le linn na
bliana airgeadais.
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Cuireann an Coiste Sldinte agus Sabhdilteachta comhairle ar an mBord i dtaobh cursaf Slainte agus Sabhailteachta laistigh de Ghripa
Bhord na Ména. Ba iad na baill amhail an 26 Mérta 2014 Paddy Fox (Cathaoirleach), Paudge Bennett, Gabriel D'Arcy agus Gerard
O'Donoghue. Bhuail an Coiste le chéile tri huaire le linn na bliana airgeadais.

O am go chéile bunaionn an Bord Coisti sealadacha le déileail le cursaf faoi leith faoi théarmai sainithe tagartha. An 23 Eanair 2014,
bhunaigh an Bord Coiste chun maoirseacht a dhéanamh ar an bpréiseas um Stitrthéir Bainistiochta a cheapadh le héifeacht én 1
Feabhra 2015, nuair a rachaidh conradh fostaiochta an Stiurthdéra Bainistiochta reatha in éag. Is iad John Horgan (Cathaoirleach),
Denise Cronin agus Barry Walsh na baill den Choiste. Bhuail an Coiste le chéile tri huaire le linn na bliana airgeadais.

Tinreamh ag Cruinnithe Boird agus Coiste
Déantar achoimre sa tabla thios ar thinreamh na Stitrthoiri ar chruinnithe Boird agus Coisti ar a raibh siad inchailithe le freastal orthu
le linn na bliana dar crioch an 26 Mérta 2014.

Stidrthoir Cruinnithe Boird Cruinnithe Coiste
Ar freastalaiodh orthu/Inchéilithe Ar freastalaiodh orthu/Inchailithe

J Horgan, Cathaoirleach 11/11 9/9

G D'Arcy, Stiurthéir Bainistiochta 11/11 5/5

P Bennett 9/11 3/3

D Cronin 11/11 4/4

P Fox™ 9/11 3/3

P McEvoy 10/11 2/2

G O'Donoghue 10/11 10/10

C O Gégaéin 11/11 2/2

D Taylor @ 10/11 2/2

E Treacy 9/9 6/7

B Walsh 11/1 4/4

P Wyer® il -

P Maher , -

Notai:

1. An tUas. P Fox - chuaigh ar scor an 30 Aibre&n 2014.

2. An tUas. D Taylor - chuaigh a théarma oifige in éag an 8 Meitheamh 2014.

3. An tUas. P Wyer - chuaigh a théarma oifige in éag an 1 Bealtaine 2013.

4. An tUas. P Maher - a ceapadh mar Stitrthoéir le héifeacht 6n 1 Bealtaine 2014.

Rialuithe Inmheanacha

T4 freagracht fhoriomlan ag na Stiurthdiri as cérais rialaithe inmhednaigh an Ghrlpa agus as athbhreithnit a dhéanamh ar a éifeachtat
atd sé. Ta na corais sin deartha chun riosca a bhainistit agus is féidir leo dearbhd réasunta, ach ni daingean a thabhairt i gcoinne
miraiteas no caillteanas dbhartha. Dearbhaionn an Bord go bhfuil athbhreithnit déanta aige ar éifeachtulacht an chérais rialaithe
inmheanaigh.

Té an Lucht Bainistiochta freagrach as rioscai suntasacha a shainaithint agus a mheas agus as dearbhu agus feidhmiu cérais rialaithe
inmhedénaigh oiriinacha. T4 an coras rialaithe inmhednaigh deartha lena chinntit go ndéantar na hidirbhearta a chomhlionadh de réir
Udaru an Lucht Bainistiochta go ndéantar bearta réasunta chun sécmhainni a chosaint agus calaois a chosc, agus go gcoinnitear
taifid airgeadais chui. Tuairiscionn an Lucht Bainistiochta don Bhord maidir le mérathruithe sa ghné agus sa timpeallacht sheachtrach
a théann i gcion ar riosca.

| measc na bpriomhnésanna imeachta ata curtha i bhfeidhm ag an mBord chun rialt inmheénach éifeachtuil a chur ar fail ta:

e struchtur eagrichain ina bhfuil nésanna imeachta oibritichédin agus tuairiscithe soiléire, teorainneacha Udaraithe, deighilt dualgas
agus Udarais tharmligthe;

e rinneadh freagrachtai bainistiochta ata sainithe go soiléir a bhunt ar fud an Ghrupa agus fuarthas seirbhisi pearsanra chailithe agus
rinneadh dualgais a leithdhéileadh go cui orthu;

e raiteas maidir le cinnti forchoimeéadta don Bhord;

e préiseas bainistiochta riosca ina gcumasaitear sainaithint agus measunu rioscai, a d'fhéadfadh dul i gcion ar fheidhmiocht agus ar
chuspoiri an ghnd agus ina gcinntitear go ndéantar pleananna maolaithe cui d'fhonn an riosca iarmharach a foslaghdu;

e préiseas buiséadaithe cuimsitheach do gach gné agus na larsheirbhisi tacaiochta ag sroicheadh buaice i mbuiséad bliantuil an
Ghrupa arna fhaomhadh ag an mBord;

e proiseas pleandla cuimsitheach do gach gné agus larsheirbhisi tacaiochta ag sroicheadh buaice i bplean fadtéarmach an Ghrupa,
arna fhaomhadh ag an mBord;



e coras tuairiscithe airgeadais cuimsitheach agus an fheidhmiocht iarbhir i gcoinne an bhuiséid, tuartha, téscairi feidhmiochta agus
difriochtai suntasacha arna dtuairisciti don Bhord gach mi;

e sraith polasaithe agus nésanna imeachta i dtaca le rialuithe oibritichéin agus airgeadais lena n-diritear caiteachas caipitil;

e ndsanna imeachta chun aghaidh a thabhairt ar impleachtaf airgeadais mér-rioscai gno, lena n-diritear ionstraimi airgeadais, cleachtais
tarmligin, agus deighilt dualgas agus ta siad sin & dtacl ag nésanna imeachta monatoireachta;

e t4 an lucht bainistiochta ag gach leibhéal freagrach as rialt inmheéanach ar a fheidhmeanna gné faoi seach, agus

e diritear le ndsanna imeachta maidir le monatéireacht a dhéanamh ar choérais rialaithe inmheénaigh obair an Choiste Riosca agus
Inidchdireachta, athbhreithnithe bainistiochta, sainchomhairleoiri seachtracha agus inidchadh inmheéanach a usaid.

San iniuchadh inmhedanach breathnaitear ar chorais rialaithe an Ghrupa tri scrddd a dhéanamh ar thuarascélacha airgeadais, tri
chruinneas na n-idirbheart a thastail agus tri dhearbhuithe a fhéil ar chuma eile go bhfuil na cérais ag feidhmiu de réir pholasaithe
agus cheanglais rialaithe an Ghrupa. Tugtar tuarascail go direach don Choiste Riosca agus Initichéireachta én initichadh inmheanach
maidir le feidhmid na rialuithe inmheénacha agus déantar moltai ann maidir le feabhsichain ar an timpeallacht rialaithe mas cui.

Té creat laidir i bhfeidhm ag an nGrupa d'fhonn athbhreithnit a dhéanamh ar leorgacht éifeachtulacht na rialuithe inmheénacha agus
monatdéireacht a dhéanamh orthu, lena n-airitear na rialuithe airgeadais, oibritichdin, bainistiochta riosca agus comhliontachta. T an
Bord sésta go bhfuil an céras rialaithe inmheénaigh ata i bhfeidhm oiriinach don ghné.

Té athbhreithnit déanta ag an mBord ar éifeachttlacht an chérais rialaithe inmheénaigh suas go dti an déta ar ar faomhadh na réitis

airgeadais. Rinne an RAC athbhreithniti mionsonraithe agus rinne sé a thorthaf a thuairiscit don phriomh-Bhord. Airitear leis an

bproéiseas a Usdideadh chun athbhreithnit a dhéanambh ar éifeachttlacht an chérais rialuithe inmhedanacha:

e athbhreithnil agus breathnu ar an gclar oibre um initichadh inmheéanach agus breathnu ar a thuarascélacha agus a thorthaf;

e athbhreithniu ar thuairiscid rialta 6n inidchadh inmheénach maidir le stddas na timpeallachta rialaithe inmheénaigh agus stadas na
moltaf a ardaiodh roimhe sin éna dtuarascalacha féin agus 6 thuarascalacha én initichoir seachtrach;

e athbhreithnil ar thuarascélacha én initichdéir seachtrach ina bhfuil sonraf faoi fhadhbanna dbhartha ar bith maidir le rialt airgeadais
inmhednach arna sainaithint acu ina n-obair mar initchaoir, agus

e athbhreithnil ar na tuarascélacha um chlar rioscai, na frithbhearta até i bhfeidhm leis an riosca a mhaolt, an riosca iarmharach
fagtha agus na bearta is ga né atd 4 ndéanambh le rioscai a mhaolu tuilleadh.

Bainistiocht Riosca
Té freagracht fhoriomlan ar an mBord as bainistiocht riosca, lena n-diritear cinneadh a dhéanamh ar chineél agus ar mhéid na rioscaf
suntasacha a bhfuil sé toilteanach glacadh leo chun a chuspoiri straitéiseacha agus oibritichain a shaothrd.

Chun aghaidh a thabhairt air seo, bhunaigh an Bord céras bainistiochta riosca a dhéanann solathar do shainaithint, mheasund,
mhonatoireacht agus thuairisciti leantnach ar na rioscai suntasacha laistigh de Bhord na Ména agus do bhearta agus rialuithe
maolaitheacha a chur chun feidhme.

Is é an (RAC) an féram do rialachas riosca laistigh de Bhord na Ména, ag gniomh faoi Udarés tarmligthe 6n mBord.

Té freagracht ar an RAC as cabhru a thabhairt don Bhord chun a ghniomhaiochtai maoirseachta a chomhlionadh maidir le measunu,
athbhreithnit agus monatdireacht a dhéanamh ar na rioscai atd dichasach sna préisis ghné agus rialaithe i leith na rioscaf sin.
Tacaionn Priomhoifigeach Riosca (CRO) ceaptha leis an RAC ar bhonn laethuil.

Té freagracht ar an bPriomhoifigeach Riosca as maoirseacht a dhéanamh ar na gniomhaiochtai bainistiochta riosca laethula agus
t4 freagracht aige/aici as a chinntiti go ndéantar céras bainistiochta riosca éifeachtach atéd i gcomhréir le cinedl, scéla agus castacht
Bhord na Ména a fhorbairt agus a choinneéil.

Bhunaigh Bord na Ména céras bainistiochta riosca ar fud an fhiontair. Cinntionn an céras seo go ndéantar rioscaf a shainaithint, a mheasunu,
a thaifeadadh agus a thuairisciti go seasta ar fud gach aonaid ghnd agus feidhme tacaiochta. Solathraionn an céras bainistiochta riosca
struchtuir rialachais oiriinacha chun tacu le cleachtais bhainistiochta riosca iomchui, le sannadh foirmitil freagrachtai riosca ar fud Bhord
na Ména agus na nésanna imeachta a Usaidfear i sainaithint, measunu, monatdireacht agus tuairiscit a dhéanamh ar rioscai, lena n-airitear
bearta agus rialuithe maolaithe lena mbaineann.
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Airitear na nithe seo a leanas le heochairchoincheapa an chérais bhainistiochta riosca seo:

e straitéis bainistiochta riosca ata sainmhinithe go soiléir a chuimsionn cuspairi bainistiochta riosca, priomhphrionsabail bhainistiochta riosca,
agus sannadh na bhfreagrachtaf bainistiochta riosca laistigh de Bhord na Ména;

e creat bainistiochta riosca agus timthriall tuairiscithe chun sainaithint, measunu, bainistiocht, monatoireacht agus tuairiscid a dhéanamh ar
na rioscai a bhfuil Bord na Ména nochta doéibh né a bhféadfadh sé a bheith nochta déibh. Baineann Bord na Ména Uséid as comhcheangal
de phroiseas measunaithe riosca agus bainistiochta ‘6 bharr anuas’ agus ‘6 bhun anfos’, faoi mar ata leagtha amach sa léaraid thios;

e mar chuid den mheasunu riosca ‘6 bhun anios’, reachtailtear ceardlanna rialta riosca gach bliain leis na haonaid ghné agus le haonaid
tacafochta larnai. Ag na ceardlanna riosca sin, déantar gach riosca aonair a mheasunu agus a scorail agus sainaithnitear na rialuithe
maolaitheacha ata i bhfeidhm. Déantar na priomhrioscai don Ghrlpa a shainaithint, a bhailiti agus a chur faoi bhréaid na Foirne Bainistiochta
Sinsearai. Ina dhiaidh sin, déanann siad na rioscai seo a phlé, a athbhreithnit, a least agus a scéréil roimh na rialuithe maolaitheacha agus
ina ndiaidh leis na priomhrioscai Grupa a shainaithint. Cuid thdbhachtach den mheasunu riosca “é bharr anuas” iomlén bliantuil a dhéantar
sa Ghrupa is ea an t-athbhreithnit seo;

e plean monatdireachta riosca lena leagtar amach gniomhaiochtai athbhreithnithe, dushlain agus maoirseachta an Phriomhoifigigh Riosca;

e ndsanna imeachta tuairiscithe a chinntionn go ndéantar faisnéis riosca a mhonatoirit agus a bhainistit go gniomhach agus a chumarsaidit
go hiomchuf ag gach leibhéal laistigh de Bhord na Ména. Nuashonraionn gach aonad gné agus gach aonad tacafochta larnai a measunuithe
riosca gach raithe mar chuid da n-athbhreithnit riosca agus dé bproiseas tuairiscithe. Déantar iad sin a athbhreithnit leis an RAC dhé uair
sa bhliain, agus

e cultdr laidir bainistiocht riosca a leabt ar fud gach leibhéil den Ghrupa.

Priomhrioscai

Rialail

Té gniomhaiochtal gné Bhord na Ména faoi réir raon leathan foralacha agus rialachain reachtaiochta. Mar thoradh ar scéip na ngniomhaiochtai
ata faoi réir athruithe rialéla, is riosca suntasach é sin a théann i bhfeidhm ar gach gné de chuid Bhord na Ména. Feidhmionn an chuideachta
gnothai éagsula a dtéann athrd rialéla i bhfeidhm orthu nios mé anois. Déanann an Griipa monatdireacht leantnach ar athruithe reachtaiochta
agus rialéla lena mbaineann. Is iad seo a leanas roinnt de na heochair-riosca rialdla atéd ag dul i bhfeidhm ar &r ngnéthai:

® gn6 Tomhaltoirf agus Gairmidil:
0 na sriantaf atd ag méadu ar an diol guail bhiotimanaigh mar gheall ar an sulfar até istigh ann agus ar fhorchur na gcédnacha carboin, agus
0 an treocht i dtreo main a chaoll le hdbhair nach bhfuil bunaithe ar mhain i dtéirgi Gairneoireachta miondiola i margadh na Riochta
Aontaithe.
® gnd Powergen:
o creat rialala nua de chuid an AE i leith leictreachais ¢ 2017 i leith a bhaineann leis an Margadh Aonair Leictreachais;
o an tirdhreach athraitheach rialéla até ag bru Usaid mhéadaithe bhithmhaise chun cinn sna staisitin ghinitna ata & n-adhaint ag main,
mar aon le himpleachtai iarmhartacha slabhra solathair agus costais, agus
0 an laghdu céimnithe ar lidintais charboéin EUA saor in aisce le haghaidh stéisitin chumhachta (agus monarchana bricini) as a dtiocfaidh
costais mhéadaithe.
® gnoé Aisghabhéil Acmhainni:
0 an tionchar ag tobhaigh mhéadaithe lionadh taliin a d'fhéadfadh gan a bheith inghnéthaithe san ait mhargaidh, agus
0 an beart a bhfuiltear ag suil leis ina ngearrfar ioc sa phiocadh ar sheirbhisi bailiichdin dramhaiola ti a d'fhéadfadh drochthionchar a imirt
ar an munla gno.
® gn6 Bunabhair:
o rialdil mhéadaithe maidir le baint ména, agus
o dul in éag na hoibleagéide seirbhise poibli ar na stéisitin ata & n-adhaint ag moin.

Is féidir go bhfuil teorainn le cumas an Ghrupa chun rialuithe éifeachtacha a chur i bhfeidhm le haghaidh an tionchair a bheadh ag roinnt de
na rioscai Rialdla sin a mhaolu.

Leanunachas Gno
Bionn oibriochtal an Ghrupa faoi réir rioscaf oibritichain,

Proiseas Bainistiochta Riosca Bhord na Mdna

briseadh agus teagmhais riosca eile nach bhfuiltear Priomhrioscaf Bord Stidrthoiri

ag suil leo amhail téip corais IT, téip gléasra chriticiuil Coiste Riosca agus
briseadh comhshaoil. Shainaithin an Gripa an ntiehohieachta

agus risea , C,O ) ot .. up , . . Feidhm Riosca (“RMO”)

gé le huasghradu a dhéanamh ar a chérais TF agus ta Sainalthint, Meas(ind,

, . , . X Mor]a'tollr/eacht_agus/ )

tUs curtha le seomra riomhghno Oracle i dtimpeallacht Tuairiscid ar Rioscai Maoirseacht

ar Riosca

Seirbhisi Comhroinnte Airgeadais a chur i bhfeidhm
de réir a chéile. Ta pleananna sainitla maolaithe ag an
nGrdpa chun aghaidh a thabhairt ar bhriseadh gné sa
chés go dtarlaionn teagmhais den chineal sin.

Rioscai na Line Gné




An Aimsir

Is féidir leis an aimsir tionchar suntasach a imirt ar fheidhmiocht oibritichdin an Ghrupa. Mar shampla, is féidir le drochaimsir sa
samhradh tionchar a imirt ar &r gcumas chun fémhar a dhéanamh ar mhéin agus chun stoic dhéthanacha mhona a choinnedil le
freastal ar riachtanais ar gcustaiméiri. Mar thoradh air sin, bheadh drochthionchar &bhartha ar fheidhmiocht oibritchain ar ngnéthaf a
bhaineann le maéin. Chomh maith leis sin, is ar an aimsir ag tréimhsi ama ar leith ar fud na bliana a bhraitheann an t-éileamh diolachain
ar na meain fais, ar bhricini agus ar ghual. Beidh brabus oibritichdin 6n infheistiocht is suntasai le déanai de chuid an Ghrupa in
dha fheirm ghaoithe i nDroim Céithe agus sa Bhreacénach ag brath ar thorthai iarbhir gaoithe. Cé go gcreidimid gur munlaiodh na
torthai gaoithe a bhfuiltear ag suil leo ar bhonn coimedadach go leor chun ardleibhéal muinine a thabhairt as an leibhéal toraidh ar
infheistiocht san fhadtréimhse, is féidir a bheith ag suil go mbeidh luaineacht sna torthai a bhainfear amach iarbhir in aon bhliain
airgeadais ar leith mar gheall ar athruithe ar an aimsir.

Pinsin

Feidhmionn Bord na Ména tri scéim pinsean sochair shainithe d'fhostaithe, d'iarfhostaithe agus do phinsinéiri. T4 staid airgeadais na
scéimeanna faoi réir luaineachtai mar gheall ar athruithe ar rataf fadtéarmacha Uis, ar bhoilscit tuarastail, ar athruithe ar ionchais saoil
agus ar leibhéal na dtorthai ar shécmhainni na scéimeanna. T4 easnamh dbhartha ag an Scéim Aoislitntais Ghinearélta d'Fhostaithe
(GESS) le roinnt blianta anuas. Té an lucht bainistiochta i mbun idirbheartaiocht fhadtréimhseach leis na pairtithe leasmhara &dbhartha
éagsula ag iarraidh comhaontaithe faoi thogra maoinithe d'fhonn aghaidh a thabhairt ar an easnamh. Go dti seo, nior thdngthas ar
aon chomhaontu maidir le réiteach inghlactha.

lomaiochas

Té& tréaniomaiocht os comhair an Ghrupa i ngach ceann de na margai ina bhfeidhmionn sé. Ni mér don Ghrupa freagairt go leanunach
do riochtai margaidh ata ag athrd. Go héirithe, ni moér dar ngnéthati aibi diriti ar laghdu costais le go bhfuil siad iomaioch i dtimpeallacht
mhargaidh at4 ag athrd. Chuige sin, is ar bun até roinnt de thionscadail fhiorthabhachtacha bhunathru gné a bhfuil sé mar aidhm acu
éifeachtulacht a mhéadu agus costais a laghdu. Ta cur chun feidhme rathuil na dtionscadal bunathrt gné sin rithabhachtach maidir
le hinmharthanacht eacnamaioch na ngnéthai sin sa mheéntréimhse agus san fhadtréimhse. D'fhéadfadh cinedl na n-athruithe atéa
beartaithe drochthionchar a imirt ar chaidreamh tionsclaioch i gcodanna airithe den Ghrupa.

Riosca Airgeadais

Nochtann oibriochtai an Ghripa é do roinnt rioscai airgeadais lena n-airitear éifeachtai na n-athruithe sa riosca malairte eachtrai, riosca
creidmheasa, riosca leachtachta agus réta Uis. T4 clér bainistiochta riosca i bhfeidhm ag an nGrupa ina bhféachtar le neamhchosainti
airgeadais an Ghrupa a bhainistit tri mhonatoireacht a dhéanamh ar an neamhchosaint malairte eachtrai mar aon le maoinit fiachais
agus na costais airgeadais lena mbaineann.

Déantar oibriochtai cistiochta an Ghripa a bhainistit de réir polasaithe atd faofa ag an mBord. Solathraionn na polasaithe sin
prionsabail maidir le bainistiocht riosca airgeadais iomlan agus cumhdaitear réimse faoi leith iontu amhail riosca rata Uis, creidmheasa,
leachtachta, agus malairte eachtrai.

Praghasriosca

Té an Grupa nochta do phraghasriosca trachtearrai. Mar thoradh ar bhriinna iomaiochta, is féidir go mbeidh teorainn le cumas an
Ghrupa chun méaduithe praghais a thabhairt ar aghaidh. | mérén casanna, ni féidir fali gniomhach a dhéanamh ar na neamhchosainti
sin n6 td sé chomh costasach sin nach féidir € a dhéanamh. Mar thoradh air sin, glacann an Grupa, i gcédsanna dirithe, leis na
neamhchosainti dichasacha a bhaineann le déiledil sna trachtearrai sin. Déanfaidh na Stitrthdiri athbhreithnid ar a oiriinaf até an
polasai seo ar bhonn rialta agus go héirithe ma thagann athrd ar bith ar mhéid né ar chinedl oibriochtai an Ghrupa.

An riosca malairte eachtrai

Is & an Euro airgeadra feidhmitil Bhord na Moéna. Is é polasai an Ghripa an tionchar ag éagsulachtai dbhartha a thagann as
gluaiseachtai malairte eachtrai a ioslaghdu. T4 an Grupa nochta do rioscai malairte eachtrai le linn gnathchursai gné, go priomha ar
dhiolaché&n agus ar cheannachén steirling agus dollar SAM araon. T4 félaithe eacnamaiocha nadurtha airithe ann laistigh den Ghripa
agus is é polasaf an Ghrlpa na hairgeadrai a mheaitsedil agus a fhalu ar fud ranndga éagsula. Ag deireadh na bliana, bhi fiachas rata
sheasta $330 milliun ag an nGrupa a falaiodh le socruithe babhtala.

Riosca creidmheasa

Déanann an Grupa scrudu leantnach ar a pholasaithe maidir le creidmheas i bhfianaise na ndélai eacnamaiocha atd ag athru
ina n-oibrionn an Grupa. T4 clar leantnach ag an Lucht Bainistiochta, le faomhadh én mBord, maidir le bearta maoltchain chun
rioscaf creidmheasa sainaitheanta a laghdu lena n-diritear feabhas ar thuairiscit eisceachtal agus Usdid uathoibrioch teorainneacha
creidmheasa chun riosca a bhainistit. Ina theannta sin, t& drachas uis i bhfeidhm do mhérchustaimeéiri an Ghrupa.

Riosca Contraphairtf

T4 an Grupa nochta do riosca creidmheasa ¢ na contraphairtithe lena sealbhaionn sé a chuntais bhainc agus lena ndéanann sé
idirbhearta laistigh de mhargai airgeadais. Is é polasai Bhord na Ména bainistit leantnach a dhéanamh ar riosca contraphairti tri
thosca abhartha a chur san direamh, lena n-airitear ratélacha creidmheasa. Déanann Bord na Mdéna monatdéireacht agus tomhas
ar a theorainneacha contraphairti go géar do na hinstititidi airgeadais go Iéir a gcuirtear taisci airgid thirim iontu. Déanann an Bord
athbhreithnil rialta ar an dbhar seo.
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Riosca Leachtachta

San iomlan, gineann oibriochtai an Ghrlpa airgead. Faigheann an Grlpa maoiniti go priomha anois tri fhiachas gearrthéarmach agus
medntéarmach agus rachaidh an fiachas seo in aibiocht idir 2015 agus 2020. Théinig laghdu ar riosca maoinitchain/leachtachta le
bliain anuas mar gur thainig riochtai feabhsaithe sa mhargadh baincéireachta anios agus gur filleadh ar ghnathdhélai baincéireachta.

Riosca réta uis agus sreabhadh airgid

T4 polasal ag an nGrupa 50 faoin gcéad ar a laghad d'fhiachas a choinneéil ag rata seasta d'fhonn cobhsafocht sreafai airgid a
chinntitl agus riosca rata Uis a bhainistiti d& bharr. Tri shraith babhtélacha rata Uis, shocraigh an Grupa na rataf Uis ar a fhiachas
ar fad. Amhail mi an Mhérta 2014, shocraigh an Grupa 100% (2013: 100%) dé fhiachas laithrithe phriobhdidigh. Lena chois sin
féachann an Grupa leis an riosca um maoinit neamhchinnte ina oibriochtaf a foslaghdu tri iasachtt a dhéanambh laistigh de leathadh
na dtréimhsi aibiochta. Usaidtear ionstraimi airgeadais leis an riosca rata uis agus airgeadais a bhainistiti. Ni ghlacann an Grdpa pairt
i ngniomhaiocht amhantrach agus ta polasai oibritichén na cistiochta drogallach roimh rioscai.

Slainte agus Sabhailteacht agus Riosca Comhshaoil

T4 oibriochtai an Ghrupa faoi réir raon rialachain chomhshaoil, dli sldinte agus sébhéilteachta agus rialachéin agus caighdeain eile ata
ag éiri nios déine. D'fhéadfai smachtbhannai dbhartha a ghearradh ar an nGrupa sa chés go saraitear aon dli né rialachan den chinedl
sin agus d'fhéadfadh sé sin drochthionchar dbhartha a bheith aige ar ghnéthai an Ghripa. Fostaionn an Grlpa saineolas speisialta
chun comhlionadh iomlan a chinntid, i dteannta oilitint foirne leantinach agus nésanna imeachta laidre monatdireachta ata deartha
chun saru dbhartha oibleagéidi reachtula né rialéla eile a chosc.

Scairshealbha na Stiurthéiri agus an Runai

Leanann Plean um Scair-Uinéireacht d'Fhostaithe (ESOP) Bhord na Ména de 5% d'iomlan na ngnathscaireanna a shealbht i mBord
na Mona thar ceann 2,102 rannphdirti inchailithe (fostaithe atd ag fénamh agus fostaithe ata éirithe as) i Scéim Roinnte Brabuis
Fhaofa (APPS) Bhord na Ména.

T4 an tUasal P Bennett, an tUasal P Fox, an tUasal P McEvoy, an tUasal P Maher agus an tUasal C O Gégain agus an Runaf ina
rannphairtithe ar Phlean um Scair-Uinéireacht d'Fhostaithe Bhord na Mdna agus t4 leithdhaileadh bardlach de 1,771 gnathscair acu
i mBord na Mona cpt ata sealbhaithe i Scéim Roinnte Brabuis Fhaofa Bhord na Ména. Ni raibh leasanna ar bith ag na Stidrthoiri eile
né ag a dteaghlach i scaireanna Bhord na Ména cpt né i gcuideachta ar bith eile de chuid an Ghrupa le linn na bliana dar crioch an
26 Mérta 2014.

Coid lompair
Bhi an Céd lompair d'Fhostaithe fos i bhfeidhm le linn na bliana airgeadais 2014. Glacadh Céd lompair do Stitrthoéiri i mi Aibredin
2002 agus ta sé fos i bhfeidhm.

Acmhainni Daonna

Glacann Bord na Ména le straitéis chomhthaiteach Acmhainni Daonna a chruthaionn cultlr fordsach gnoé ina dtreoraionn bainisteoiri
cumhachtaithe daoine cumasacha tiomanta, a bhfuil gach duine acu dirithe ar straitéis na Cuideachta a sholathar. Déanann Bord na
Moéna dianiarracht spriociarrthéiri a mhealladh, le linn dé aitheantas a thabhairt do na daoine is fearr agus iad a choinnedil tri bheartas
luafochta atd iomafoch ¢ thaobh na trachtéla de, tri infheistiocht i bhforbairt ar ndaoine agus tri dheiseanna suimiula fiintacha a
thairiscint.

Is é is aidhm dar mbeartas luaiochta sochar a thabhairt do dhaoine aonair i gcomhréir leis an méid a chuireann siad leis, lena gcumas
agus lena bhfiintas margaidh. Le linn na bliana, rinne an Chuideachta munla athbhreithnithe locaiochtal Feidhmiochta Bliantula a
chur chun feidhme ata ar chomhréim le straitéis fhoriomlan na Cuideachta.

Leanaimid ar aghaidh ag infheistit i bhforbairt ar bhfostaithe le linn na bliana tri chlar um pleandil eolach chomharbais agus um
fhorbairt tallainne a chur chun feidhme d’fhonn leas a bhaint as an tallann sainaitheanta i measc an lucht bainistiochta.

D'athbhreithnigh an Chuideachta a gné maidir leis an gclar Céimithe. Dhiriomar &r n-iarracht ar dhaoine aonair a thugann an
t-eolas acaduil is déanai leo agus a chuireann le torthai trachtéla foriomlédna an Ghrlpa a thabhairt isteach ag leibhéal luath gairme.
Ina theannta sin, leanann Bord na Mona ar aghaidh ag tacu le roinnt mhaith agus raon éagsuil de chldir athghniomhachtaithe
saothair (JobBridge, Springboard, Momentum agus roinnt tionscnaimh &itidla chosula) lena gcuirtear socrdchéin bhriocha ar féil do
rannphairtithe le dul isteach sa lucht saothair an athuair.

Leanann Bord na Ména ar aghaidh ag tacu leis an iarracht bainistiocht athruithe in Aonaid Ghné éagsula agus i bhfeidhmeanna
tacaiochta éagsula tri shaineolaithe dbhair a chur ar fail agus tri shraith straitéisi nua um bunathrt gné a fhorbairt do Bhainisteoiri.
Chomhaontaigh an Chuideachta Prétacal IR nua le Gripa na gCeardchumann a éascaionn caidreamh oibre nios laidre, rud a ligeann
don da phairti oibrit le chéile ar aon dushlain ghné sa todhchai tri chomhchaidreamh gniomhach ar bhonn trathuil.



Seirbhisi Cailiochta agus Custaiméiri
Té polasaiglacthaagan mBord go bhfaighidh Bord na Ména an creiditnti ISO agus/né creiditin dbhartha ar bith eile d4 ngniomhaiochtaf
go léir go deonach.

Ghlac an Grupa an Cod Cleachtais maidir le Seachadadh Seirbhisf chuig Custaiméiri Cuideachtai Stait Trachtéla.

Gnoéthas Leantach

Tar éis doéibh fiosruithe a dhéanamh, creideann na Stitrthéiri go bhfuil acmhainni imleora ag Bord na Mdna chun leantint ar aghaidh
lena oibriochtai go ceann i bhfad agus go bhfuil sé iomchui leantint ar aghaidh ag glacadh le bonn an ghnéthais leantaigh agus na
raitis airgeadais & n-ullmhu.

Teagmbhais tar éis an Chlair Chomhardaithe
Nior tharla aon teagmhas idir data an chlair chomhardaithe agus an déata ar ar thug an Bord faomhadh do na réitis airgeadais 2014, a
d'eileodh nochtadh no coigeartl do na raitis airgeadais.

Taifid Chuntasaiochta

Tri fhoireann chuntasaiochta le saineolas cuf a fhostd agus acmhainni déthanacha a sholathar don fheidhm airgeadais, creideann
na stidrthéiri go bhfuil riachtanais Alt 202 d'Acht na gCuideachtai, 1990, maidir le leabhair chuntais comhlionta acu. Coinnitear na
leabhair chuntas ag oifig chlaraithe an Ghrlpa, an Phriomhshraid, an Droichead, Co. Chill Dara.

ioc Pras Cuntas

Admbhaionn na Stiurthéiri a bhfreagracht as comhliontacht a chinntit, i ngach ponc &bhartha, le foralacha Rialachain na gComhphobal
Eorpach (locaiocht Dhéanach in Idirbhearta Trachtala), 2002 (I.R. Uimh. 388 de 2002) (“na Rialachain”). Cuireadh nésanna imeachta
i bhfeidhm chun na datai ar a mbeidh sonraisc dlite i gcomhair focaiochta a shainaithint agus chun a chinntid go ndéantar na
hiocaiochtai faoi na datai sin. Solathraitear dearbh( réastnta i nésanna imeachta dé leithéidi i gcoinne neamhchomhlionadh dbhartha
na Rialachan. Ba é an polasaf focaiochta le linn na bliana a bhi faoi athbhreithnit clof le ceanglais na Rialachan.

Sintiuis pholaitiochta
Ni dhearna an Bord aon sintitis pholaitiochta le linn na bliana.

Iniuchaoir
De réir Alt 160(2) d'Acht na gCuideachtai, 1963, leanfaidh an t-inichoir, KPMG, ar Cuntaséiri Cairte iad, de bheith in oifig.

Thar ceann an Bhoird:

Sinithe:
John Horgan Gabriel D’Arcy
Cathaoirleach Stiurthoéir Bainistiochta

An 26 Meitheamh 2014
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Raiteas faoi Fhreagrachtai na Stiarthoiri maidir le
Tuarascail na Stiarthoéiri agus na Raitis Airgeadais

Té na Stiurthoiri freagrach as tuarascail na Stiurthéiri agus na réitis airgeadais chomhdhluite agus chuideachta a ullmhu, de réir dlf
agus rialachain infheidhme.

Ceanglaionn dli Cuideachtai ar na Stitrthéiri raitis airgeadais an Ghripa agus na méthairchuideachta a ullmhu do gach bliain
airgeadais. Faoin dli sin, thogh na stitrthéiri go n-ullmhdédh siad na réitis airgeadais chomhdhluite agus chuideachta de réir Chleachtas
Cuntasaiochta a nGlactar go Ginearalta leis in Eirinn, atd comhdhéanta de dhli infheidhme agus na caighdedin chuntasaiochta arna
eisitiint ag an gComhairle um Thuairisciti Airgeadais agus ata fégartha ag Instititiid na gCuntaséiri Cairte in Eirinn.

Ceanglaionn an dli go dtabharfadh réitis airgeadais an Ghrupa Iéargas coir ar staid airgeadais agus fheidhmiocht an Ghrtpa. Maidir
leis na raitis airgeadais sin, solathraitear in Achtanna na gCuideachtai, 1963 go 2013, gurb éard até i dtagairti sa rannan den Acht
sin a bhaineann le réitis airgeadais ag tabhairt Iéargas firinneach coir na tagairti da léirid céir a bhaint amach. De réir an dli, nif mor a
bheith i réitis airgeadais na cuideachta léargas firinneach coir ar ghnéthai na Cuideachta.

Agus gach ceann de na réitis airgeadais chomhdhluite agus chuideachta a n-ullmht, ceanglaitear an méid seo a leanas ar na

stitrthoiri:

e polasaithe cuntasaiochta oiriinacha a roghnu agus iad a chur i bhfeidhm ar bhonn comhsheasmhach;

e preithilnais agus meastachain atd réasunta agus stuama a dhéanambh, agus

® na rditis airgeadais a ullmhu ar bhonn an ghnéthais leantaigh mura bhfuil sé mi-oiriinach a cheapadh go leanfaidh an Chuideachta
de bheith i mbun gné.

Té na Stidrthéiri freagrach as leabhair chui chuntas a choinneadil, ina léiritear, le cruinneas réasunta ag trath ar bith, staid airgeadais na
Cuideachta agus an Ghrupa ina gcuirtear ar a gcumas a chinntit go gcloionn na raitis airgeadais seo le hAchtanna na gCuideachtai,
1963 go 2013. Ta na Stiurthdirl freagrach chomh maith as sécmhainni an Ghripa a chosaint agus dé bhri sin as bearta réasunta a
dhéanamh maidir le calaois agus mirialtachtaf eile a chosc agus a bhrath.

Té na Stiurthoirf freagrach freisin as tuarascail stidrthéiri a ullmhu a chlofonn le riachtanais Achtanna na gCuideachtai, 1963 go 2013.
T4 na Stidrthoiri freagrach as cothabhail agus slaine na faisnéise corparaidi agus airgeadais até ar laithredn Gréasain Bhord na Ména.

D'fhéadfadh an reachtaiocht i bPoblacht na hEireann trina rialaitear ullmht agus scaipeadh na réiteas airgeadais a bheith difritil 6n
reachtafocht i ndlinsi eile.
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Foireann na Ceannaireachta Sinsearai

Michaoel BArry - ceannasai Airgeadais

Tom Bradley - ceannasai Anua

(Ser Breen - Rialtsir Airgeadais an Ghripa

John Corcordn - ceannasai Tomhaltéiri agus Gairmidil

John Daly - ceannasai na hAisghabhala Acmhainni

Gabriel D'Arcy - stigrthéir Bainistiochta

Tom EQan - ceannasai Powergen (ag Gniomhi)

Hubert Henry - ceannasai Nualaiochta

Gerry O'Hagan - ceann na Pleanala Straitéisi, Margaiochta agus Cumarside.
John Rellly - ceannasai Fhorbairt Powergen

Paul Riorddn - ceannasai an Bhunabhair

Gerry Ryan - Ranai na Cuideachta/Ceannasai na Taltin agus Maoine

Jim Stockwell - ceannasai Acmhainni Daonna



Tuarascail an Iniichoéra Neamhspledach do
Chomhaltai Bhord na Ména cpt

Rinneamar initichadh ar raitis airgeadais (na “rditis airgeadais”)
Ghrapa agus Mhéthairchuideachta Bhord na Moéna cpt le
haghaidh na bliana dar crioch an 26 Mérta 2014, ina gcuimsitear
cuntas brabuis agus caillteanais an Ghrupa, clair chomhardaithe
an Ghrapa agus na Mathairchuideachta, réiteas maidir le
sreabhadh airgid an Ghrlpa, réiteas maidir le gnéthachain
agus caillteanais aitheanta iomlédna an Ghrlpa, réiteach
gluaiseachtai an Ghrupa agus na Méathairchuideachta i gcisti
na scairshealbhdiri, na polasaithe cuntasaiochta agus na nétai
gaolmhara. Is é dli na hEireann agus caighdeain chuntasaiochta
arna eisitint ag an gComhairle um Thuairiscit Airgeadais agus
arna bhfégairt ag Instititid na gCuntasoiri Cairte in Eirinn (an
Cleachtas Cuntasaiochta a bhfuil Glacadh leis in Eirinn) an creat
tuairiscithe airgeadais a Usaideadh agus iad & n-ullmhu.

Rinneadh an tuarascéil seo do chomhaltai na Cuideachta
amhéin, mar chomhlacht, de réir alt 193 d'Acht na gCuideachtal,
1990. Rinneadh é&r gcuid oibre initchta ionas go bhféadfaimis na
cursafi ar ga duinn a lua do chomhaltai na Cuideachta i dtuarascail
initichora a lua agus ni chun criche ar bith eile. Chomh fada agus
atd ceadaithe le dli, ni ghlacaimid agus ni ghabhaimid freagracht
orainn féin maidir le duine ar bith seachas an Chuideachta agus
combhaltai na Cuideachta mar chomhlacht, as &r n-obair initichta,
as an tuarascail seo agus as na tuairimi ata tugtha againn.

Freagrachtai faoi seach na stiurthoiri agus an initichora
Mar a mbhinitear ar dhoigh nios iomlédine sa raiteas maidir le
freagrachtai na stitrthéiri atd leagtha amach ar leathanach 36, ta
na stiurthairi freagrach as na raitis airgeadais ina dtugtar Iéargas
fior agus coira ullmhu. Isiéar bhfreagracht initichadh a dhéanamh
ar na raitis airgeadais agus tuairim a thabhairt orthu de réir dhli
na hEireann agus na gCaighdean Idirnaisitnta ar Initichdireacht
(an Riocht Aontaithe agus Eire). Ceanglaitear orainn leis na
caighdedin sin cloi leis na Caighdeéin Eiticitla d’'Iniuchéiri arna
n-eisitint ag an gCombhairle um Thuairisciu Airgeadais.

Raon feidhme an initichta ar na raitis airgeadais

Is éard atd i gceist le hinitichadh fianaise a fhail faoi na méideanna
agus faoin nochtadh sna réitis airgeadais, a mhéid is ga chun
dearbhu réasunach a thabhairt go bhfuil na réitis airgeadais saor
6 mhiréiteas abhartha ar bith, cibé acu tri chalaois n¢ tri earraid.
Airftear air seo measunu ar an méid seo a leanas: cibé acu an
bhfuil n6 nach bhfuil na beartais chuntasaiochta oiriinach do
chuinsi an Ghrupa agus na Cuideachta agus cibé ar cuireadh
nd nar cuireadh i bhfeidhm go comhsheasmhach iad, agus ar
nochtadh né nar nochtadh go leormhaith iad; réastntacht na
meastachén suntasach cuntasaiochta a rinne na stitrthéiri; agus
cur i lathair foriomlan na raiteas airgeadais. Lena chois sin,
|éimid an fhaisnéis airgeadais agus neamhairgeadais ar fad sa
tuarascail bhliantuil chun neamhréireachtai dbhartha leis na raitis
airgeadais inilchta a shainaithint. Mé& thagaimid ar mhirditis né
neamhréireachtai dbhartha follasacha ar bith breathnaimid ar na
himpleachtal a bheidh i gceist dar dtuarascail.

Tuairim ar na raitis airgeadais

Inar dtuairim:

e tugtar léargas fior agus céir i raitis airgeadais an Ghrupa, de
réir an Chleachtais Chuntasaiochta a bhfuil Glacadh leis in
Eirinn, maidir le staid ghnéthai an Ghripa amhail an 26 Marta
2014 agus maidir lena bhrabus le haghaidh na bliana dar crioch
amhlaidh;

e tugtar léargas fior agus céir i gclar comhardaithe na
Mathairchuideachta, de réir an Chleachtais Chuntasaiochta a
bhfuil Glacadh leis in Eirinn, mar ata curtha i bhfeidhm de réir
fhorélacha Achtanna na gCuideachtai, 1963 go 2013, maidir le
staid ghnoéthai na Cuideachta amhail an 26 Marta 2014; agus

e rinneadh na raitis airgeadais a ullmhd go cuf de réir Acht na
gCuideachtal, 1963 go 2013.

Carsai nach mér duinn tuairiscia a dhéanamh fathu de
réir Achtanna na gCuideachtai, 1963 go 2013

Fuaireamar an fhaisnéis agus na minitichéin ar fad a mheasamar
is g& chun criocha ar n-inidchta.

Ta clar comhardaithe na Mathairchuideachta ag teacht leis
na leabhair chuntas agus, is i &r dtuairim gur choinnigh an
Chuideachta leabhair chui chuntas.

Is { &r dtuairim go bhfuil an fhaisnéis ata tugtha i dtuarascail na
stiurthéiri comhsheasmhach leis na réitis airgeadais.

Isionann glansécmhainni na Cuideachta, mar até sonraithe i gclar
comhardaithe na Mathairchuideachta ar leathanach 52, agus
nios mé na leath dé scairchaipiteal glaoite agus, inar dtuairim, ar
an mbonn sin ni raibh staid airgeadais ar bith ar an 26 Marta 2014
lena raibh gé faoi Alt 40(1) d’Acht na gCuideachtai (Leasu), 1983
cruinnid gineardlta urghnéch de chuid na Cuideachta a thionail.

Cursai nach mor duainn tuairisciit a dhéanamh fathu tri
eisceacht

Nil rud ar bith le tuairiscit againn maidir leis an méid seo a leanas:
e faoi Achtanna na gCuideachtai, 1963 go 2013, ceanglaitear
orainn a thuairiscit duit mas rud €, inar dtuairim, nach
ndearnadh nochtach faoi luach saothair na stirthoiri agus faoi
idirbhearta a shonraitear leis an dli, agus

faoin gCod Cleachtais maidir le Rialachas Comhlachtai Stait
("an Cod"), ceanglaitear orainn a thuairiscil duit mas rud é
nach léirionn an raiteas maidir leis an gcéras um rialt airgeadais
inmhednach a cheanglaitear faoin gCéd Cleachtais, mar ata
curtha san aireamh i dtuarascail na stitrthoiri ar leathanach 28,
gur chomhlion an Grapa mir 13.1 (iii) den Chéd né mura bhfuil
sé comhsheasmhach leis an bhfaisnéis até ar eolas againn
énér n-obair iniichdireachta maidir leis na raitis airgeadais agus
tuairiscimid é mura bhfuil.

Laura Gallagher

thar ceann agus ar son

KPMG
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Aonan tuairiscithe

Cuideachta is ea Bord na Mona cpt (an “Chuideachta”) ata lonnaithe in Eirinn. Cuimsitear i ritis airgeadais chomhdhlite na
Cuideachta amhail agus don bhliain dar crioch an 26 Marta 2014 an Chuideachta agus a fochuideachtai (da dtagraitear an ‘Grupa’ i
dteannta a chéile agus ‘aondin Ghrupa’ ina n-aonar) agus leas an Ghrupa i gcomhfhiontair.

Cuireadh na beartais chuntasaiochta atd leagtha amach thios i bhfeidhm go comhsheasmhach maidir le gach bliain atd curtha i
|&thair sna réitis airgeadais chomhdhluite seo agus chuir na haonain Ghrupa i bhfeidhm go comhsheasmhach iad. Nior glacadh le
caighdedin Ura ar bith le linn na bliana.

Bunus an ullmhichain agus an raiteas um chomhlionadh

Ullimhaiodh na réitis airgeadais chomhdhluite agus de chuid na Cuideachta de réir chaighdeadin tuairiscithe airgeadais na Comhairle
um Thuairisciti Airgeadais mar até fégartha ag Instititid na gCuntaséiri Cairte in Eirinn (an cleachtas cuntasaiochta a bhfuil glacadh
leis in Eirinn) agus an DIi Cuideachtai is infheidhme.

Bhain an Chuideachta leas as an dioltine ata ar fail di faoi Alt 148(8) d'Acht na gCuideachtai, 1963, a thugann cead do chuideachta
a fhoilsionn réitis airgeadais a Cuideachta agus a Grupa le chéile gan a cuntas brabuis agus caillteanais agus nétai lena mbaineann
atd mar chuid de na réitis airgeadais fhaofa na Cuideachta a chur i lathair dd comhaltai.

Ullimhaiodh na réitis airgeadais ar bhonn an chostais stairitil cé is moite de na mireanna dbhartha seo a leanas sa chlar comhardaithe:

e déantar maoin infheistiochta a thomhas ag an luach coir, agus

e aithnitear dliteanas na bpleaneanna sochair shainithe mar shécmhainni plean luide luach céir na n-oibleagaidi plean sochair
shainithe.

Airgeadra feidhmidil agus cur i lathair
Déantar na réitis airgeadais a ullmhu in Euro, arb é sin airgeadra feidhmiuil na Cuideachta. Slanaiodh an fhaisnéis airgeadais ar fad a
chuirtear i lathair in Euro go dti an mile is gaire, seachas nuair a luaitear a mhalairt.

An bunus le comhdhluthu
Aondin is iad fochuideachtaf arna rialt ag an nGrupa. Cuirtear raitis airgeadais na bhfochuideachtai san direamh sna réitis airgeadais
chomhdhluite 6n data ar a dtosaitear an rialt sin go dti an data ar a scoirtear den rialu.

Déantar iarmhéideanna agus idirbhearta inghrdpa, chomh maith le hioncam agus chostais neamhréadaithe ar bith a thagann as
idirbhearta inghrupa, a dhibirt ar ullmhu na raiteas airgeadais comhdhluite.

Comhcheangail ghné

Tugtar cuntas ar chomhcheangail ghné tri Usaid a bhaint as an modh ceannaigh amhail data na héadala, .i. nuair a aistritear rialt chuig
an nGrupa. Is éard is rialt ann an cumas até ag gnoéthas beartais airgeadais agus oibritchain gnoéthais eile a stitradh d'fhonn sochair
eacnamaiocha a ghnéthu 6na ghniomhaiochtai.

Nuair a dhéantar gné a éadail, cuimsitear na sécmhainni agus dliteanais inaitheanta a fuarthas i réitis airgeadais chomhdhluite an
fhaighteora ag a luachanna céra ar dhéta na héadala. Déantar an difriocht eatarthu sin agus costas na héadala a aithint mar céilmheas
né mar chailmheas ditltach. Is é costas na héadala méid an airgid thirim né na gcoibhéisi airgid thirim a focadh agus luach coir
comaoin cheannaigh eile a thug an faighteoir, mar aon leis na costais bheartaiochta lena mbaineann. Déiltear céilmheas a fhaightear
i gcomhcheangal gno ar na haonaid ghinitina ioncaim ar doigh déibh leas a bhaint as sineirgi an chomhcheangail.

Nuair a chailleann an Grupa rialt ar fhochuideachta, déanann sé sécmhainni agus dliteanais na fochuideachta, agus leasanna
mionlaigh ar bith lena mbaineann a dhi-aithint. Aithnitear gnéthachan né caillteanas ar bith mar thoradh air sin sa chuntas brabuis
agus caillteanais.

Comhfhiontair

Is fochuideachtai iad comhfhiontair a rialaionn an Grupa i gcomhar le comhphairti amhéin né nios mé. Tugtar cuntas ar chomhfhiontair
tri Uséid a bhaint as modh an chothromais chomhlain sna raitis airgeadais chomhdhluite. Faoi mhodh an chothromais chomhlain,
aithnitear an infheistiocht i gcomhfhiontar ar dtUs ar a chostas agus coigeartaitear { ina dhiaidh sin don athru iar-éadéla ar sciar an
Ghrupa de ghlansécmhainni an chomhfhiontair. Cuirtear costais bheartaiochta san direamh sa chostas ar an infheistiocht. Cuirtear
cailmheas ar bith a thagann as éadail na gcomhfhiontar san direamh i méid tugtha anonn na n-infheistiochtaf.

Glactar na méideanna a chuirtear san aireamh sna rditis airgeadais chomhdhluite i leith bhrabuis/chaillteanais iar-éadala na
gcomhfhiontar as a rditis airgeadais inilichta is déanai ata déanta suas go dti data an chlair chomhardaithe.

Taispeantar infheistiochtai i gcomhfhiontair i gclar comhardaithe na Cuideachta mar shécmhainn airgeadais agus déantar iad a
thomhas ar a gcostas lUide solathairti i leith bearnu ar luach.
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Laimhdeachas

Diolachan earrai agus seirbhisi

Tombhaistear laimhdeachas ¢ dhiolachéan earrai agus seirbhisi le linn gndthghniomhaiochtai gné ag luach coir na comaoine faighte
né infhaighte, gan céin bhreisluacha agus glanmhéid na bhfaltas agus lascaini tradéla a direamh agus lena n-airitear tobhaigh eile
ar earraf agus ar sheirbhisi do chustaiméiri seachtracha. Aithnitear laimhdeachas 6 sheirbhisi nuair a sheachadtar na seirbhisi sin.

Aithnitear ioncam nuair a aistritear na rioscaf agus na luafochtal suntasacha a bhaineann le huinéireacht chuig an gcustaiméir, nuair
is déchuil go ndéanfar an chomaoin a aisghabhéil, nuair is féidir na costais ghaolmhara a thomhas go hiontaofa, nuair nach bhfuil
baint leantach ag an lucht bainistiochta leis na hearrai, agus nuair is féidir méid an ioncaim a thomhas go hiontaofa. Mas dochuil go
ndeondfar lascaini agus gur féidir an méid a thomhas go hiontaofa, aithneofar an lascaine mar laghdu ioncaim de réir mar a aithnitear
na diolachain.

Bionn éagsulacht in uainil aistriti na rioscaf agus luaiochtai ag brath ar théarmai aonair an chomhaontaithe diolachan.

Cuireann an Grupa leictreachas ar fail do Electric Ireland BSL faoi Chomhaontd um Cheannach Cumhachta (‘PPA’) a éagann i mi
na Nollag 2015. Aithnitear ldimhdeachas as (i) infhaighteacht acmhainni agus (ii) fuinneamh a sholathraitear, ar bhonn feidhmiochta
conarthai de réir théarmai an PPA. Aithnitear costais urrus faoi bhealach de réir théarmai an PPA.

Conarthai fadtéarmacha
Aithnitear ldimhdeachas ar chonarthai fadtéarmacha ag Usaid an mhodha um chéatadan criochnaithe. Léirionn méid an laimhdeachais
agus an bhrabuis at4 aitheanta i ngach tréimhse chuntasaiochta an obair a rinneadh sa tréimhse sin bunaithe ar chostais a tabhafodh.

loncam ciosa
Aithnitear ioncam ciosa |éas oibritchain de réir méid chothroim, agus aithnitear dreasachtai Iéasa ar bith a deonaiodh mar chuid dhilis
den ioncam ciosa iomlan thar an téarma go dti an chéad athbhreithniu ciosa margaidh eile.

loncam iarchurtha agus ioncam fabhraithe

Ar focaiocht a fhail 6 chustaiméiri roimh fheidhmiu oibleagéidi conarthacha an Ghrupa dé chustaiméiri, aithnionn an Grupa ioncam
jiarchurtha ar an gclar comhardaithe, arb ionann iad agus oibleagdidi neamhfheidhmithe an Ghrlpa faoi théarmai an chonartha. Nuair
a fheidhmionn an Grupa a oibleagdidi agus nuair a fhaigheann sé an ceart dé réir sin chun comaoine, aithnitear an t-ioncam gaolmhar
sa chuntas brabuis agus caillteanais. Gearrtar na costais a bhaineann le seachadadh na seirbhisi ar chostas na ndiolachan de réir
mar a tabhaitear iad.

Aithnitear an t-ioncam a tuilleadh ar sheachadadh earrai/seirbhisi ach atd neamhbhilleédilte de réir na dtéarmai conarthacha mar
joncam fabhraithe ar an gclar comhardaithe.

Mireanna eisceachtula

Maidir le mireanna eisceachtula, chuir an Grupa formaid cuntas brabuis agus caillteanais i bhfeidhm ina bhféachtar le béim a leagan
ar mhireanna suntasacha laistigh de thorthai an Ghrupa le haghaidh na bliana. Usaideann an Grupa breithitinas agus na mireanna ar
leith & meas. De bhua a scala agus a gcineail, ba cheart iad a nochtadh sa chuntas brabuis agus caillteanais agus sna nétai gaolmhara
mar mhireanna eisceachtula. T4 an Grdpa den tuairim go solathraitear anailis nios cabhraf i 1&irid den chineédl sin mar go dtugtar
mireanna abhartha a bhfuil cinedl neamh-athfhillteach ag gabhail leo chun suntais ann.

Airgeadrai coigriche

Déantar idirbhearta atd ainmnithe in airgeadrai eachtracha a aistrit go Euro ag an réta malairte a bhi i réim ar dhata an idirbhirt no,
ma té sé falaithe, ag an rata malairte faoin réamhchonradh airgeadrai gaolmhar. Déantar sécmhainni agus dliteanais atad ainmnithe
in airgeadral eachtracha a aistrit go Euro ag na ratai malairte a bhi i réim ar dhéta an chlair chomhardaithe n6, ma ta sé falaithe ar
aghaidh, ag an rata malairte faoin réamhchonradh airgeadrai gaolmhar. Cuirtear na difriochtai malairte a bheidh mar thoradh air sin
sa chuntas brabuis agus caillteanais.

Déantar raitis airgeadais fochuideachtai coigriche a aistrit go Euro ag baint Usdid as modh an rata deiridh. Cuirtear brabuis agus
caillteanais a eascraionn as athaistrit na bhfochuideachtai coigriche sna culchisti agus aithnitear iad ar an réiteas maidir le gnéthachain
agus caillteanais aitheanta iomladna. Cuirtear difriochtal malairte ar iasachtaf airgeadra eachtraigh, sa mhéid is go n-Usdidtear iad chun
fal a mhaoinit nd a sholathar i gcoinne infheistiocht chothromais an Ghripa i bhfochuideachtai coigriche, sna culchisti fosta agus
aithnitear iad sa raiteas maidir le gnéthachain agus caillteanais aitheanta iomlana.

Diorthaigh airgeadais

Baineann an Grupa Usdid as diorthaigh airgeadais lena n-airitear roinnt babhtalacha réta uis trasairgeadra agus réamhchonarthaf
malairte eachtrai. D'fhonn na neamhchosainti rdta malairte a fhall agus na réatai Uis comhluthacha a shocru ar an dé shaoraid
laithridchain phriobhaidigh de chuid an Ghrupa, chuaigh an Grlpa isteach i roinnt socruithe babhtéla a mheaitsedlann préifil aibiochta
na notai iasachta neamhurraithe. Baintear Usdid as réamhchonarthai malairte eachtrai an Ghripa chun sreafaf airgid thirim 6
idirbhearta eachtracha a bhfuiltear ag suil leo a fhalu.



Ni aithnitear na diorthaigh sin ar an gclar comhardaithe. Déantar Luach céir na n-ionstraimi airgeadais a nochtadh ar gach data clair
chomhardaithe.

Lamhaltais astaiochtai

Ceannaithe:

Déantar lamhdltais astaiochtai a ceannaiodh a thaifeadadh mar shécmhainni doldimhsithe agus ni dhéantar iad a amuchadh toisc
go gcoinnitear iad leis an dliteanas astafochtai a shocru. De réir mar a eascraionn astaiochtai, déantar muirear a thaifeadadh sa
chuntas brabuis agus caillteanais d'fhonn an méid a theastaionn leis an dliteanas don Udaras Rialtais a shocru a léiriti. Aireofar leis
an dliteanas seo luach tugtha anonn na lamhéltas astaiochtai ata coinnithe moide luach reatha an mhargaidh ar lamhéaltais bhreise
ar bith a theastaionn chun an oibleagdid a shocru. Cuirtear na lamhaltais seo, mar aon le lamhéaltais ar bith eile a ceannaiodh le linn
na bliana ar ais chuig an Udaras abhartha laistigh de cheithre mhi ag deireadh na bliana féilire sin, chun an dliteanas le haghaidh
astaiochtaf le linn na bliana sin a chumhdach. Laghdaitear an tsécmhainn dholdimhsithe nuair a shocraitear an dliteanas.

Deonta:

De réir fhoralacha Scéim an Aontais Eorpaigh i ndail le Tradail Astaiochtai, déanann an Udaras Rialtais abhartha lamhaltais astaiochtaf
lena gcumhdaitear céatadan de na hastaiochtaf a bhfuiltear ag suil leo a dheonu ar chuideachta amhain de chuid chuideachtal Bhord
na Mdéna ag tus gach bliana. Aithnitear lamhéltais astaiochtal a dheonaitear ag nialas. Aithneofar an dliteanas comhfhreagrach a
shocréfar ag baint Usaid as lamhaéltais a deonaiodh ag nialas chomh maith.

Sdécmbhainni seasta inlaimhsithe

Aithint agus tomhas

Tomhaistear talamh ruilse, nach talamh phortaigh i, ar a costas IUide caillteanais bhearnaithe charntha ar bith. Déantar talamh
phortaigh agus gach sbcmhainn sheasta inldimhsithe eile a thomhas ar a gcostas Itide dimheas carntha agus caillteanais bhearnaithe
charntha ar bith.

Cuirtear san aireamh sa chostas caiteachas ata inchurtha go direach i leith éadail na sécmhainne. Airitear an méid seo a leanas leis

an gcostas ar shécmhainni féintégtha:

e costas na habhar agus an tsaothair;

e costais ar bith eile ata inchurtha go direach i leith na sécmhainni a thabhairt go riocht oibre le haghaidh a n-Uséaide beartaithe;

e nuair atd oibleagaid ar an nGrupa an tsécmhainn a bhaint né an suiomh a athchairiti, meastachén ar na costais a bhaineann leis
sin; agus

e costais iasachtaiochta chaipitlithe.

Nuair a bhionn saolréanna Uséideacha éagsula ag codanna de mhir sécmhainne seasta inldimhsithe, tugtar cuntas ina leith ar
mhireanna ar leith (mér-chomhphairteanna) agus déantar iad a dhimheas ar leithligh.

Aithnitear gnéthachan né caillteanas ar bith ar dhilscairt scmhainne seasta inldimhsithe (até riofa mar an difriocht idir na glanfhaltais
on didscairt agus luach tugtha anonn na mire) sa chuntas brabuis agus caillteanais.

T4 beartas costais mhaoinitchain chaipitlithe ag an nGrupa. Déantar costais mhaoiniichain ata inchurtha go direach i leith thogail
na sécmhainni seasta inldimhsithe a chaipitli mar chuid de chostas na sécmhainni sin. Sa chas go bhfaightear cisti ar iasacht go
sonrach chun t6géil sécmhainne seasta inldimhsithe a mhaoiniu, t& méid na gcostas maoinitichdin a chaipitlitear teoranta do na
costais iarbhir a thabhaitear ar na hiasachtaf le linn na tréimhse i dtaca le caiteachas ar an tsécmhainn sheasta inldimhsithe. Scoirtear
de chaipitli na gcostas maoinitchain nuair a dhéantar an tsécmhainn a choimisiinl né sa chés gur tharla briseadh ar fhorbairt
ghniomhach ar feadh tréimhse ama leathnaithe.

idiG agus dimheas
Dimheastar sécmhainni seasta inldimhsithe 6n déta ar a bhfuil siad ar féil lena n-Uséid no, i leith sécmhainni até & dtogail, 6n data ar
a mbeidh an tsécmhainn criochnaithe agus réidh le husaid.

Riomhtar dimheas chun an costas ar shdcmhainni seasta inldimhsithe a dhiscriobh IGide a luachanna iarmharacha measta de réir
méid chothroim thar a saolréanna Usaideacha measta. Aithnitear dimheas sa chuntas brabuis n6 caillteanais de ghnéth.

Déantar muirear um idit a thaifeadadh i dtaca le talamh phortaigh, draendil agus iarnréid. Déantar sécmhainni seasta inldimhsithe
eile a dhimheas de réir méid chothroim ag na ratai até léirithe:

Gléasra agus Innealra 5% go 12.5% in aghaidh na bliana
Métarfheithicli 20% in aghaidh na bliana
Foirgnimh 5% go 10% in aghaidh na bliana

Trealamh TF 20% go 33.3% in aghaidh na bliana
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Déantar staisitin cumhachta an Ghrdpa ag Eadan Doire a dhimheas ar bhonn aschuir leictrigh d'fhonn an dimheas a chur i gcoibhneas le
hacmbhainn tairgthe mheasta an stéisitiin.  Cuireann an Grupa leictreachas ar fail do Electric Ireland BSL faoi Chomhaontti um Cheannach
Cumhachta (‘PPA) ar bhonn seoladh tosaiochta. Eagann an PPA in 2015 agus scoirfidh teidliocht chonarthachta an stéisidin i leith seoladh
tosaiochta ar an data sin. Trid an modh aschuir leictrigh um dhimheas féachtar leis an muirear dimheasa a chur i gcoibhneas le hacmhainn
tairgthe mheasta an staisiuin.

Déantar staisitin buaice an Ghrtpa ag Eadan Doire a dhimheas de réir méid chothroim agus riomhtar an muirear le costas na sécmhainne
a dhiscriobh go dti a luach iarmharach measta. Léirionn Usaid bhonn an mhéid chothroim um dhimheas idiu tuartha thairbhe eacnamaioch
an stéisidin ar bhonn comhsheasmhach thar shaolré Uséideach an stéisitin bunaithe ar a infhaighteacht don ghreille.

Déantar costas na sécmhainne lionta talin a dhimheas thar shaolré cheadunaithe fiche bliain. Déantar na cealla lionta talin agus na
sécmhainni gaolmhara amhail caidhpeail a dhimheas ar bhonn Usaid spais fholaimh.

Ni ghearrtar dimheas ar bith ar shocmhainni até & dtégail.

Sacmhainni airgeadais
Déantar leasanna i bhfochuideachtai agus i gcomhfhiontair a thomhas ag an gcostas Itide soléathairti i gcomhair bearnu sa luach i gclar
combhardaithe na Cuideachta.

Sa chlar comhardaithe comhdhltite, tugtar cuntas ar leas an Ghrlpa i gcomhfhiontair tri Uséid a bhaint as modh an chothromais chomhlain.

Déanann an Grupa téstail bhearntchain mé léiritear in eachtrai né athruithe i gctinsi go mb'fhéidir nach mbeadh luach tugtha anonn na
socmhainne airgeadais in-aisghabhéla.

Cinntear an méid in-aisghabhéla tri luach tugtha anonn na sécmhainne airgeadais a chur i gcomparéid le cibé acu is airde da ghlanluach
inréadaithe n6 dé luach in Gséid. Cinntear an luach in Uséid tri shreafai airgid todhchai a bhfuiltear ag suil lena ndiorthd 6n tsécmhainn
airgeadais a lascainit ar an nglanluach reatha. A mhéad is atd an méid tugtha anonn nios mé n& an méid in-aisghabhdla, déantar an
tsdcmhainn airgeadais a bhearnt agus a dhiscriobh.

Maoine infheistiochta

Leas i dtalamh agus/né i bhfoirgnimh at4 sealbhaithe i gcomhair a n-acmhainneachta infheistiochta is ea maoin infheistiochta. Airitear
maoine infheistiochta sa chlédr comhardaithe ag a luach margaidh oscailte agus ni dhimheastar iad. Taifeadtar gluaiseachtai i luach mar
ghluaiseacht sa chulchiste athluachdla trid an raiteas maidir le gnéthachain agus caillteanais aitheanta iomlana, mura léirionn luachail laghdu
buan. Meastar athluachélacha faoi bhun an bhunchostais a bheith buan agus gearrtar iad ar an gcuntas brabuis agus caillteanais sa tréimhse.

Cailmheas agus s6cmhainni dolaimhsithe
Déantar cailmheas ceannaithe ar an gclar comhardaithe a chaipitlid agus a amuchadh thar a shaolré eacnamaioch Usaideach measta (idir tri
bliana agus fiche bliain).

Déantar athbhreithniti ar mhéideanna tugtha anonn shécmhainni seasta inldimhsithe agus chailmheas an Ghrlpa ag gach data tuairiscithe
chun cinneadh an bhfuil Iéiriti bearntchain ann né nach bhfuil. M4 |éiritear in eachtrai né athruithe i gcuinsi go mb'fhéidir nach mbeadh luach
tugtha anonn na sécmhainne airgeadais in-aisghabhéla, déanann an Grupa téastail bhearndchain.

Chun tastail bhearntchéin a dhéanamh grupailtear sécmhainni le chéile isteach sa ghripa is [0 sécmhainni lena ngintear ioncam ata
neamhspledch den chuid is mo ar shruthanna ioncaim eile an Ghripa. Is € an méid in-aisghabhéla maidir le haonaid ghinitina ioncaim
('lGUanna’) an ceann is airde da luach inréadaithe agus den luach in Usaid. Cinntear an luach in Uséid tri shreafaf airgid todhchai a bhfuiltear
ag suil lena ndiortht 6n aonad ginitina ioncaim a laiscainit ar an nglanluach reatha. Is é an rata lascaine a Usdidtear rata réamhchénach a
|éirfionn measunuithe margaidh reatha ar amluach an airgid agus ar na rioscai até sonrach don tsécmhainn né don IGU.

A mhéad is ata an méid tugtha anonn nios mé na an méid in-aisghabhala, déantar an tsécmhainn a bhearnu agus a dhiscriobh. Aithnitear
caillteanas bearntchain ar bith a eascraionn sa chuntas brabuis agus caillteanais.

Aicmitl na n-ionstraimi airgeadais arna n-eisitint ag an nGrupa

Pléitear le hionstraimi airgeadais arna n-eisitiint ag an nGrupa mar chothromas (.i. atd mar chuid de chisti na scairshealbhdiri) ach go feadh

go gcomhlionann siad an da choinnioll seo a leanas amhain:

e nj chuirtear san direamh iontu oibleagéidi conartha ar bith ar an gCuideachta (né ar an nGrupa de réir mar is cui) airgead tirim né sécmbhainni
airgeadais eile a sheachadadh n6é sécmhainni airgeadais né dliteanais airgeadais a mhalartl le péirti eile faoi choinniollacha a d'fhéadfadh
a bheith neamhfhabhrach don Chuideachta (né don Ghripa), agus

e sa chas go socréfar an ionstraim né go bhféadfai i a shocru in ionstraimi cothromais na Cuideachta féin, is neamhdhiorthach é nach
ndéantar oibleagdid ar bith le lion inathraitheach ionstraimi cothromais na Cuideachta féin a sheachadadh a chur san direamh ann n6 is
diorthach ¢ a shocroéfar trid an gCuideachta ag malartd méid seasta airgid thirim né sécmhainni airgeadais eile le haghaidh lion seasta da
hionstraimi cothromais féin.



Sa mhéid is nach gcomhliontar an sainid seo, aicmitear faltais na heisiina mar dhliteanas airgeadais.

Costais taighde agus forbartha
Gearrtar caiteachas ar thaighde ion né feidhmeach mar chaiteachas ar an gcuntas brabuis agus caillteanais mar a thabhaitear €.

Gearrtar costais forbartha ar an gcuntas brabuis agus caillteanais mura gcomhliontar na critéir maidir le caipitlii mar shocmhainn
dholdimhsithe, agus, sa chds sin, déantar iad a chaipitlid én data sin. Airitear leis na critéir maidir le caipitlit: (i) go leor fianaise ann gur
cruthaiodh sécmhainn (i) go dtarlédh insreabhadh todhchai tairbhe agus (iii) gur féidir € a thomhas le hiontaofacht réasunta.

Deontais

Aithnitear deontais chaipitil a fhaightear agus até infhala faoi scéimeanna a fhaigheann cinamh 6n AE nuair a fhaightear iad n6 nuair atathar
beagnach cinnte go bhfaighfeariad. Déileéiltear le deontais a fhaightear maidir le sécmhainni seasta inldimhsithe mar chreidmheas iarchurtha
agus déantar iad a amuchadh ar an gcuntas brabuis agus caillteanais gach bliain thar shaolré Usaideach eacnamaioch na sécmhainni seasta
inldimhsithe gaolmhara.

Aithnitear deontais ioncaim lena gcuititear an Grlpa as costais a tabhaiodh sa chuntas brabuis agus caillteanais ar bhonn cérasach sna
tréimhsf ina n-aithnitear na costais.

Stoic, obair ar siul agus conarthai fadtéarmacha

Déantar stoic agus obair ar sill a luachail ag an gcostas né ag an nglanluach inréadaithe, cibé acu is isle. Déantar stoic ghuail a luachail ag
an meénchostas iarbhir ualaithe. Déantar stoic bhricini a luachéil ag na costais iarbhir né ag an gcostas normalaithe caighdeénach, cibé acu
is isle. Déantar stoic mhedin fais a luachail ag na meanchostais iarbhir ualaithe.

Aliritear leis an gcostas ar mhéin mheilte an caiteachas direach ar fad a tabhaiodh agus tairgi 4 dtabhairt go dti a suiomh agus a riocht reatha
faoi ghnéathdhalaf oibritichdin. Cinntear an costas ar stoc ména meilte a baineadh ag gach suiomh talamh phortaigh ag costas an fhémhair
bhliantuil a leithdhaileadh thar ghnathleibhéil an tairgthe fémhair arna riomh bunaithe ar thonnéiste caighdednach. Laghdaitear an costas
aonaid go dti an costas iarbhir sa chas go bhfuil an costas iarbhir in aghaidh an tona nios isle na an costas caighdeanach in aghaidh an tona.
Aliritear le costas ar stoic mhéna meilte muirear idithe, saothar direach, costais eile agus forchostais tairgthe lena mbaineann. Déantar
difriochtai 6n tonnaiste caighdednach (.i. tonnaisti suas sa chas go bhfuil na tonnéisti aischuir iarbhir nios mé de bharr feabhas ar an gcion
taise) a aithint ar thomhas na mona nuair a bhionn an stoc-charn 16déilte amach go hiomlén. Déantar solathar i leith bénais bhreise gripai
oibre, nach n-eascraionn ach nuair a aithnitear an tonnaiste suas, nuair a dhéantar na tonnaisti suas gaolmhara a shainaithint agus a aithint
mar chuid den phroiseas tombhais seo.

Té& an glanluach inréadaithe bunaithe ar an bpraghas diola measta i ngnathchursai gné Itide an costas measta ar chur i gerich, costais ata
riachtanach chun an diolachan a dhéanamh agus iocaiochtai piondis ar bith.

Aithnitear brabus ar chonarthai fadtéarmacha nuair is féidir an toradh a mheas le cinnteacht réasunta. Déantar solathar i leith caillteanais ar
chonarthai fadtéarmacha a luaithe is a réamh-mheastar iad. Sonraitear obair fhadtéarmach ar sitl glan ¢ iocaiochtai a fuarthas sa chuntas.

Déantar solathar i leith earrai damaistithe, meathlaithe, as feidhm agus mallghluaiseacha mas cui.

Féichiunaithe tradala

Aithnitear féichitnaithe traddala ag an luach coir ar dtus agus ina dhiaidh sin ag an gcostas amUchta Itide caillteanais bearntchéin ar bith.
Déantar féichitinaithe traddéla a bhreathnd le haghaidh bearnt ar bhonn leaninach. Taifeadtar soladthar maidir le bearni iarmhéideanna
féichiunaithe tradala i gcoinne féichitnaithe amhrasacha a sainaithniodh.

Airgead Tirim
Aliritear le hairgead tirim agus coibhéisf airgid thirim airgead sa bhanc agus ar laimh agus taisci gearrthéarmacha.

lasachtai
Aithnitear iasachtai agus iasachtu Uis ag an luach céir Itide costais bheartaiochta ar bith atéd inchurtha go direach. | ndiaidh iad a aithint i
dtosach, déantar na dliteanais airgeadais a thomhas ag costas amuchta tri Usdid a bhaint as an modh Uis éifeachtaigh.

Léasanna
Gearrtar ciosanna faoi léasanna oibritichdin ar an gcuntas brabuis agus caillteanais de réir mhéid cothroim, agus aithnitear dreasachtai Iéasa
ar bith a deonaiodh mar chuid dhilis den ioncam ciosa iomlan thar an téarma go dti an chéad athbhreithniu ciosa eile.

Solathairti

Sainitear solathar mar dhliteanas lena mbaineann uainit né méid neamhchinnte. Aithnitear solathairti sa chés go bhfuil oibleagéid reatha
dhlithitil né inchiallaithe ag an nGrupa i ngeall ar eachtra san am a chuaigh thart, is féidir meastachén iontaofa den oibleagéid sin a dhéanamh
agus is déchuil go mbeidh eis-sreabhadh tairbhi eacnamaiocha ag teastail leis an oibleagéid a shocru.
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Sa chés go bhfuil an éifeacht ar amluach an airgid dbhartha, déantar solathairti a lascainiu tri Usdid a bhaint as rata réamhchénach a léirionn
measunuithe margaidh reatha ar amluach an airgid agus ar na rioscai ata sonrach don dliteanas. Aithnitear leachtl na lascaine mar chostas
airgeadais sa chuntas brabuis agus caillteanais.

Déantar méid an tsolathair a athbhreithniti gach bliain agus a least de réir mar is cui. Sa chas gurbh i an aidhm a bhi leis an iontrail
chomhfhreagrach d'aitheantas an tsolathair € a chaipitliti isteach i sécmhainn ghaolmhar, déantar athruithe ar bith ar mhéid an tsolathair a
eascraionn as athruithe ar mhéid né uainili na sreafaf airgid thirim né an rata lascaine a chaipitliti isteach sna sécmhainni &bhartha agus a
dhimheas go hionchasach.

Solathar aischuir comhshaoil

Déantar solathar ileith costais aischuir comhshaoil a bhaineann le hiar-Usaid na gcostas talamh lagphortaigh agus na gcostas dichoimisitnaithe.
Taifeadtar an solathar nuair a tharlaionn na cuinsi lena n-eascraionn an oibleagdid maidir leis an sécmhainni a aischur. Is ionann luach an
tsoldthair agus luach reatha na gcostas ionchais amach anseo. Déantar muirear idithe a thaifeadadh sa chuntas brabuis agus caillteanais chun
costas na gcostas aischuir caipitlithe a ghearradh ar an gcuntas brabuis agus caillteanais ag léiriti astarraingthe.

Solathar um athchoéiriu lionta talin

Déantar solathar a thaifeadadh le haghaidh luach reatha chostais dosheachanta an Ghripa maidir le costas iarchiraim agus athchéirithe na
saordide lionta taltn. Déantar an luach seo a chaipitlii mar shécmhainn sheasta inlaimhsithe. Déantar solathar i leith luach reatha na gcostas
iardhiinta bunaithe ar na costais réamhaisnéise a bhfuiltear ag suil lena dtabht le haghaidh na tréimhse 30 bliana i ndiaidh dinta. Déantar
solathar i leith costais chomhchosula a thabhaitear le linn shaolré oibrilichdin na laithredn agus déantar iad a chur ar chostas direach ar an
gcuntas brabuis agus caillteanais.

Solathar i leith socmhainni giniina agus i leith dinadh gléasrai déantusaiochta
Léirionn an solathar um dhunadh stéisitin ghinitna luach reatha mheastachan reatha na gcostas a bhaineann le dunadh na staisiun ag
deireadh a saolréanna Uséideacha.

Déantar luach reatha na gcostas measta ar stdisitin a dhtinadh a aithint mar sholathar agus a chaipitliti sa tsécmhainn sheasta inléimhsithe sa
chés go ndimheastar iad ar an déigh chéanna a ndéantar an tsécmhainn ghinitina i féin a dhimheas.

Solathairti féinarachais

Baineann solathairti féindrachais leis an dliteanas measta maidir le costais até le tabht faoi chlair féinarachais an Ghripa le haghaidh eachtrai
atd le tarli ag deireadh na bliana n6 roimh dheireadh na bliana. Déanann coigeartoiri neamhspleacha caillteanais an solathar a mheasunu de
réir an chais maidir leis an toradh déchuil ar gach cés. Lena chois sin, té dliteanas measta i leith éilimh a tabhaiodh ach nar tuairisciodh go féill
ag data an chlair chomhardaithe.

Solathairti dli

Cuirtear solathairti le haghaidh éilimh dhli san direamh sna réitis airgeadais, i gcomhair cursaf dlithitla agus cursai eile ar bhonn na méideanna a
mheasfaidh an Grdpa go n-éireoidh siad inioctha, i ndiaidh meastnut a dhéanamh ar mholtai combhairleoiri dlithitla, a bhfoirne dli inmheénacha
agus saineolaithe eile.

Solathar i gcomhair baranta
Eisionn an Grupa barantai i gcomhair earrai agus seirbhist dirithe. Solathraitear i gcomhair costais bharanta ar bhonn fhad na tréimhse baranta.

Solathar iomarcaiochta
Solathraionn an Grupa costais iomarcaiochta, nuair a bhionn plean foirmitil mionsonraithe ullmhaithe agus faofa agus nuair a bhionn an Gripa
tiomanta go neamh-inchulghairthe don phlean a chur i bhfeidhm.

Pinsin agus sochair iar-scoir
Té socruithe pinsin le sochar sainithe agus le ranniocaiocht shainithe araon ag an nGrupa.

Scéimeanna ranniocaiochta sainithe

Is scéim shochair iarfhostaiochta i scéim ranniocaiochta sainithe faoina n-iocann aonan ranniocaiochtai seasta isteach in aonan ar leith agus
nil oibleagéid dhlithitil nd inchiallaithe ar bith air méideanna breise a foc. Aithnitear oibleagéidi do ranniocaiochtai le pleananna ranniocaiochta
sainithe mar chostas sochair fostai sa chuntas brabuis agus caillteanais sna tréimhsi ina bhfaightear na seirbhisi lena mbaineann.

Scéimeanna sochair shainithe: An Grapa

Is scéim shochair iarfhostaiochta i scéim sochair shainithe nach plean ranniocaiochta sainithe é. Tomhaistear sécmhainni scéimeanna pinsin
sochair shainithe ag an luach céir. Tomhaistear dliteanais scéimeanna pinsin sochair shainithe ar bhonn achtuireach ag baint leas as modh na
n-aonad réamh-mheasta creidmheasa agus déantar iad a lascainit ag an rata reatha toraidh ar bhanna corparaide ardchaighdedin ag a bhfuil
téarma agus airgeadra coibhéiseach leis an dliteanas.

Léiritear barrachas na ndliteanas scéimeanna thar shécmhainni scéimeanna ar an gcléar comhardaithe mar dhliteanas glan ¢ chain iarchurtha



lena mbaineann. Léiritear barrachas scéimeanna pinsean, sa mhéis is go meastar iad a bheith in-aisghabhéla, ar an gclér comhardaithe
mar shécmhainn glan ¢ chéin iarchurtha lena mbaineann. Cuimsionn an muirear um pinsean sochair shainithe ar an mbrabus oibritichdn an
costas seirbhise reatha no costais iarsheirbhise. Déantar an difriocht idir an toradh ionchais ar shocmhainni scéimeanna thar an gcostas Uis
ar dhliteanais na scéimeanna a Iéiridl ar an gcuntas brabuis agus caillteanais mar ioncam/chostas airgeadais eile.

Aithnitear gnéthachain agus caillteanais achtlireacha a eascraionn as athruithe ar bhoinn tuisceana achtlireacha agus as barrachas agus
eashaimh ¢ thaithi sa raiteas maidir le gnéthachain agus caillteanais aitheanta iomlana le haghaidh na bliana ina dtarlaionn siad.

Sa chés go gceanglaitear i rialacha na scéimeanna go ndéantar barrachas a eascraionn as na scéimeanna a roinnt idir an fostéir agus na baill,
déilediltear leis an méid até inchurtha i leith na mball mar mhéadu ar na dliteanais scéimeanna. Aithnitear an ghluaiseacht sa sciar até inchurtha
i leith na mball sa réiteas maidir le gndthachain agus caillteanais aitheanta iomlana.

Scéimeanna sochair shainithe: An Chuideachta

Té an Chuideachta ina ball de scéim sochair shainithe an Ghrlpa ach nil si dbalta a sciar dé bunsdécmhainni agus da bundliteanais sa scéim
a shainaithint ar bhonn comhsheasmhach agus réasunta. D4 bhri sin, tugann an Chuideachta cuntas ar an scéim da mba rud é gur scéim
ranniocaiochta sainithe i. Mar thoradh air sin, I&iritear na ranniocaiochtaf inioctha leis an scéim i leith na tréimhse cuntasaiochta sa mhéid a
ghearrtar ar chuntas brabuis agus caillteanais na Cuideachta.

Canachas lena n-airitear cain iarchurtha
Ta an muirear ar chanachas bunaithe ar an mbrabus le haghaidh na bliana agus cuirtear san direamh ann cénachas a iarchuireadh mar gheall
ar dhifriochtaf uainithe idir an déigh ar pléadh le mireanna éirithe chun criocha canachais agus cuntasaiochta.

Is ionann an chéin reatha agus an méid atathar ag sl le hioc i dtaca le brabus inchéinithe le haghaidh na bliana agus déantar i a riomh ag baint
Usaid as na ratai canach a achtaiodh n6 a achtaiodh go substainteach ag data an chlair chomhardaithe.

Aithnitear céin iarchurtha i dtaca le difriochtal uainithe a tionscnaiodh ach nér aisiompaiodh ag data an chlair chomhardaithe sa chés gur tharla
idirbhearta n6 eachtrai énar théinig an oibleagaid tuilleadh cénach a foc amach anseo né an ceart chun nios I cdnach a foc amach anseo ag
data an chlair chomhardaithe.

Is difriochtai sealadacha iad difriochtai uainithe idir brabus faoi mar riomhtar chun criche canachais agus brabus faoi mar a shonraitear sna
réitis airgeadais a eascraionn toisc go ndéileailtear le mireanna airithe ioncaim agus caiteachais sna raitis airgeadais i dtréimhsf éagsula chun
criche canachais.

Breathnaitear ar shocmhainni canach iarchurtha mar a bheith in-aisghabhéla agus aithnitear iad sna réitis airgeadais nuair, ar bhonn na fianaise
ata ar féil, go bhfuil sé nios déchula go mbeidh brabuis inchainithe oiriinacha ann énar féidir aisiompu amach anseo na ndifriochtai uainithe
a laghdu. Déantar in-aisghabhdlacht na gcaillteanas canach a mheas faoi threoir réamhaisnéisi arna n-ullmhu agus arna bhfaomhadh ag an
mBord.

Tomhaistear cdin iarchurtha, ar bhonn neamhlascainithe, ag na ratai canach a bhfuiltear ag suil lena bheith curtha i bhfeidhm sna tréimhsf
ina bhfuiltear ag suil go ndéanfar na difriochtai uainithe a aisiompu bunaithe ar ratai agus ar dhlithe canach a achtaiodh né a achtaiodh go
substainteach ag déta an chlair chomhardaithe.

Scairchaipiteal
Aicmitear gnathscaireanna mar chothromas.

Dibhinni
Aithnitear dibhinni sna raitis airgeadais nuair a dhéanann an scairshealbhdir iad a fhaomhadh né a tdart go cui agus nuair nach bhfuil siad faoi
rogha na Cuideachta a thuilleadh.

Meastachdin agus breithiinais chuntasaiochta chriticidla

Agus na raitis airgeadais chomhdhluite & n-ullmhu ceanglaitear ar an lucht bainistiochta breithitinais, meastachéain agus boinn tuisceana airithe
a dhéanamh a théann i gcion ar méideanna na sécmhainni, na ndliteanas, agus an ioncaim agus costas a thuairiscitear. D'fhéadfadh na torthaf
iarbhir a bheith difritil leis na meastachain seo.

Déantar athbhreithnit ar mheastachain agus ar bhoinn tuisceana bhunusacha ar bhonn leantnach. Aithnitear leasuithe ar mheastachain
chuntasafochta sa tréimhse ina leasaitear na meastachain agus i dtréimhsi ar bith sa todhchai lena mbaineann.

Airitear na réimsi seo a leanas le breithitinais chriticitila a bhfuil an éifeacht is suntasai acu ar na méideanna a aithnitear sna réitis airgeadais:

(a) S6ecmhainni agus dliteanais na scéimeanna pinsin
Té& luachéil achtuireach na bpinsean bunaithe ar bhoinn tuisceana maidir le boilscid, rétai lascaine, an toradh ionchais ar shocmhainni



Beartais Chuntasaiochta agus Teicnici Meastachain
ar lean

pleananna, méaduithe ar thuarastail, méaduithe ar iocaiochtai pinsin agus ratai mortlaiochta. Té na boinn tuisceana a ghlac an Grupa an 26
Marta 2014 Iéirithe i Nota 25 a ghabhann leis na raitis airgeadais agus rinneadh iad a chinneadh le cinamh 6 chomhairleoiri achtuireacha
an Ghrupa.

Leagadh na sochair até le cur ar fail do bhaill amach go mion sna hAchtanna Forbartha Moéna 1946 go 1998 agus na rialacha lena rialaitear
Scéimeanna Pinsin GESS agus RWESS Bhord na Mona. Ordaitear na ranniocaiochtai comhroinnte até le hioc ag Bord na Ména agus ag na
baill ranniocacha iontu chomh maith. Nithagann sé sin leis an gcur chuige sochair shainithe um ‘iarmhéid costais’. Chun criche tuairiscithe
de réir an Chaighdeain Tuairiscithe Airgeadais 17 amhail an 26 Mérta 2014, aithniodh 100% d’easnaimh na scéimeanna pinsin ar an scéim
RWESS agus scéim Bhreoslai Bhord na Ména agus 50% den bharrachas ar an scéim RWESS sna réitis airgeadais.

(b) Bearnt socmhainni agus cailmheasa

Déantar tastail ar shécmhainni doldimhsithe agus ar mhaoin, gléasra, trealamh agus céilmheas i gcomhair bearnt nuair a léiritear in
eachtrai né in athruithe i gcuinsi go mb'fhéidir nach mbeadh luachanna iompair in-aisghabhéla. Cinntear méid in-aisghabhéla na n-aonad
ginitina ioncaim bunaithe ar chinneadh luacha in Uséaid maidir leis an aonad ginitina ioncaim. Bunaitear an cinneadh seo ar shreafai airgid
thirim réamh-mheasta.

Leanann gné um aisghabhéil acmhainni an Ghrupa ag feidhmiu i ndélai eacnamaiocha ata dushlanach agus an-iomaioch agus i dtimpeallacht
rialéla atd ag athrd.  Chun an luach in Uséid a chinneadh is gd meénchostas ualaithe cui um chaipiteal a chur i bhfeidhm agus measunu a
dhéanambh ar an rata fais san fhadtéarmach don earnéil. Té an iarmhairt dhéchdil ar mhéid in-aisghabhéla sna priomhbhoinn tuisceana seo
leagtha amach i Nota 7 a ghabhann leis na réitis airgeadais.

(c) Luach tugtha anonn na staisitin cumhachta

Oibrionn staisitin cumhachta an Ghripa ag Eadan Doire PPA ctiig bliana déag le Electric Ireland BSL chun leictreachas a chur ar fail ar
bhonn seoladh tosaiochta. Eagfaidh an PPA i mi na Nollag 2015. Rachaidh teidliocht chonarthach an stéisitiin do sheoladh tosaiochta as
feidhm on data sini leith. Ta sé réamh-mheasta ag an nGrupa go leanfaidh an stéisiiin ag feidhmiu sa tréimhse i ndiaidh 2015 sa mhargadh
aonair leictreachais ('SEM’) agus é comhadhainte ag bithmhais agus maoin. Té an cailmheas lena mbaineann & amuchadh thar an tréimhse
go dtf 2025 agus léirionn sé saolré eacnamaioch tsaideach de 20 bliain. Agus breathnt & dhéanamh ar luach iompair an stéisitiin ag Eadan
Doire agus ar an gcéilmheas a eascraionn ar éadail an ghnd, déantar roinnt priomhbhoinn tuisceana i dtaca le feidhmiu an stdisidin sa
tréimhse i ndiaidh 2015. Breathnaitear ar na boinn tuisceana seo ar bhonn bliantuil ar an measunu ar oiriinacht luach tugtha anonn an
stdisiliin agus an chailmheasa lena mbaineann.

(d) Oibleagaidi maidir leis an gcomhshaol

Té oibleagéidi airithe ag an nGrupa maidir leis an gcomhshaol a eascraionn mar thoradh ar a thalamh, agus oibriochtaf lionta taltn. Léirionn
cinneadh na soléthairti le haghaidh na n-oibleagaidi athshlantchain a bhaineann leis an gcomhshaol sa tréimhse go dti an astarraingt
agus an t-oibritichan agus an iar-astarraingt agus a t-iar-oibritichan priomhbhoinn tuisceana i dtaca leis na costais bhainteacha. Déantar
athbhreithnil ar na boinn tuisceana sin ar bhonn leantnach a léirionn taithf iarbhir.

GAAP Ur

| ndeireadh 2012 agus i dtus 2013 d'eisigh an Chomhairle um Thuairiscit Airgeadais sa Riocht Aontaithe sraith caighdean in ionad na
gCaighdean Cuntasaiochta ata sa Riocht Aontaithe agus in Eirinn cheana (“Sean-GAAP na Riochta Aontaithe” agus “Sean-GAAP na
hEireann”). Leanfaidh aondin a bhfuil ceangal orthu de réir an dif is infheidhme Caighdedin Tuairiscithe Airgeadais Idirnisitinta arna
bhformhuiniti ag an AE (“AE-IFRS") a chur i bhfeidhm d'amhlaidh a dhéanamh. Beidh aonéin eile, faoi réir inchéilitheachta, dbalta a raitis
airgeadais a ullmht de réir AE-IFRS, FRS 101 - an Creat um Nochtadh Laghdaithe, FRS 102 - an Caighdeén Tuairiscithe is infheidhme sa
Riochta Aontaithe agus i bPoblacht na hEireann, né an Caighdeéan Tuairiscithe Airgeadais d’Aonain Bheaga (“GAAP Ur"). Is é an déata
éifeachtach éigeantach chun aistriti chuig an GAAP Ur na tréimhsi cuntasaiochta a thosaionn ar an 1 Eanéir 2015 né ina dhiaidh sin, cé go
bhfuil sé ceadaithe é a ghlacadh nios luaithe.

Té an Grupa ag breathnu ar a roghanna cuntasaiochta faoi lathair agus t& measunu & dhéanamh acu ar tionchar an athraithe ar an GAAP
ar an nGrupa lena n-diritear a gcoérais chuntasaiochta agus bainistiochta riosca, straitéisi falaithe, socruithe luach saothair agus cunaint
iasachtal.

Ag teacht le blianta roimhe, rinneadh réitis airgeadais 2014 a ullmhu faoin Sean-GAAP RA/Eireannach agus ullmhofar raitis airgeadais 2015
ar an mbonn céanna. Déanfar na réitis airgeadais le haghaidh na bliana dar crioch 30 Marta 2016 a ullmhu faoin “GAAP Ur"” roghnaithe
agus athshonrofar breischéimeanna de réir mar is cui.

An bhliain chuntasaiochta

Criochnaionn an bhliain airgeadais ar an gCéadaoin dheireanach i mi an Mhérta. Sna rditis airgeadais sin cumhdaitear an tréimhse 52
seachtain én 28 Mérta 2013 go dti an 26 Mérta 2014 (an bhliain roimhe sin: an tréimhse 52 seachtain 6n 29 Marta 2012 go dti an 27 Méarta
2013).



Bord Na Ména PL.C. Tuarascail Bhliantuil 2014

Cuntas Brabiiis agus Caillteanais an Ghripa
le haghaidh na bliana dar crioch an 26 Marta 2014

Nota 2014 2013

lomlan lomlan

€000 €'000

Oibriochtai leantinacha

Laimhdeachas 2 426,798 426,120
Costais na ndiolachéan 2 (297,478) (324,510)
Ollbhrabus 129,320 101,610
Costais daileachéin 2 (31,780) (33,167)
Costais riarachain 2 (47,285) (44,93b)
Brabus oibritichain 50,255 23,508
Sciar chaillteanas an chomhfhiontair 10 (60) (717)
Brabus roimh mhuirir airgeadais agus chanachas 50,195 22,791
Us infhala agus ioncam comhchostiil 5 2,675 6,133
Us infoctha agus muirir chomhchostla 5 (13,054) (15,581)
loncam airgeadais agus muirir eile 5 98 (811)
Brabus ar ghnathghniomhaiochtai roimh chanachas 39,914 12,532
Cénachas ar ghnathghniomhaiochtai 6 (6,454) (3,309)
Brabus i ndiaidh cénachais ar ghnathghniomhaiochtaf 33,460 9,223
Leasanna mionlaigh gnathscaire 19 50 9
Brabus le haghaidh na bliana airgeadais 33,510 9,232

Thar ceann an Bhoird:

John Horgan Gabriel D'Arcy
Cathaoirleach Stitrthéir Bainistiochta



. I

Raiteas Maidir le Gnéthachain agus Caillteanais
Aitheanta lomlana an Ghrapa
le haghaidh na bliana dar crioch an 26 Marta 2014

Nota 2014 2013

€000 €'000

Brabus le haghaidh na bliana airgeadais 33,510 9,232
Gnéthachan/(caillteanas) achtuireach aitheanta ar scéimeanna pinsean 25 12,553 (16,247)
Céin iarchurtha a bhaineann le gnéthachan/(caillteanas) achtuireach 17(e) (1,545) 1,870
Caillteanas malartaithe ar aistrit fochuideachtaf coigriche (24) (4)
Brabus le haghaidh na bliana airgeadais 44,494 (5,149)

Thar ceann an Bhoird:

John Horgan Gabriel D'Arcy
Cathaoirleach Stitrthéir Bainistiochta



Réiteach Gluaiseachta ar Chisti na Scairshealbhdiri

le haghaidh na bliana dar crioch an 26 Marta 2014

Cuntas
Scairchaipiteal Brabuis agus Cisti na
Néta Glaoite  Scairbhiseach Caillteanais ~ Scairshealbhoiri
€'000 €'000 €'000 €'000
An GRUPA
Brabus le haghaidh na bliana dar crioch an 27 Mérta 2013 0 0 9,232 9,232
Dibhinn a focadh 3 0 0 (2,500) (2,500)
Brabus a coimedadadh le haghaidh na bliana dar crioch an 27 Marta 2013 0 0 6,732 6,732
Caillteanas achtuireach aitheanta ar scéimeanna pinsean 25 0 0 (16,247) (16,247)
Cain iarchurtha a bhaineann le caillteanas achtuireach 17(e) 0 0 1,870 1,870
Caillteanas malartaithe ar aistritl fochuideachtai coigriche 0 0 (4) (4)
Glanlaghdu ar chisti na scairshealbhéiri 0 0 (7,649) (7,649)
Cisti na scairshealbhoiri ag an 28 Marta 2012 82,804 1,959 96,558 181,321
Cisti na scairshealbhoiri ag an 27 Marta 2013 82,804 1,959 88,909 173,672
Brabus le haghaidh na bliana dar crioch an 26 Marta 2014 0 0 33,510 33,510
Dibhinn a iocadh 3 0 0 (5,263) (5,263)
Brabus a coimeadadh le haghaidh na bliana dar crioch an 26
Marta 2014 0 0 28,247 28,247
Gnéthachan achtuireach aitheanta ar scéimeanna pinsean 25 0 0 12,553 12,553
Cain iarchurtha a bhaineann le gnéthachan achtuireach 17(e) 0 0 (1,545) (1,545)
Caillteanas malartaithe ar aistriti fochuideachtai coigriche 0 0 (24) (24)
Glanmhéadu laghdu ar chisti na scairshealbhairi 0 0 39,231 39,231
Cisti na scairshealbhdéiri ag an 27 Marta 2013 82,804 1,959 88,909 173,672
Cisti na scairshealbhéiri ag an 26 Marta 2014 82,804 1,959 128,140 212,903




Réiteach Gluaiseachta ar Chisti na Scairshealbhoiri
le haghaidh na bliana dar crioch an 26 Marta 2014 (ar lean)

Cuntas

Scairchaipiteal Brabuis agus Cisti na

Néta Glaoite Scairbhiseach Caillteanais ~ Scairshealbhairi

€'000 €'000 €'000 €'000

An CHUIDEACHTA

Caillteanas le haghaidh na bliana dar crioch an 27 Mérta 2013 0 0 (34,443) (34,443)
Dibhinn a focadh 3 0 0 (2,500) (2,500)
Glanlaghdu ar chisti na scairshealbhéiri 0 0 (36,943) (36,943)
Cisti na scairshealbhdiri ag an 28 Marta 2012 82,804 1,959 52,085 136,848
Cisti na scairshealbhdiri ag an 27 Marta 2013 82,804 1,959 15,142 99,905
Brabus le haghaidh na bliana dar crioch an 26 Marta 2014 0 0 47,443 47,443
Dibhinn a iocadh 3 0 0 (5,263) (5,263)
Glanmhéadu laghdu ar chisti na scairshealbhairi 0 0 42,180 42,180
Cisti na scairshealbhdéiri ag an 27 Marta 2013 82,804 1,959 15,142 99,905
Cisti na scairshealbhdiri ag an 26 Marta 2014 82,804 1,959 57,322 142,085

Deréir Alt 148(8) d'Acht na gCuideachtai, 1963 agus Alt 7(1A) d'Acht na gCuideachtai (Leasu), 1986, ta leas & bhaint ag an gCuideachta
as an dioltine éna cuntas brabuis agus caillteanais aonair a chur i lathair scairshealbhdiri ag an gcruinnit ginearélta bliantuil agus
6 é a chomhdu le Cléaraitheoir na gCuideachtai. Is é toradh na Cuideachta le haghaidh na bliana airgeadais, arna dhearbhtd de réir
an cleachtais chuntasaiochta a bhfuil glacadh leis (GAAP) in Eirinn, brabus tradala €47,443,000 i ndiaidh dibhinni a fhail dar luach
€55,000,000 (2013: caillteanas €34,443,000) agus brabus coimeadta €42,180,000 (2013: caillteanas coimeadta €36,943,000).

Thar ceann an Bhoird:

John Horgan Gabriel D'Arcy
Cathaoirleach Stitrthéir Bainistiochta



Clar Comhardaithe an Ghripa
ag an 26 Marta 2014

an 26 Marta an 27 Marta

Nota 2014 2013
€000 €'000

Soécmhainni Seasta
Sécmbhainni Dolaimhsithe 7 30,071 19,338
Sécmbhainni Inldimhsithe 8 315,654 244,333
Maoine infheistiochta 9 9,000 7,750
Sécmhainni airgeadais 10 2,166 976

356,891 272,397

Sécmhainni airgeadais

Stoic 11 91,678 55,228
Féichitnaithe 12 78,278 76,047
Airgead tirim sa bhanc agus ar laimh 173,250 247,171

343,206 378,446

Creidiunaithe - méideanna ata dlite laistigh de bhliain amhain 13 (175,442) (117,530)
Glansécmhainni reatha 167,764 260,916
lomlan na sécmhainni ldide dliteanais reatha 524,655 533,313
Creiditinaithe - méideanna ata dlite i ndiaidh bliana amhain 14 (214,113) (254,440)
Solathairti i leith dliteanas 17 (59,902) (53,664)
Glans6cmhainni roimh shécmhainni agus dhliteanais na gcisti pinsin 250,640 225,209
Ciste pinsin i staid ghlansécmhainni 25 2,966 0
Cisti pinsin i staid ghlandliteanas 25 (41,159) (51,943)
Glans6cmhainni i ndiaidh shéecmhainni agus dhliteanais na gcisti pinsin 212,447 173,266

Caipiteal agus Culchisti

Scairchaipiteal glaoite 18 82,804 82,804
Scairbhiseach 18 1,959 1,959
Cuntas brabuis agus caillteanais 128,140 88,909
Cisti gnathscaire na scairshealbhaéiri 212,903 173,672

Leasanna na scairshealbhdiri mionlaigh:

Leasanna gnathscaire 19 (456) (406)

212,447 173,266

Thar ceann an Bhoird:

John Horgan Gabriel D'Arcy
Cathaoirleach Stitrthéir Bainistiochta



Clar Comhardaithe na Cuideachta
ag an 26 Marta 2014

an 26 Marta an 27 Mérta

Nota 2014 2013
€000 €'000

Soécmhainni Seasta
Sécmhainni Inldimhsithe 8 6,438 3,812
Sécmhainni airgeadais 10 88,246 88,246
94,684 92,058

Sécmhainni Reatha
Féichiunaithe - méideanna ata dlite i ndiaidh bliana amhain 12 262,581 223,612
Féichiunaithe - méideanna até dlite laistigh de bhliain amhain 12 63,338 43,567
Airgead tirim sa bhanc agus ar l&imh 158,903 231,889

484,822 499,068

Creidiunaithe - méideanna ata dlite laistigh de bhliain amhain 13 (220,808) (233,827)
Glansécmbhainni reatha 264,014 265,241

lomlan na s6¢emhainni luide dliteanais reatha 358,698 357,299
Creiditinaithe - méideanna ata dlite i ndiaidh bliana amhain 14 (203,197) (243,666)
Solathairti i leith dliteanas 17 (8,922) (9,040)
Glans6cmhainni roimh dhliteanais na gcisti pinsin 146,579 104,593
Dliteanais na gcisti pinsin 25 (4,494) (4,688)
Glans6cmhainni i ndiaidh dhliteanais na gcisti pinsin 142,085 99,905

Caipiteal agus Culchisti

Scairchaipiteal glaoite 18 82,804 82,804
Scairbhiseach 18 1,959 1,959
Cuntas brabuis agus caillteanais 57,322 15,142
Cisti gnathscaire na scairshealbhoiri 142,085 99,905

Thar ceann an Bhoird:

John Horgan Gabriel D'Arcy
Cathaoirleach Stitrthéir Bainistiochta



Raiteas Maidir le Sreabhadh Airgid Thirim
le haghaidh na bliana dar crioch an 26 Marta 2014

Nota 2014 2013
€000 €'000
Glan-insreabhadh airgid thirim 6 ghniomhaiochtai oibritichain 20(a) 47,448 108,468
Torthaf ar infheistiochtaf agus ar sheirbhisit airgeadais 20(b) (10,073) (11,105)
Céin a iocadh (3,834) (2,185)
Caiteachas caipitil agus infheistiocht airgeadais 20(b) (86,250) (41,833)
Eadalacha agus ditiscairti fochuideachtaf 20(b) 2,961 0
Dibhinnf gnathscaire a iocadh le scairshealbhoirf 3 (5,263) (2,500)
Glan-eis-sreabhadh airgid / glan-insreabhadh airgid roimh tsaid acmhainni
leachta agus mhaoinu (55,011) 50,845
Maoinid 20(b) (19,577) 0
(Laghdu) / méadu ar airgead tirim (74,588) 50,845
Réiteach Glan-Sreabhadh Airgid le Gluaiseacht sa Ghlanfhiachas
(Laghdu) / méadu ar airgead tirim le linn na bliana 20(c) (74,588) 50,845
Laghdu i maoiniu fiachais 20(b) 19,577 0
Athru ar ghlanfhiachas 6 sreabhadh airgid thirim (55,011) 50,845
Athrua 6 ghluaiseachtai neamh-airgid 20(c) (161) (1,166)
Glanfhiachas ag tus na bliana airgeadais (17,035) (66,714)
Glanfhiachas ag deireadh na bliana airgeadais (72,207) (17,035)

Thar ceann an Bhoird:

John Horgan Gabriel D'Arcy
Cathaoirleach Stiurthoéir Bainistiochta



Notai a Ghabhann leis na Raitis Airgeadais

1. Comhdhlatha

Ta gnathscair amhain i seilbh an Aire Cumarsaide, Fuinnimh agus Acmhainni Daonna. t& 5% de na gnéathscaireanna i seilbh fhostaithe
an Ghrupa tri Phlean um Scair-Ginéireacht d'Fhostaithe (ESOP). Ta an chuid eile den scairchaipiteal eisithe i seilbh an Aire Airgeadais
(a bhfuil a chuid scaireanna aistrithe chuig an Aire Caiteachais Phoibli agus Athchairithe faoin Acht um Airi agus Runaithe 2011).

Ta raitis airgeadais Bhord na Mdéna plc agus a fhochuideachtai go Iéir comhdhluthaithe i réitis airgeadais an Ghrupa.

2. Brabus roimh chanachas

2014 2014 2014 2013 2013 2013 2013 2013
Roimh
Luide Idir- Luide Idir-  mhireanna Mireanna
Combhlan Ghrupa lomlan Comhlén Ghrupa eisceachtulla eisceachtula lomlan
Oibriochtai leantinacha €000 €000 €000 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000
Laimhdeachas'
Powergen 77,635 (439) 77,196 76,046 0 76,046 0 76,046
Bunébhar 142,142 (63,933) 78,209 137,150 (59,285) 77,865 (2,543) 75,322
Aisghabhail Acmhainni 80,730 (433) 80,297 71,806 (180) 71,626 0 71,626
Tomhaltdiri agus Gairmiluil 187,936 (10,597) 177,339 199,308 (9,967) 189,341 0 189,341
Anua-Chomhshaol agus eile 14,268 (511) 13,757 14,170 (385) 13,785 0 13,785
502,711 (75,913) 498,480 (69,817)
Glanldimhdeachas triu pairti 426,798 428,663 (2,543) 426,120
Costais na ndiolachan (297,478) (303,723)  (20,787) (324,510)
Ollbhrabus 129,320 124,940 (23,330) 101,610
Costais daileachain (31,780) (33,167) 0 (33,167)
Costais riarachain® (47,285) (44,935) 0 (44,935)
Ollbhrabus oibritichain® 50,255 46,838 (23,330) 23,508

'Té an Grupa eagraithe ina chuig aonad gndé, Powergen (Ginitint Cumhachta), Bunébhar, Tomhaltéiri agus Gairmiuil (d& ngairtear
Miondiol roimhe seo), Aisghabhail Acmhainni agus Anua-Chomhshaol. T4 anailisi de réir gné bunaithe ar struchtur bainistiochta an
Ghrupa. Ni sholathraftear anailis ar bith ar bhrabus oibritichain né ar shéecmhainni an Ghripa de réir na deighleoige gné de réir SSAP
25, 'Tuairisciu Deighilteach’, toisc go gceapann na Stilrthéiri go ndéanfadh nochtadh dé leithéid dochar tromchuiseach do leasanna
an Ghrupa.

2Airitear ar na costais riarachain:

(i) i ndiaidh gnolachtai éirithe de chuid an Ghrupa a mheas, rinne an Grlpa athbhreithnithe luachéla ar a shécmhainni, de réir bheartais
chuntasaiochta an Ghrupa. Mar thoradh ar an bproéiseas seo bhi gnéthachan athluachéla €1,250,000 sa bhliain reatha ar mhaoine
infheistiochta (Néta 9) (2013: muirear bearntchéain €910,000), muirear bearndchéin i gcoinne céilmheas €205,000 (Néta 7) (2013:
€Nialas) agus muirear bearndchain i gcoinne sécmhainni inldaimhsithe €208,000 (Nota 8) (2013: €Nialas).

(i) muirear maidir le costais atheagrichain agus iomarcaiochta €797,000 (2013: €488,000).

3|s oibriocht shuntasach laistigh de ghniomhaiochtai an Ghrupa é an fémhar ména a bhraitheann ar an aimsir. An bhliain roimhe
sin, chonaic an Gripa méadu ar an méid béisti a bhi ann é mhi an Mheithimh 2012 go dti mi LUnasa 2012, agus an da mhi sin san
direamh, a raibh an toradh fémbhair bhliantuil is isle mar thoradh air, arbh & sin, 1.4 milliin tona le haghaidh na bliana, arbh ionann
37% de agus an sprioc agus easnamh 2.4 milliin tona i gcoinne na sprice. De réir bheartas cuntasaiochta costas eisceachtuil an
Ghrupa, chaith an Grupa leis an tionchar mar chostas eisceachtuil lenar thainig laghdd €23,330,000 ar an bhfeidhmiocht oibritichain
agus laghdu €20,534,000 ar an mbrabus le haghaidh na bliana. Ni raibh mir eisceachtuil chomhfhreagrach ar bith ann le linn na
bliana reatha.



2. Brabus roimh chanachas (ar lean)

2014 2013
€000 €'000

Tagtar ar an mbrabus roimh chanachas i ndiaidh muirear a ghearradh/ (cuir do shochar)
Luach saothar na n-initachoéiri’

Initichadh reachtuil ar réitis airgeadais an Ghrupa 265 265

Seirbhisf &rachais eile 4 10

Seirbhisi comhairleacha canach 160 44

Seirbhisi neamhinitchoireachta eile 27 93
Léaschiosanna oibritichain

Gléasra agus innealra 1,299 1,502

Talamh agus foirgnimh 1,038 1,182
Costais foirne?:

Pé&nna agus tuarastail 99,654 87,698

Costais leasa shoisialaigh 10,702 9,320

Costais phinsin 3,552 4,729

113,908 101,747

Costais foirne caipitlithe (1,446) (1,555)

Glanchostais foirne 112,462 100,192
Dimheas (Néta 8) 40,562 35,686
Bearnu na sécmhainni inldimhsithe (Nota 8) 208 0
Brabus ar dhilscairt sécmhainni seasta eile 173 63
Amuchadh na s6cmhainni doldimhsithe (Nota 7) 2,338 2,501
Bearnu na sécmhainni dolaimhsithe (Néta 7) 205 0
(Gnéthachan athluachéla)/Bearnt ar mhaoin infheistiochta (Néta 9) (1,250) 910
Caiteachas ar thaighde agus ar fhorbairt gné 4,007 4,011
Deontais chaipitil amutchta (N6ta 16) (1,453) (1,361)
Caillteanas ar dhiuscairt oibriocht ghné (No6ta 21) (9) 0
Lion na bhfostaithe 2014 2013
Meénlion na bhfostaithe

Déantusaiocht agus tairgeadh 1,520 1,527

Riarachan 541 517

2,061 2,044

Buaicfhostaiocht 2,401 2,386

" Le linn na bliana, fuair an Chuideachta seirbhisi iniichoéireachta 6 KPMG ar chostas €10,000 (2013: €10,000).
2 Airitear ar chostais foirne muirear €797,000 (2013: €488,000) maidir le costais atheagruchain agus iomarcaiochta.

Thabhaigh an Grupa gnoéthachan achtuireach €12,553,000 (2013: caillteanas €16,247,000 achtuireach) a aithniodh i raiteas maidir

le gndthachain agus caillteanais aitheanta iomlana an Ghripa (Néta 25).

3. Dibhinni
2014 2013
€000 €000
Don Aire Airgeadais 5,000 2,375
Do Bhord na Ména lontaobhaithe ESOP Teoranta 263 125
5,263 2,500

D'ioc an Chuideachta dibhinn dar luach €0.0807 in aghaidh na scaire le linn na bliana (2013: €0.0383). Ba ionann focafocht na

ndibhinni le haghaidh na bliana agus €5,263,000 (2013: €2,500,000).
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4. Luach saothair na stiarthoiri

Pa a Ranniocaiochtai

bhaineann le na Cuideachta Sochair
Tailli Tuarastal feidhmiocht do phinsean inchainithe lomlan
€000 €'000 €'000 €000 €'000 €000
Stiarthéiri feidhmiachain
Gabriel D'Arcy
An Bhliain dar crioch an 26 Marta 2014 13 231 0 58 20 322
An Bhliain dar crioch an 27 Marta 2013 13 226 0 58 20 317
Ranniocalochtal
Luach  na Cuideachta
Tailli  saothair eile’ do phinsean lomlan
Stiurthaoiri - Pairteachas Lucht Oibre €000 €000 €'000 €000
Stiurthoiri a ceapadh de réir na nAchtanna um Pairteachas Lucht
Oibre (Fiontair Stait) 1977 agus 1988 (4) - 26 Marta 2014 50 438 35 523
Stidrthoiri a ceapadh de réir na nAchtanna um Pairteachas Lucht Oibre
(Fiontair Stait) 1977 agus 1988 (4) - 27 Marta 2013 50 319 35 404
Stiarthéiri neamhfheidhmiichain
Stiarthéiri neamhfheidhmiichain eile (7) - 26 Marta 2014 86 0 0 86
Stitrthéiri neamhftheidhmitichéin eile (9) - 27 Marta 2013 90 0 0 90

Faigheann an cathaoirleach neamhfheidhmitchain téille €21,600 gach bliain agus faigheann gach duine de na Stitrthoiri taille
bhliantuil €12,600. Déantar na méideanna sin a choigeartl ar bhonn pro rata sa chas go gcuirtear tus né deireadh le téarma oifige

le linn na bliana.

Ba ionann an luach saothair iomlén a focadh le Stiurthairi le linn na bliana agus €931,000 (2013: €811,000) comhdhéanta de thailli
dar luach €149,000 (2013: €153,000) agus luach saothair eile dar luach €782,000 (2013: €658,000).

'Is ionann luach saothair eile agus iocaiochtai a rinneadh maidir le réil nach réil Stiarthéiri iad.

5. Maoinia (muirir)/ioncam

2014 2013
€'000 €'000
(a) Us infhala agus ioncam comhchostiil
Us infhala 2,675 6,133
(b) Us inioctha agus muirir chomhchostila
Roétharraingt bhainc (7) (34)
Notai iasachta neamhurraithe (15,298) (15,829)
Amuchadh ar chostais eisitna (161) (176)
Glanus inioctha (15,466) (16,039)
Luide Us caipitlithe’ 2,412 458
(13,054) (15,581)
(c) loncam airgeadais agus muirir eile
loncam airgeadais eile - scéimeanna pinsin (Néta 25) 1,089 299
Muirir mhaoinitichdin ar sholathairti (Nota 17) (991) (1,110)
98 (811)
Muirir mhaoinitchain, glan (10,281) (10,259)

"Déanann an Grupa Us a chaipitlitl ar thionscadail chaipitil lena nglactar tréimhse shuntasach ama lena geur i gcrich. Cuimsitear an
t-Us mar chuid de thomhas tosaigh chostas na sécmhainne seasta inlaimhsithe (Nota 8).



6. Canachas

2014 2013
€000 €'000
(a) Méideanna ata aitheanta sa chuntas brabuis agus caillteanais
Cénachas bunaithe ar an mbrabus le aghaidh na bliana:
Cain Chorparaide na hEireann
Céin reatha le haghaidh na bliana 7,315 2,818
Coigeartuithe maidir le blianta roimhe seo 156 14
7,471 2,832
Canachas coigriche
Cain reatha le haghaidh na bliana 5 12
Coigeartuithe maidir le blianta roimhe seo 0 0
5 12
lomlén na canach reatha (féach néta thios) 7,476 2,844
Céin iarchurtha - tionscnamh agus aisiompu difriochtai uainithe (Nota 17) (1,022) 465
Cénachas ar bhrabus ar ghnathghniomhaiochtaf 6,454 3,309
(b) Réiteach an rata canach éifeachtaigh
Tosca a bhfuil tionchar acu ar mhuirear na canach corparaide le haghaidh na bliana
Brabus roimh chanachas 39,914 12,532
Rata caighdeé&nach na cénach corparaide le haghaidh na bliana 12.50% 12.50%
Brabus/(caillteanas) roimh chanachas méadaithe faoin réta caighdeanach 4,989 1,567
Tionchair maidir le:
Costais nach bhfuil in-asbhainteach chun criche canach 266 254
Costais nach bhfuil in-asbhainteach fés chun criche canach 1,011 0
Dimheas agus amuchadh sa bhreis ar litntais chaipitil 254 16
Dimheas neamh-inchéilithe 1,006 984
(Gnoéthachan athluachdla)/bearnt na sécmhainni inldimhsithe agus maoin infheistiochta (130) 114
Amuchadh na sécmhainni doldimhsithe 292 312
Bearnu na sécmhainni dolaimhsithe 28 0
Difriochtaf sna ratai canachais (6) 5
Faoiseamh ranniocaiocht pinsin sa bhreis ar mhuirear costas pinsin (390) (422)
Coigeartuithe maidir le blianta roimhe seo 156 14
7,476 2,844
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7. S6cmhainni dolaimhsithe i o ) o
Sécmhainni Sécmhainni
dolaimhsithe Sécmhainni doldimhsithe Sécmhainni
Cailmheas eile ata a dtogail lomlan  Céilmheas eile atd a dtégail lomlan

3 2014 2014 2014 2014 2013 2013 2013 2013
AN GRUPA €000 €000 €000 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000
Costas
Ag tus na bliana airgeadais 66,889 7,858 1,269 76,016 66,878 503 0 67,381
Athaicmiu 0 0 0 0 7,355 0 7,355
Breiseanna 0 3,424 9,849 13,273 0 0 1,269 1,269
Coigeart malartaithe 8 0 8 11 0 0 11
Ag deireadh na bliana airgeadais 66,897 11,282 11,118 89,297 66,889 7,858 1,269 76,016
Amuchadh Agus Bearnu
Ag tUs na bliana airgeadais 52,585 4,093 0 56,678 50,476 503 0 50,979
Athaicmiu 0 0 0 0 0 3,187 0 3,187
Muirear le haghaidh na bliana 1,959 379 0 2,338 2,098 403 0 2,501
Bearnu (Néta 2) 205 0 (1] 205 0 0 0 0
Coigeartu malartaithe 5 0 0 5 11 0 0 11
Ag deireadh na bliana airgeadais 54,754 4,472 0 59,226 52,585 4,093 0 56,678
Glanmhéideanna Leabhar
Ag tUs na bliana airgeadais 14,304 3,765 1,269 19,338 16,402 0 0 16,402
Ag deireadh na bliana airgeadais 12,143 6,810 11,118 30,071 14,304 3,765 1,269 19,338

Ag tUs na bliana roimhe rinne an Grlpa a chostais chaipitlithe ar cheangail ghreille a athaicmit ¢ shécmhainni inldimhsithe go dtf
sécmhainni doldimhsithe. Ba ionann luach comhlan na gcostas caipitlithe ar cheangail ghreille agus €7,355,000 agus ba ionann an
t-amuchadh carntha ag déta an aistrithe agus €3,187,000 (Néta 8).

Is ionann na sécmhainni atd & dtégail agus na costais ar cheangail ghreille agus ar fhostaisitin até i mbun tégala.

Ta luach tugtha anonn an chéilmheasa de €12,143,000 (2013: €14,304,000) léirithe ag cailmheas sa ghnoé Powergen de €5,781,000
(2013: €6,357,000), dea-thoil leith sa gné Aighabhéla Acmhainni de €6,362,000 (2013: €7,705,000) agus cailmheas sa gné Anua-
Chomhsaoil de €nialas (2013: €242,000).

De réir bheartais chuntasaiochta an Ghrlpa, thastail an Grdpa luach tugtha anonn an chéilmheasa i gcomhair bearnud. Rinneadh
méideanna in-aisghabhéla gach aonaid ginitna ioncaim (IGU) a sainaithniodh a mheas bunaithe ar riomh luach Uséaide ag baint Usaid
as réamh-mheastachéin sreafa airgid bunaithe ar phleananna airgeadais cuig bliana arna bhfaomhadh ag an mBord. Déantar sreabhaf
airgid thar chuig bliana a eachtarshui ar rata fais suthaine 2.0% (2013: 2.3%) agus meanchostas ualaithe an chaipitil roimh chain de
9.0% (2013: 9.0%) atd comhsheasmhach le hionchas an Ghrdpa maidir le forbairt an mhargaidh agus fés i sciar an mhargaidh nuair
is infheidhme. Bunaithe ar na hathbhreithnithe sin bhi muirear bearntchain €205,000 (2013: €nialas) sa ghné Anua-Chomhshaoil
maidir le luach tugtha anonn an chailmheasa a aithniodh sna costais riarachain.



8. Sécmhainni inlaimhsithe

Moainteach,
Draenail larnroéid, Talamh ruilse,
agus Gléasra Riarachan agus
Foirgnimh Lionadh agus Sdécmhainni Foirgnimh Sécmhainni

| Thairgeachta talun Innealra Giniina Thaighde ata a dtogail lomlan
(i) AN GRUPA €000 €000 €000 €000 €000 €000 €000
Ag Costas 0 0 0
Ambhail an 27 Mérta 2013 128,271 30,363 239,616 155,965 17,608 31,498 603,321
Breiseanna ag costas' 5,190 3,300 12,289 3,530 17 88,342 112,668
Diuscairti/scoir? 0 0 (3,220) (53) 0 0 (3,273)
Diuscairt fochuideachta (Nota 21) (2) 0 (2,546) 0 0 0 (2,548)
Aistrithe amach sécmhainni até a dtégail 0 1,559 3,215 504 0 (5,278) 0
Coigeart malartaithe 0 0 (8) 0 26 0 18
Ambhail an 26 Marta 2014 133,459 35,222 249,346 159,946 17,651 114,562 710,186
Dimheas Carntha Agus Bearnu 0 0
Ambhail an 27 Marta 2013 90,497 19,069 184,851 54,093 10,488 0 358,988
Muirear le haghaidh na bliana 9,630 4,799 15,648 10,037 448 0 40,562
Bearnu (Néta 2)° 124 0 84 0 0 0 208
DiUscairti/scoir? 0 0 (2,919) (53) 0 0 (2,972)
Diuscairt fochuideachta (Nota 21) (2) 0 (2,241) 0 0 0 (2,243)
Coigeartd malartaithe 0 0 (10) 0 (1) 0 (11)
Ambhail an 26 Marta 2014 100,249 23,858 195,413 64,077 10,935 0 394,532
Glanluach Leabhar
Ambhail an 27 Marta 2013 37,774 11,304 54,765 101,872 7,120 31,498 244,333
Ambhail an 26 Marta 2014 33,210 11,364 53,933 95,869 6,716 114,562 315,654

' Airitear ar na breiseanna:

(i) suim €5,383,000 i dtaca le sécmhainni dichoimisitnaithe agus athchaéirithe (2013: €1,016,000) (Nota 17).
(ii) rinne an Ghrupa costais iasachta €2,412,000 (2013:€458,000) i dtaca le sécmhainni ata & dtdgail a chaipitlit le linn na bliana (Néta
5). Ba € an rata uis a bhi i bhfeidhm 7.3% (2013: 7.3%).
(iii) Airitear ar bhreiseanna le sécmhainni ata & dtogail feirmeacha gaoithe ata & dtogail dar luach €108,425,000 agus tathar ag sl
go ndéanfar iad a choimisiunt i samhradh na bliana 2014.

2 Bhain scoir/ditscairti le linn na bliana le sécmhainni a dimheasadh go hiomlan go priomha.
2 De réir fhoradlacha FRS 15 - ‘Sécmhainni Seasta Inldimhsithe’ rinne an Ghruipa athbhreithnithe bearntchéin ar shécmhainni
inldimhsithe an Ghrupa. Bhi muirear €208,000 mar thoradh ar an bproéiseas sin sa ghné Tomhaltoéiri agus Gairmidil (2013:€nialas).
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8. S6cmhainni inlaimhsithe (ar lean)

Moainteach, Talamh ruilse,
Draenail agus larnréid, Riarachan agus
Foirgnimh Gléasra agus Foirgnimh Sécmhainn
Thairgeachta Innealra Thaighde ata a togail lomlan
(ii) AN CHUIDEACHTA €000 €'000 €000 €000 €000
Ag Costas 0
Ambhail an 27 Marta 2013 559 11,022 6,187 0 17,768
Breiseanna ag costas 0 963 17 2,466 3,446
DiuUscairtf 0 (89) 0 0 (89)
Ambhail an 26 Marta 2014 559 11,896 6,204 2,466 21,125
Dimheas Carntha
Ambhail an 27 Marta 2013 0 10,223 3,733 0 13,956
Muirear le haghaidh na bliana 0 632 188 0 820
Dilscairti 0 (89) 0 0 (89)
Ambhail an 26 Marta 2014 0 10,766 3,921 0 14,687
0
Glanluach Leabhar 0
Amhail an 27 Méarta 2013 559 799 2,454 0 3,812
0
Ambhail an 26 Marta 2014 559 1,130 2,283 2,466 6,438
Is ionann s6cmhainni ata & dtogail agus bonneagar TF.
9. Maoine infheistiochta
2014 2013
€000 €'000
Ag tUs na bliana airgeadais 7,750 8,660
Gndéthachan athluachala/(bearnu) le linn na bliana agus curtha chun sochair an chuntais /(gearrtha ar
an gcuntas) brabuis agus caillteanais 1,250 (910)
Ag deireadh na bliana airgeadais 9,000 7,750

Sonraitear an mhaoin infheistiochta ag luach an mhargaidh amhail an 26 Mérta 2014. Ciallaionn luach an mhargaidh ‘an méid measta
ar choir maoin a mhalartt ar an data luachdla idir ceannaitheoir toilteanach agus dioltoir toilteanach in idirbheart ar neamhchomaoin
i ndiaidh margafocht chuf inar fheidhmigh gach pairti le heolas, go stuama agus gan éigeantas’.

Ba iad DTZ Sherry Fitzgerald, ar luachélaithe gairmiula céilithe iad a fheidhmionn mar luachélai seachtrach, a rinne an luachail ar leas
ruilse an Ghrlpa sa mhaoin. Rinneadh an luachail de réir Chaighdedin Luachéala Domhanda Instititiid Rioga na Suirbhéiri Cairte, an 8U
hEagran (an ‘Leabhar Dearg’). Rinneadh an luachail amhail an 26 Marta 2014 agus ba é an toradh air athluachdil in airde €1,250,000
(2013 muirear bearnuchain €910,000) até cuimsithe sna costais riarachain (Néta 2) toisc gurb ionann é agus aisiompul na muirear
bearnuchain roimhe sin ata aitheanta sa chuntas brabuis agus caillteanais.

Fuarthas luach margaidh na maoine infheistiochta go priomha ag baint leas as idirbhearta margadh inchomparaide ar théarmai ar
neamhchomaoin agus as measunu ar sheintimint an mhargaidh Léiritear sa luachdil, nuair is cui, an cineél tionénta até ina c(h)onaf
sa maoine, no ar déigh go mbeidh sé/si ina c(h)énai sa mhaoin i ndiaidh céiriocht fholamh a ligean ar cios agus |éiritear braistint an
mhargaidh inti maidir lena n-acmhainneacht creidmheasa agus saolré filintach na maoine ata fagtha.



10. S6cmhainni airgeadais

2014 2013
AN GRUPA €000 €000
Combhfhiontar
Ag tUs na bliana airgeadais 976 1,193
Infheistiocht le linn na bliana 1,250 500
Sciar chaillteanas an Ghrupa (60) (717)
Ag deireadh na bliana airgeadais 2,166 976
Sciar de na hollsécmhainni 3,275 2,025
Sciar de na holl-dliteanais (1,109) (1,049)
Scair de na glansécmhainni 2,166 976
Rinneadh na hidirbhearta seo a leanas leis an gcomhfhiontar: 2014 2013
€'000 €'000
(a) Ceannach seirbhisi 197 185
(b) lasachtaf 1,250 500
(c) Us infhala 68 35
(d) Méideanna infhaighte 6n gcomhfhiontar 115 11

Corpraiodh Oweninny Power Limited i mi Mhean Foémhair 2011 mar chomhfhiontar idir Fuinneamh Bhord na Ména Teoranta agus
Forbairt Gaoithe BSL Teoranta d'fhonn feirm ghaoithe 172MW a fhorbairt in Abhainn Eidhneach, Co. Mhaigh Eo. T4 tionscadal na

feirme gaoithe & fhorbairt ag an gcomhfhiontar agus nior thosaigh sé ag tradail go faill.

Amhail data an chlair chomhardaithe bhi ceangaltas ag an nGrtpa maoinit breise €750,000 (2013: €1,700,000) a chur ar fail chun

forbairt na feirme gaoithe a mhaoiniu.

AN CHUIDEACHTA

Ag tus agus deireadh na bliana airgeadais

Fochuideachtai

Stoc iasachta

inmhalartaithe lasachtai
€000 €000
480 87,766

lomlan
€000

88,246

Sa bhliain roimhe rinne an Chuideachta athbhreithnid ar luach tugtha anonn na n-infheistiochtai i bhfochuideachtai ar a raibh de
thoradh orthu bearnt luach na scaireanna nach bhfuil liostaithe de €6,853,000. Amhail an 26 Marta 2014 rinne an Chuideachta
athbhreithnit chomh maith ar luach tugtha anonn na n-iasachtai dar luach €87,766,000 agus nil bearnu ar bith ar na luachanna (2013:

€nialas).

Ba i an fhocuideachta, Derryarkin Sand and Gravel Limited, a bhfuil 55% di faoi tinéireacht na Cuideachta, a d'eisigh an stoc iasachta
in-chomhshdite, agus iarmhéid na stoic i seilbh na scairshealbhéiri mionlaigh (N6ta 19). Ta sé in-chomhshdite ag luach cothrom i
ngnéthscaireanna Derryarkin Sand and Gravel Limited le comhaontl idir na stocshealbhéiri agus an Chuideachta. Beidh an stoc
in-chomhshoite ar fad nér fuasclaiodh né nar comhshédh roimhe seo infhuaiscailte ar chomhleibhéal nuair a éagfaidh an tréimhse
deich mbliana én déata eisitina, arbh é sin Marta 2013. Rinne Derryarkin Sand and Gravel Limited €nialas (2013: €302,000) de stoc

iasachta a aisioc leis an gCuideachta le linn na bliana.
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10. S6cmhainni airgeadais (ar lean)

Is iad seo a leanas na priomh-fhochuideachtai agus na priomh-chomhfhiontair a bhi sa Ghrlpa amhail an 26 Mérta 2014:

Fochuideachta

Gno

Oifig chlaraithe

Scairsheilbh

Fuinneamh Bhord na Moéna Teoranta' Téirgeadh agus diol ména meilte Droichead Nua, Co. Chill Dara 100
Moin Altine Bhord na Ména Teoranta Tairgeadh agus diol moéna meilte Droichead Nua, Co. Chill Dara 100
Powergen Bhord na Ména Teoranta' Ginitiint Cumhachta Droichead Nua, Co. Chill Dara 100
Edenderry Power Limited Ginitint Cumhachta Droichead Nua, Co. Chill Dara 100
Edenderry Power Operations Limited Cothabhail gléasrai cumhachta Droichead Nua, Co. Chill Dara 100
Cushaling Power Limited Ginitiint Cumhachta Droichead Nua, Co. Chill Dara 100
Renewable Energy Ireland Limited Ginitdint Cumhachta Droichead Nua, Co. Chill Dara 89
Feirm Ghaoithe Dhroim Céithe Teoranta Ginitiint Cumhachta Droichead Nua, Co. Chill Dara 100
Cuideachta Solathair Dhroim Céithe Teoranta Gno, daileadh miondiola leictreachais Droichead Nua, Co. Chill Dara 100
Feirm Ghaoithe na Breacénai Teoranta Ginitint Cumhachta Droichead Nua, Co. Chill Dara 100
Cuideachta Solathair na Breacénai Teoranta  Gno, daileadh miondiola leictreachais Droichead Nua, Co. Chill Dara 100
Tairgeadh, diol agus daileadh breoslai
Breoslai Bhord na Mdéna Teoranta' soladacha Droichead Nua, Co. Chill Dara 100
Tairgeadh, diol agus daileadh breoslaf
Breoslai Bhord na Ména Teoranta soladacha Droichead Nua, Co. Chill Dara 100
Suttons Limited Daileadh ola Droichead Nua, Co. Chill Dara 100
Gairneoireacht Bhord na Ména Teoranta’ Téirgeadh agus diol tairgi gairneoireachta Droichead Nua, Co. Chill Dara 100
Bord na Moéna RA Teoranta
Comhshaol Bhord na Moéna Teoranta' Tairgeadh agus suitedil tairgi comhshaoil Droichead Nua, Co. Chill Dara 100
Tairgi Comhshaoil Bhord na Mdéna (RA) Bridgewater, Somerset,
Teoranta Téairgeadh agus suitedil tairgi comhshaoil Sasana 100
Tairgi Comhshaoil Bhord na Ména SAM Crp. Taéirgeadh agus suitedil tairgi comhshaoil Delaware, S.A.M. 100
Aisghabhail Acmhainni Bhord na Ména Aisghabhéil acmhainni agus cuideachta
Teoranta’ athchursala Droichead Nua, Co. Chill Dara 100
Advanced Environmental Solutions Aisghabhail acmhainni agus cuideachta
(Ireland) Limited athchursala Droichead Nua, Co. Chill Dara 100
Maoin Bhord na Ména Teoranta’ Cuideachta sealbhaiochta maoine Droichead Nua, Co. Chill Dara 100
Cistiocht Bhord na Mdéna Teoranta’ Seallchais Chistiochta Droichead Nua, Co. Chill Dara 100
Derryarkin Sand and Gravel Limited’ Baint agus diol gainimh agus gairbhéil Droichead Nua, Co. Chill Dara bb
Cuideachta Chomhfhiontair )
Faiche Stiofdin, Baile Atha
Oweninny Power Limited Ginitiint Cumhachta Cliath 2 50

De bhun fhoralacha Alt 17, Acht na gCuideachtai (Leasu) 1986, rathaigh an Chuideachta dliteanais a fochuideachtai Eireannacha. Mar
thoradh air sin, beidh na cuideachtaf sin diolmhaithe ¢ fhordlacha um chomhdu Alt 7, Acht na gCuideachtai (Leasu), 1986.

'Seallchas i seilbh dhireach Bhord na Ména cpt.
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11. Stoic i
AN GRUPA
2014 2013
€000 €'000
Bunabhair 25,396 15,896
Obair ar siul 16 41
Earrai criochnaithe 60,729 33,474
Péairteanna spartha cothabhala 5,637 5,817
91,678 55,228
Nil difriocht mhér idir athshol&thar na stoc agus a luachanna ar an gclar comhardaithe.
12. Féichiunaithe )
AN GRUPA AN CHUIDEACHTA
2014 2013 2014 2013
€000 €'000 €000 €'000
Féichiunaithe tradala 55,646 60,168 108 0
loncam fabhraithe 13,723 6,103 0 0
Meéideanna até dlite 6 chuideachtai an Ghrupa 0 0 323,137 261,899
Meéid até le hioc ag an ngnéthas comhfhiontair 141 11 26 9
Cain bhreisluacha 0 29 125 139
Cain chorparéide 299 753 0 69
Cain iarchurtha (Nota 17(e)) 1,948 1,162 588 309
Réamhiocaiochtai 3,685 3,156 1,177 1,224
Féichiunaithe eile 2,936 4,565 758 3,530
78,278 76,047 325,919 267,179
Méideanna ata dlite mar a leanas:
- laistigh de bhliain amhain 78,024 74,426 63,338 43,667
- i ndiaidh bliana amhain 254 1,621 262,581 223,612
78,278 76,047 325,919 267,179

Is éard is féichiunaithe i ndiaidh bliana amhain sa Chuideachta ann iasachtaf a tugadh d'fhochuideachtai a aisiocfar as airgead a ginfear
sna gnolachtai. Rinneadh an Chuideachta athbhreithnit ar in-aisghabhélacht iasachtaf tugadh d'fhochuideachtai agus rinneadh siad
na hiasachtaf a bhearnt €nialas (2013: €19,348,000).



Notai a Ghabhann leis na Raitis Airgeadais
ar lean

13. Creidiunaithe - méideanna ata dlite laistigh de bhliain amhain

lasachtaf (Nota 15)

Rétharraingt bhainc (Néta 15)

Deontais chaipitil (N6ta 16)

Creidiunaithe tradéla

loncam iarchurtha

Fabhruithe

Creidiunaithe eile

Méideanna até dlite do chuideachtai an Ghripa

Creidiunaithe maidir le cdnachas agus leas séisialta (féach thios).

AN GRUPA
2014 2013
€000 €000
41,593 20,540
667 0
1,700 1,358
84,017 56,465
14,065 8,465
16,650 18,108
6,050 5,472
0 0
10,700 7,122

AN CHUIDEACHTA

2014 2013
€000 €'000
40,603 19,550
110,159 145,050
247 0
2,024 735
130 194
6,687 8,998
483 0
58,128 56,950
2,347 2,350

175,442 117,530

220,808 233,827

Cuimsitear ar chreidiunaithe maidir le canachas agus leas soéisialta:

Cain ioncaim a asbhaineadh faoi [MAT 1,320 1,311 1,305 1,296
Arachas séisialach pa-choibhneasa 956 969 937 952
Céin chorparéaide 5,002 1,814 0 0
Céin bhreisluacha 3,273 2,926 0 0
Cénacha eile 149 102 105 102
10,700 7,122 2,347 2,350

14. Creidiunaithe - méideanna ata dlite i ndiaidh bliana amhain )

AN GRUPA AN CHUIDEACHTA

2014 2013 2014 2013
€000 €'000 €000 €'000

Nétai iasachta neamhurraithe (Nota 15)
Deontais chaipitil (Nota 16)

203,197 243,666
10,916 10,774

203,197 243,666
0 0

214,113 254,440

203,197 243,666




15. lasachtai bainc, rotharraingti agus nétai iasachta neamhurraithe

Laistigh Idir Bliain Idir Dha
de Bhliain Amhain agus Bhliain agus I ndiaidh

Amhain  Dha Bhliain Cuig Bliana Cuig Bliana lomlan
AN GRUPA €'000 €'000 €'000 €'000 €000
Nétal iasachta in-chomhshoite (Néta 20(c)) 990 0 0 0 990
Notaf iasachta neamhurraithe’ 19,550 40,569 96,746 106,351 263,216
Ambhail an 27 Mérta 2013 20,540 40,569 96,746 106,351 264,206
Notai iasachta in-chomhshaéite (N6ta 20(c)) 990 0 0 0 990
Rétharraingti 667 0 0 0 667
Nétai iasachta neamhurraithe’ 40,603 0 147,634 55,563 243,800
Ambhail an 26 Marta 2014 42,260 0 147,634 55,563 245,457
AN CHUIDEACHTA
Rotharraingti? 145,050 0 0 0 145,050
Notai iasachta neamhurraithe’ 19,550 40,569 96,746 106,351 263,216
Ambhail an 27 Mérta 2013 164,600 40,569 96,746 106,351 408,266
Rétharraingti? 110,159 0 0 0 110,159
Nétai iasachta neamhurraithe’ 40,603 0 147,634 55,563 243,800
Ambhail an 26 Marta 2014 150,762 0 147,634 55,563 353,959

' Glan 6 chostais eisitina chaipitlithe na nétaf iasachta neamhurraithe. Ba ionann luach na gcostas eisitna caipitlithe amhail déata an
chlair chomhardaithe agus €514,000 (2013: €675,000).

An 26 Marta 2014 bhi fiachas rata sheasta 330,000,000 dollar na Stat Aontaithe (coibhéis €243,800,452) ag an nGrupa a d'eascair as
dha idirbheart laithritichain phriobhaidigh sna Stait Aontaithe, a cuireadh i gcrich an 22 Meitheamh 2006 (125,000,000 dollar na Stat
Aontaithe: €97,885,670) agus an 6 Lunasa 2009 (205,000,000 dollar na Stat Aontaithe: €146,428,572). D'fhonn na neamhchosainti
rdta malairte dhollar na Stat Aontaithe lena mbaineann a fhalt go hiomlan agus na bunrétai Uis a chomhshoé go dti ratai seasta,
chuaigh an Grupa isteach i roinnt babhtélacha trasairgeadra chun préifil aibiochta na nétaf iasachta neamhurraithe a mheaitseail.

Luach céir na n-ionstraimi airgeadais:

Is éard is luach coir ann an méid a d'fhéadfai ionstraim airgeadais a mhalartd in idirbheart ar neamhchomaoin idir péirtithe até ar
an eolas agus péirtithe toilteanach seachas i leachtacht né diol éigeantach. Ba ionann luach coir na babhtéla trasairgeadra amhail
an 26 Marta 2014 agus dliteanas €6,891,635 (2013: sécmhainn €19,850,000). Ar aon dul le beartais chuntasaiochta an Ghrupa, ni
aithnitear luach coéir na ndiorthach airgeadais sa chlar comhardaithe. Ta na nétaf iasachta neamhurraithe tugtha ar aghaidh sa chlar
combhardaithe ag an rata falaithe.

2 Chuaigh an Chuideachta agus roinnt airithe dé& fochuideachtai isteach i “gComhaontl Ciste Airgeadais” lena bpriomhbhaincéiri.
Cuimsitear sa Chomhaontu Ciste Airgeadais trasrathaiochtai agus Maisti-Chomhaontt Glanluachéla i dtaca le cuntais shainitla até
sa chomhaontu sin.



Notai a Ghabhann leis na Raitis Airgeadais

ar lean

16. loncam iarchurtha - deontais chaipitil

AN GRUPA AN CHUIDEACHTA
2014 2013 2014 2013
€000 €'000 €'000 €'000
Ag tUs na bliana airgeadais 12,132 13,493 0 0
Faighte le linn na bliana 1,937 0 247 0
Amdchta le linn na bliana (Néta 2) (1,453) (1,361) 0 0
Ag deireadh na bliana airgeadais 12,616 12,132 247 0
Méideanna ata dlite mar a leanas:
- laistigh de bhliain amhain (Néta 13) 1,700 1,358 247 0
- i ndiaidh bliana amhain (Néta 14) 10,916 10,774 0 0
12,616 12,132 247 0
17. Solathairti i leith dliteanas B
Cain larchurtha
gan cain
iarchurtha
ar easnamh
Aischur Atheagru agus ) pinsin san
Combhshaoil lomarcaiocht Arachas Eile aireamh lomlan
AN GRUPA €000 €'000 €'000 €000 €000 €000
Ambhail an 27 Mérta 2013 36,912 162 6,851 1,966 7,773 53,664
Athaicmid’ 0 0 0 (55) 0 (55)
Muirear ar an gcuntas brabuis agus caillteanais 1,102 807 1,751 1,203 833 5,696
Sochar ar an gcuntas brabuis agus caillteanais (170) (10) (724) (489) (1,461) (2,854)
Muirear maoinitchain (Nota 5) 991 0 0 0 0 991
Caipitlithe le linn na bliana (N6ta 8) 5,383 0 0 0 0 5,383
Uséidte le linn na bliana (1,164) (500) (1,131) (128) 0 (2,923)
Ambhail an 26 Marta 2014 43,054 459 6,747 2,497 7,145 59,902
Méideanna ata dlite mar a leanas:
- laistigh de bhliain amhain 5,929 459 1,500 2,497 1,250 11,635
- i ndiaidh bliana amhain 37,125 0 5,247 0 5,895 48,267
43,054 459 6,747 2,497 7,145 59,902
Cain larchurtha
gan cain
iarchurtha
ar easnamh
Aischur Atheagru agus ) pinsin san
Comhshaoil lomarcaiocht Arachas Eile aireamh lomlan
AN CHUIDEACHTA €000 €000 €000 €000 €000 €000
Ambhail an 27 Marta 2013 2,192 40 6,808 0 0 9,040
Muirear ar an gcuntas brabuis agus caillteanais 0 9 1,750 0 0 1,759
Sochar ar an gcuntas brabuis agus caillteanais 0 0 (720) 0 0 (720)
Uséidte le linn na bliana (17) (49) (1,091) 0 0 (1,157)
Ambhail an 26 Marta 2014 2,175 0 6,747 0 0 8,922
Méideanna ata dlite mar a leanas:
- laistigh de bhliain amhain 2,175 0 1,500 0 0 3,675
- i ndiaidh bliana amhain 0 0 5,247 0 0 5,247
2,175 0 6,747 0 0 8,922

'Athaicmid na méideanna a cuireadh san direamh roimhe sin i bhfabhruithe eile (Néta 13).



17. Solathairti i leith dliteanas (ar lean)
(a) Aischur Comhshaoil
Airitear ar na costais um Aischur Comhshaoil

(i) Costais a thabhdfar ag deireadh shaolréanna eacnamaiocha na dtailte portaigh. Faoin FRS 12 Soléthairti, Dliteanais Theagmhasacha
agus Sécmhainni Teagmhasacha’, déantar solathar i leith na gcostas sin sa chas go dtagann cuinsi chun cinn as a n-eascraionn
an oibleagaid faoi cheadlinas um Riald Comhthaite ar Thruaillii an Ghrlpa chun iarthdirgeadh moéna na dtailte portaigh a
dhichoimisitnd agus a aischur. Ba ionann an soldthar €18,093,000 amhail an 26 Marta 2014 agus luach reatha na gcostas measta
amach maidir le dichoimisitinu agus aischur. Solathraftear na costais ar bhonn lascainithe agus cuirtear muirear maoinitichéin san
aireamh sa chuntas brabuis agus caillteanais agus cuirtear leis an solathar é gach bliain.

(i) Solathairti comhshaoil €7,073,000 a aithniodh de réir FRS 12 i dtaca le measunut an Ghrapa ar dhliteanais chomhshaoil maidir le
l&ithrean AES a bhi ann sula bhfuair an Grupa an gnélacht i mi na Bealtaine 2007 agus maidir le saordid Ur a fuarthas faoi Iéas le
linn na bliana. Ta na solathairti bunaithe ar mheastachan an Ghrupa ar luach reatha na gcostas leastichain amach anseo, bunaithe
ar chomhairle a fuarthas 6 shaineolaithe comhshaoil trit pairti.

(iii) An costas maidir leis an tsaoraid lionta talun i ndiaidh a dunta (2028) a chothabhail agus an costas maidir le cealla innealtéireachta
reatha in Uséid a chaidhpedil. Ba ionann ioschostais dhosheachanta an Ghrlpa arna dtomhas ag an luach reatha agus €12,927,000
amhail an 26 Marta 2014. Leanann an Grupa le hathbhreithnit a dhéanamh ar chomhdhéanamh agus ar chandam na gcostas
sin a bhféadfadh roinnt fachtéiri dul i gcion orthu lena n-airitear athruithe sa reachtaiocht né sa teicneolaiocht. Rinne an lucht
bainistiochta measunu ar na costais iomldna maidir le laithredin lionta talun i ndiaidh a ndunta, lena n-airitear mireanna amhail
monatdireacht, bainistiocht agus ceadinu géis agus laistedite bunaithe ar an dea-chleachtas reatha agus an teicneolaiocht ata
ar fail. Ta datai iocaiochtai na gcostas iarchiraim neamhchinnte ach t4 sé réamh-mheasta go mbeidh tréimhse tuairim is triocha
bliain i gceist.

(iv) Aithnitear costais athchoirithe chomhshaoil airithe eile de €2,175,000 de réir fhorélacha FRS 12, arb é sin meastachan an Ghrupa
ar chostais um baint dramhaiola agus bainistiocht dramhaiola a bhaineann le tailte airithe déa chuid. D'fhéadfadh roinnt fachtoiri
dul i gcion ar na costais sin lena n-airitear athruithe sa reachtaiocht né sa teicneolaiocht. Déantar athbhreithnid bliantuil ar na
meastachain sin bunaithe ar chomhairle 6 shaineolaithe comhshaoil trit pairti.

(v) Déantar solathar €1,685,000 le haghaidh chostais dunta na staisiin cumhachta bunaithe ar luach reatha mheastachan reatha na
gcostas a bhaineann le dunadh na staisitin ginitna ag deireadh a shaolréanna Uséideacha eacnamaiocha. Solathraitear na costais
ar bhonn lascainithe agus cuirtear muirear maoinitchain san direamh sa chuntas brabuis agus caillteanais agus cuirtear leis an
solathar é gach bliain.

(vi) Déantar solathar €1,101,000 le haghaidh costais dunta gléasrai bunaithe ar luach reatha mheastachan reatha na gcostas a
bhaineann le dunadh gléasrai bricini agus muirin gairneoireachta ag deireadh a shaolréanna Uséideacha eacnamaiocha.
Soléthraitear na costais ar bhonn lascainithe agus cuirtear muirear maoinitchain san direamh sa chuntas brabuis agus caillteanais
agus cuirtear leis an solathar é gach bliain.

(b) Atheagru agus lomarcaiocht
Aithnitear solathar i leith costais atheagraithe agus iomarcaiochta nuair a bhionn oibleagdid chuiditheach ann. Léirionn an solathar
an meastachan is fearr ¢ na Stiurthoiri maidir le costas na dtomhas sin agus tathar ag suil go n-Usaidfear & laistigh den bhliain seo
chugainn. San aireamh i bhféichitinaithe amhail an 26 Marta 2014 ta suim €nialas (2013: €194,000) ata in-aisghabhala én Roinn
Fiontar, Tradala agus Nualaiochta.

(c) Arachas

Baineann an solathar arachais le héilimh dhliteanais fostéiri, phoibli agus tairgi arna gcumhdach faoi pholasaf féinérachais an Ghrupa.
Cinntitear an solathar sin ar mheasunu de réir céis a chur i gerich. Airitear suim le haghaidh teagmhas a tabhaiodh ach nar tuairisciodh
ar dhéta an chlair chomhardaithe ar an solathar.

(d) Eile
Airftear ar sholathairti eile costais éagsula réamh-mheasta barantau, taisci inaisioctha agus costais eile, lena n-airitear costais ata le
tabht fés a bhaineann le hobair chonarthachta a rinneadh.



Notai a Ghabhann leis na Raitis Airgeadais
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17. Solathairti i leith dliteanas (ar lean)

(e) larchurtha
Ta solathar na canach iarchurtha cuimsithe de:

AN GRUPA AN CHUIDEACHTA
2014 2013 2014 2013
€000 €'000 €000 €'000

Liuntais chaipitil luathaithe 6,767 7.095 (173) (173)
Solathairti ginearalta (1,449) (353) (415) (136)
Caillteanais chdnach neamhuséidte (121) (131) 0 0
Solathar neamhlascainithe le haghaidh céin iarchurtha 5,197 6,671 (588) (309)
Séemhainn phinsin - dliteanas canach iarchurtha (Néta 25) 424 0
Dliteanas pinsin - socmhainn cénach iarchurtha (Néta 25) (5,238) (6,751)
Dliteanas/(sécmhainni) canach iarchurtha lena n-airitear € sin a bhaineann
le heasnamh pinsin 383 (140)
Ba ionann an ghluaiseacht ar chain iarchurtha le linn na bliana agus é seo a leanas:
Cain iarchurtha ag tus na bliana airgeadais (140) 1,265 (309) (335)
Muirear/(creidmheas) canach iarchurtha sa chuntas brabuis agus
caillteanais gan muirear a bhaineann le pinsin san direamh’ (1,414) 82 (279) 26
Muirear cénach iarchurtha sa chuntas brabuis agus caillteanais a bhaineann le pinsin 392 383 0 0
Glan-mhuirear/(glan-chreidmheas) canach iarchurtha sa chuntas brabuis
agus caillteanais (Né6ta 6) (1,022) 465 (279) 26
Céin iarchurtha ar dhliteanas pinsin sa raiteas maidir le gnéthachain agus
caillteanais aitheanta iomlana an Ghrupa 1,545 (1,870) 0 0
Faoiseamh caillteanais a tugadh suas do scairshealbhoir mionlaigh 0 0 0 0
Solathar ag deireadh na bliana airgeadais 383 (140) (588) (309)
Solathar céanach iarchurtha 7,145 7.773 0 0
Séemhainn canach iarchurtha (Nota 12) (1,948) (1,162) (588) (309)
Dliteanas canach iarchurtha a bhaineann le sécmhainn an chiste pinsin (Néta 25) 424 0 0 0
Séemhainn cénach iarchurtha a bhaineann le dliteanas an chiste pinsin (N6ta 25) (5,238) (6,751) 0 0

383 (140) (588) (309)

'Is ionann an creidmheas canach iarchurtha €1,414,000 ar an gcuntas brabuis agus caillteanais agus méadu ar shécmhainni canach
iarchurtha i bhféichiunaithe de €786,000 go €1,948,000 agus laghdu €628,000 go €7,145,000 sa solathar canach iarchurtha.

Ambhail an 26 Mérta 2014 bhi sécmhainni canach iarchurtha féideartha eile ag an nGrlpa dar luach €2,064,000 (2013: €1,380,000).
Baineann na sécmhainni sin le caillteanais neamhusaidte agus ni aithnitear iad i ngeall ar neamhchinnteacht maidir lena n-in-

aisghabhalacht.
18. Scairchaipiteal
2014 2013
€'000 €'000
Udaraithe
300,000,000 gnathscair de €1.27 an ceann 380,921 380,921
Cionroinnte agus ioctha go hiomlan 2014 2014 2014 2013 2013 2013
Scairchaipiteal Scairbhiseach lomlan Scairchaipiteal Scairbhiseach lomlan
€000 €'000 €000 €'000 €'000 €'000
Ag tUs na bliana airgeadais 82,804 1,959 84,763 82,804 1,959 84,763
Ag deireadh na bliana airgeadais 82,804 1,959 84,763 82,804 1,959 84,763

Ambhail an 26 Mérta 2014 ba ionann lion iomlan na ngnathscaireanna a bhi cionroinnte agus foctha go hiomlan agus 65,212,638
(Mérta 2013: 65,212,638).



19. Leas na scairshealbhairi mionlaigh

Gnathscair
leasanna lomlan
€'000 €'000
Amhail an 27 Mérta 2013 (406) (406)
Sciar den chaillteanas le haghaidh na bliana airgeadais (50) (50)
Ambhail an 26 Marta 2014 (456) (456)
20. Méideanna sa raiteas maidir le sreabhadh airgid thirim
(a) Réiteach an bhrabuiis oibritichain leis an nglansreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain 014 -
€000 €'000
Brabus oibridichain 50,255 23,508
Dimheas na s6cmhainni inlaimhsithe 40,562 35,686
Bearnu na sécmhainni inldimhsithe 208 0
Amuchadh na s6cmhainni doldimhsithe 2,338 2,501
Bearnu na sécmhainni dolaimhsithe 205 0
(Gnéthachan athluachéla)/Bearnt ar mhaoin infheistiochta (1,250) 910
Caillteanas ar dhiuscairt fochuideachta (Néta 21) 9 0
Brabus ar dhiol sécmhainni seasta (173) (63)
Amuchadh deontais chaipitil (1,453) (1,361)
An difriocht idir muirir agus focaiochtai solathair (81) 1,486
An difriocht idir muirear pinsin agus rannfocaiochtaf airgid thirim (2,067) (3,762)
(Méadu)/laghdu ar stoic (36,713) 40,371
(Méadu)/laghdu ar fhéichitnaithe (8,857) (2,141)
Méadu ar chreidiunaithe 4,465 11,333
Glansreabhadh airgid thirim 6 ghniomhaiochtai oibritichain 47,448 108,468
(b) Anailis ar na sreabhai airgid thirim i gcomhair ceannteideal sa raiteas maidir le sreabhadh airgid thirim
2014 2013
€'000 €'000
Torthai ar infheistiochtai agus ar sheirbhisia airgeadais
Us a focadh (15,533) (15,990)
Us a fuarthas 5,460 4,885
Glansreabhadh airgid thirim (10,073) (11,105)
Caiteachas caipitil agus infheistiocht airgeadais
focaiochtai chun sécmhainni seasta inlaimhsithe a fhail (74,138) (38,718)
Faltais ¢ dhitscairt sbcmhainni seasta 474 179
focaiochtai chun sécmhainni seasta dolaimhsithe a fhail (13,273) (1,269)
Deontais chaipitil a fuarthas 1,937 0
Infheistiocht i gcomhfhiontar (1,250) (2,025)
Glansreabhadh airgid thirim (86,250) (41,833)
Eadalacha agus ditscairti
Caillteanas ar dhiuscairt fochuideachtai (Nota 21) 2,961 0
Glan-insreabhadh airgid thirim 2,961 0
Maoinia
Aisiocaiocht nétal iasachta neamhurraithe (19,577) 0
Glansreabhadh airgid thirim (19,577) 0




Notai a Ghabhann leis na Raitis Airgeadais
ar lean

20. Méideanna sa raiteas maidir le sreabhadh airgid thirim (ar lean)
(c) Anailis ar athruithe sa ghlanfhiachas

Ag tus na Sreabhadh Ag deireadh
bliana Airgid Thirim Neamhairgead na bliana
€'000 €'000 €'000 €000

Notai iasachta neamhurraithe (Nota 15) (263,216) 19,577 (161) (243,800)
Nota iasachta in-chomhshoéite (N6ta 15) (990) 0 0 (990)
Roétharraingti 0 (667) 0 (667)
Airgead Tirim 247,171 (73,921) 0 173,250
Glanfhiachas (17,035) (55,011) (161) (72,207)

21. Diascairti

| mi Eanair 2014 rinne an Grupa a shealtchas iomlan in Suttons QOil Limited a dhilscairt le haghaidh comaoin, glan ¢ chostais idirbhirt
(€60,000), dar luach €3,216,000 ar raibh caillteanas €9,000 mar thoradh air. Td sonrai maidir le luachanna na sécmhainni agus na
ndliteanas a ditscraiodh agus na comaoine a fuarthas leagtha amach thios.

an 26 Marta

2014

€000

Sécmhainni Inldimhsithe 305

Stoic 263

Féichiunaithe 2,601

Banc agus Airgead Tirim 255

Creidiunaithe (199)

Glansécmhainni a diuscraiodh 3,225
Sésaiodh an chomaoin mar a leanas:

Comaoin airgid thirim glan ¢ chostais idirbhirt 3,216

Caillteanas ar dhiuscairt fochuideachta (9)

Ba ionann ollmhéideanna na sécmhainni inldimhsithe a ditscraiodh agus €2,548,000 agus ba ionann an dimheas carntha agus
€2,243,000.

22. Ceangaltais chaipitiula
Meastar an caiteachas a ndearnadh conradh ina leith ach nach ndearnadh solathar ina leith mar a leanas:

2014 2013
AN GRUPA €000 €000
Ceangaltas sécmhainni seasta 55,363 141,690

55,363 141,690

AN CHUIDEACHTA
Ceangaltas sbcmhainni seasta 863 462
863 462

T4 dhé fheirm ghaoithe & bhforbairt ag an nGrupa ag Droim Céithe, Co. Ui Fhaili agus ag an mBreacénach ar theorainneacha na
gcontaetha Chill Chainnigh, Laoise agus Thiobraid Arann agus chuaigh sé isteach i roinnt conarthai lena mbaineann.



23. Ceangaltais léasanna oibriuchain
Ambhail an 26 Marta 2014 bhi ceangaltais bhlianttla ag an nGrupa faoi léasanna oibritichain neamh-in-chulghairthe ag dul in éag mar
a leanas:

Talamh agus Gléasra agus Talamh agus  Gléasra agus

Foirgnimh Innealra Foirgnimh Innealra

’ 2014 2014 2013 2013

AN GRUPA €'000 €'000 €'000 €'000
Léasanna oibritichdin até ag dul in éag:

Laistigh de bhliain amhain 78 601 49 384

Laistigh de bhliain amhain go cuig bliana 236 1,409 322 1,271

I ndiaidh cuig bliana 687 0 681 0

1,001 2,010 1,052 1,655

Gléasra agus  Gléasra agus

Innealra Innealra

2014 2013

AN CHUIDEACHTA €000 €'000
Léasanna oibritchain ata ag dul in éag:

Laistigh de bhliain amhain 9 5

Laistigh de bhliain amhain go cuig bliana 184 180

| ndiaidh cuig bliana 0 0

193 185

24. Rathaiochtai agus dliteanais theagmhasacha
| ngnathchursa gno, solathraionn an Chuideachta rathaiochtai i leith dliteanais roinnt airithe da fochuideachtai.

O am go chéile bionn cuideachtai an Ghrupa ina bpairti i gcaibidli éagstla maidir le ceangaltais n6 oibleagaidi, imeachtaf dii éagsuila
agus i dtaca le cursai um chaidreamh tionsclaioch a thagann chun cinn i ngnathchdrsai gné. Dar leis na Stiurthoiri ni bheidh
drochthionchar dbhartha ar bith ag na caibidli agus na himeachtai sin ar staid airgeadais an Ghrupa.

25. Scéimeanna pinsin

(i) Scéimeanna sochair shainithe

(a) Cur sios ar scéimeanna pinsin Bhord na Ména

Feidhmionn an Grupa tri scéim sochair shainithe ranniocach ina gcuimsitear formhér na bhfostaithe, agus t4 gach ceann diobh
maoinithe tri ranniocaiochtai 6n nGrlpa agus ¢ na comhaltai. T4 na ranniocaiochtai bunaithe ar chomhairle ¢ achtdire gairmidil
céilithe a fhaightear ag eatraimh rialta ag meénréatai diolaiochtai inphinsin.

Is iad an dé phriomhscéim até i bhfeidhm an Scéim Aoislitintais d'Fhostaithe Ginearalta (GESS) ina gcuimsitear an lucht bainistiochta,
fostaithe gairmiula agus cléireachais agus an Scéim Aoislitintais d'Fhostaithe Oibre Rialta (RWESS) ina gcuimsitear na catagoiri eile
fostaithe. Sa trit scéim pinsin um Breoslai Bhord an Ména cuimsitear fostaithe a ndearnadh fostaithe Grupa doibh mar thoradh ar
éadail Ghrupa Daileoiri Guail, Sutton Group agus Sheehan agus Sullivan.

D'ioc Bord na Ména sochair phinsin neamh-mhaoinithe le fostaithe irithe ata ar scor lena n-diritear stiurthdiri bainistiochta agus
a gcleithiunaithe. Aithnitear na costais a bheidh i gceist chun na pinsin sin a mhaoinit amach anseo sa chlar comhardaithe ag
€4,494,000 bunaithe ar luach achtuireach an 26 Marta 2014 (Méarta 2013: €4,688,000).

(b) Luachélacha achttireacha agus staid mhaoinitichain na scéimeanna

Leis an modh achtuireach a Usaideadh (an modh comhlan) dearbhaitear rata ranniocaiochta lenar cheart, méa leantar leis go dti go
dtéann an duine deireanach de na comhaltai reatha ar scor, ciste a sholathar a bheidh déthanach chun a sochair a chur ar fail. Is iad
na boinn tuisceana a bhfuil an tionchar is suntasai acu ar thorthai na luachéla achtuiri na cinn a bhaineann le toradh infheistiochtai
agus an rata méadaithe ar an luach saothair.

Is ¢ an 31 Marta 2011 an déta a rinneadh na luachdlacha is déanai do na scéimeanna GESS agus RWESS agus is é an 1 Aibrean 2012
an déta a rinneadh an luachéil scéime do Bhreoslai Bhord na Ména. Sna luachélacha achtuireacha glacadh leis go dtuillfear fior-rata
toradh infheistiochta 3% os cionn rata an bhoilscithe pé le hinfheistiochtal na scéimeanna. Sna luachdlacha achtuireacha is déanaf
ba ionann luach margaidh infheistiochtai na scéimeanna agus €241.5 millidn.
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25. Scéimeanna pinsin (ar lean)

Léiriodh an méid seo a leanas sna luachélacha achtutireacha is déanai maidir leis na tri scéim sin:
(i) easnamh €34.2 milliin ar an scéim GESS

(i) easnamh €4.8 milliun ar an scéim RWESS

(ili) easnamh €2.5 milliun ar scéim Bhreoslai Bhord na Ména

Ambhail Méarta 2011 i ndiaidh méaduithe ar thuillimh agus ar phinsin atd & n-ioc a chur san aireamh, léiriodh sna luachéalacha go
raibh go leor i luach achtuireach iomlan na sécmhainni scéime chun 72% agus 97% de na sochair a fabhraiodh maidir le baill na
scéimeanna GESS agus RWESS faoi seach a chumhdach ag na datai luachéla. T4 na luachélacha achtuireacha ar fail lena n-iniichadh
ag baill na scéimeanna ach nil siad ar fail don phobal lena n-initichadh. Maidir le scéim Bhreoslai Bhord na Mdéna bhi go leor i luach
achtuireach iomlan na sécmhainni scéime chun 74% de na sochair a fabhraiodh maidir le baill na scéimeanna ag an data luachala.

Mar an gcéanna lena lan scéimeanna pinsin shochair shainithe eile, ta na tri phlean sochair shainithe uile i nglan-easnaimh, nuair a
chuirtear luach iomlédn na sécmhainni scéime faoi seach i gcomparaid le luach achtutireach shochair fhabhraithe na mball.

D’fhaomh an Bord agus scairshealbhoiri agus baill ghniomhacha togra maoinitichéin chun dul i ngleic le sochair na scéime RWESS
le linn na bliana airgeadais 2010. | ngeall ar an socrd maoinitchain athbhreithnithe bhi ar na baill ghniomhacha a rata ranniocaiochta
a mhéadu faoi 1.5% da dtuarastal inphinsin. D'aontaigh an Grlpa ranniocaiochtai na mball foirne a mheaitsedil. San direamh sna
téarmal faofa sna tograi maoinitichain athbhreithnithe rinneadh sochair na mball a mhéadu faoin N200, lenar tugadh sochair nios
fearr do bhaill a dtiteann a dtuarastal inphinsin ardaithe faoi tairseach iolrach phinsean an Stait. San direamh sna téarmai eile maidir
leis na socruithe athstruchturaithe ta caidhp ar thuarastail inphinsin agus dunadh na scéime d'iontrélaithe Ura. Fabhréidh na sochair
mhéadaithe arna solathar do na baill ghnfomhacha sin, i bhfeidhm 6 1 Eanair 2010, thar sheirbhis todhchai ¢ 1 Eanair 2010 go dti go
slandidh gach ball seasca bliain d'aois. Ba é €6,500,000 luach reatha an chostais mheasta amhail an 26 Marta 2014 agus iocfaidh an
Grupa an costas caipititil tri iocaiochtafl caipitil blianttla seasta faoi 30 Meitheamh thart thréimhse nd mé na dha mhi dhéag.

T4 plé maidir le heasnamh an GESS ar sill leis na péirtithe leasmhara éagsula d'fhonn togra maoinitichdin comhaontaithe a chumadh.
Foralann rialachain reatha pinsin, i gcés da leithéidi, i leith réiteach maoinitchain thar thréimhse suas le 10 mbliana. | réiteach
maoinidchéin thar thréimhse mar sin bhainfeadh an scéim leas as ranniocaiochtai fostéiri agus fostaithe araon agus as ghnéthu
féideartha i margai cothromais domhanda, lena méadoéfai luach na sécmhainni scéime.

D’'fhaomh an Bord, scairshealbhoiri agus baill ghnfomhacha togra maoinitchain chun dul i ngleic le heasnamh pinsin Bhreoslai Bhord
na Moéna le linn na bliana. Airitear ar an togra (i) an scéim a dhtinadh d'fhabhruithe amach le héifeacht 6 mhi an Mheithimh 2013
agus deireadh le ranniocaiochtai fostaithe agus (i) ranniocaiochtai fostéiri le haghaidh na tréimhse suas go dti mi na Nollag 2023
lena n-aithnitear dliteanas breise €600,000 i bhfabhruithe. Faoin togra, aontaiodh ranniocaiochtai fostdiri lena sasofar an Caighdeén
Maoinitchain agus an Culchiste an Chaighdedin Mhaoinitichdin go réasunta faoi mhi na Nollag 2023. D'eascair gndthachan
ciorrdchain €132,000 ar dhunadh na scéime.

(c) “Sochair Scoir’ FRS 17

Chun criche FRS 17 thug achtuire cailithe neamhspléach luachélacha achtuireacha na scéimeanna sochair shainithe cothrom le data
go dti an 26 Marta 2014. Rinne achtuire cailithe neamhspleach luachail achtuireach iomlan ar na pinsin neamh-mhaoinithe amhail
an 26 Marta 2014.

Leagadh na sochair até le cur ar fail do bhaill amach go mion sna hAchtanna Forbartha Ména 1946 go 1998 agus na rialacha lena
rialaftear Scéimeanna Pinsin GESS agus RWESS Bhord na Mona. Ordaftear na ranniocaiochtai comhroinnte até le hioc ag Bord na
Ména agus ag na baill ranniocacha iontu chomh maith. Ni thagann sé sin leis an gcur chuige sochair shainithe um “iarmhéid costais”.
Chun criche tuairiscithe de réir an Chaighdeéin Tuairiscithe Airgeadais 17 amhail an 26 Marta 2014, aithniodh 100% d'easnaimh
na scéimeanna pinsin ar an scéimeanna sochair shainithe GESS agus Bhreoslai Bhord na Moéna araon sna raitis airgeadais. Bhi
barrachas ar an scéim sochair shainithe RWESS agus thug an Grlpa cuntas ar a sciar de bharrachas na scéimeanna pinsin ar bhonn
50:50 idir na baill agus an Grupa. Toisc gur gearradh 100% den chostas seirbhise reatha agus de na costais airgeadais ar an gcuntas
brabuis agus caillteanais san am a chuaigh thart, léirfiodh an méid seo sa raiteas maidir le gnéthachain agus caillteanais aitheanta le
linn na bliana dar crioch an 26 Mérta 2014 mar ata luaite thios.

Déilediltear le costais seirbhise reatha, a chinntear ag baint leas as modh na n-aonad réamh-mheasta, agus mireanna seirbhise ar
bith roimhe sin a thagann as feabhsuithe né ciorruithe sochar mar chomhphéirteanna costais oibritichdin né gearrtar iad i gcoinne
foralacha de réir mar is cui. Déantar an t-Us a bhaineann le dliteanais na scéimeanna pinsin mar aon leis an toradh ionchais ar
shécmhainni scéimeanna pinsin a chur san aireamh le hioncam agus muirir airgeadais eile sa chuntas brabuis agus caillteanais.



25. Scéimeanna pinsin (ar lean)
Is iad seo a leanas na méideanna ata aitheanta sa Chlar Comhardaithe:

Marta 2014 Marta 2013

€'000 €'000
Luach céir shécmhainni na scéimeanna 284,006 271,717
Luach reatha dhliteanais na scéimeanna agus na ndliteanas pinsean neamh-mhaoinithe (323,623) (330,411)
Sciar na mball den bharrachas ar an scéim RWESS (3,390) 0
Luach reatha athbhreithnithe dhliteanais na scéimeanna agus na ndliteanas pinsean neamh-mhaoinithe (327,013) (330,411)
Easnamh pinsin (43,007) (58,694)
Glansécmhainn cénach iarchurtha lena mbaineann (Néta 17(e)) 4,814 6,751
Glan-easnamh pinsin (38,193) (51,943)
Té an glan-easnamh pinsin mar seo a leanas:
Sécmhainn pinsin 3,390 0
Glandliteanas canach iarchurtha lena mbaineann (Nota 17(e)) (424) 0
Séemhainn pinsin glan ¢ chain iarchurtha de réir chlar comhardaithe an Ghripa 2,966 0
Easnamh pinsin (46,397) (58,694)
Glansécmhainn cénach iarchurtha lena mbaineann (Néta 17(e)) 5,238 6,751
Dliteanas pinsin glan 6 chéin iarchurtha de réir chlar comhardaithe an Ghripa (41,159) (51,943)
Glan-easnamh pinsin (38,193) (51,943)

Is iad seo a leanas na méideanna ata aitheanta sa Chuntas Brabtis agus Caillteanais:
Marta 2014 Marta 2013

€000 €'000
Anailis ar an méid a gearradh ar an mbrabus oibritichain
Costas seirbhise reatha (2,944) (2,710)
Gnothachan ciorrdchéin 132 0
(2,812) (2,710)
Anailis ar an méid a cuireadh chun sochair ioncam airgeadais eile
Toradh ionchais ar shécmhainni na scéimeanna 11,004 12,169
Us ar dhliteanais na scéimeanna (9,915) (11,870)
Glantoradh ar ioncam airgeadais (N6ta 5) 1,089 299
An muirear iomlan ar an gcuntas brabuis agus caillteanais (1,723) (2,4171)
Toradh iarbhir ar shécmhainni na scéimeanna 17,164 23,067

Is iad seo a leanas na méideanna a aithniodh sa Raiteas maidir le Gnéthachain agus Caillteanais Aitheanta lomlana:
Marta 2014 Marta 2013

€'000 €'000
Toradh iarbhir Itide an toradh ionchas ar shécmhainni na scéimeanna 6,160 10,898
Gnothachain 6 thaithi a d'eascair ar dhliteanais na scéimeanna 6,611 7,050
Athruithe ar na boinn tuisceana até faoi luach reatha dhliteanais na scéimeanna 3,172 (35,310)
Gnothachan/(caillteanas) achtuireach aitheanta 15,943 (17,362)
Luide sciar na mball den ghluaiseacht ar bharrachas na scéimeanna le linn na bliana airgeadais (3,390) 1,115
Gnéthachan/(caillteanas) achtuireach arna n-aithint ag an nGrupa 12,553 (16,247)

Is ionann an caillteanas achtuireach carntha ata aitheanta sa réiteas maidir le gnéthachain agus caillteanais aitheanta iomlana suas
go dti an bhliain dar crioch an 26 Marta 2014 agus € sin san direamh agus €60,586,000 (2013: €73,139,000 caillteanas achtuireach).
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25. Scéimeanna pinsin (ar lean)
Clar Comhardaithe amhail an 26 Marta 2014

Scéim Scéim Scéim
Gluaiseacht i socmhainni agus i ndliteanais na scéimeanna Sécmbhainni Dliteanais Easnamh

€'000 €000 €'000
Ambhail an 28 Marta 2012 251,169 (297,675) (46,506)
Costas seirbhise a gearradh ar an gcuntas brabuis agus caillteanais 0 (2,710) (2,710)
Us ar dhliteanais na scéimeanna 0 (11,870) (11,870)
Toradh ionchais ar shocmhainni 12,169 0 12,169
Sciar na mball den bharrachas pinsin laghdaithe ag tUs na bliana 0 1,115 1,115
Toradh iarbhir Itide toradh ionchais ar shécmhainni 10,898 0 10,898
Caillteanais ¢ thaithi ar dhliteanais 0 7,050 7,050
Athru ar bhoinn tuisceana achtuireacha 0 (35,310) (35,310)
Ranniocafochtaf a rinne na baill 3,411 (3,411) 0
Ranniocaiochtai fostéra a focadh 6,470 0 6,470
Sochair a focadh (12,400) 12,400 0
Amhail an 27 Marta 2013 271,717 (330,411) (58,694)
Costas seirbhise a gearradh ar an gcuntas brabuis agus caillteanais 0 (2,944) (2,944)
Gnoéthachan ciorrdchain 0 132 132
Us ar dhliteanais na scéimeanna 0 (9,915) (9,915)
Toradh ionchais ar shocmhainni 11,004 0 11,004
Sciar na mball den bharrachas pinsin méadaithe le linn na bliana 0 (3,390) (3,390)
Toradh iarbhir Itide toradh ionchais ar shécmhainni 6,160 0 6,160
Gnoéthachain 6 thaithi ar dhliteanais 0 6,611 6,611
Athru ar bhoinn tuisceana achtuireacha 0 3,171 3,171
Ranniocalochtaf a rinne na baill 3,260 (3,260) 0
Ranniocaiochtai fostéra a focadh 4,858 0 4,858
Sochair a focadh (12,993) 12,993 0
Ambhail an 26 Marta 2014 284,006 (327,013) (43,007)

Ta dliteanais uile na scéimeanna cé is moite den dliteanas €4,494,000 ata aitheanta maidir le pinsin a focadh le hiarstiurthoirf
bainistiochta maoinithe.

Is é €4,728,000 luach na ranniocafochtaf ionchais le haghaidh na bliana go dti an 25 Marta 2015.

Rioscai agus luach saothair arna n-eascairt as na socmhainni
Ambhail an 26 Mérta 2014 infheistiodh na sécmhainni i bpunann éagsulaithe ina raibh urrtis chothromais agus urruis fiachais, maoine
agus airgead den chuid is mé. Ba ionann luach coéir na sécmhainni ag deireadh na bliana agus €284,006,000 (2013: €271,717,000).
Ba é seo a leanas luach céir chatagdiri na scéime mar chéatadan de shécmhainni na scéimeanna ar fad:

Marta 2014 Marta 2013

% %
Cothromais 40.5 42.3
Bannai 47.3 36.1
Maoin 5.1 4.7
Airgead Tirim 6.4 16.9
Malairti 0.7 0.0
lomlan 100 100

Ni diritear gnathscaireanna ar bith arna n-eisidint ag an gCuideachta ar shécmhainni na scéimeanna. Ina theannta sin, ni airftear maoin
ar bith arna haitit ag an gCuideachta, né sécmhainni ar bith eile arna n-Uséid ag an gCuideachta, ar shocmhainni na scéimeanna.



25. Scéimeanna pinsin (ar lean)

Bundus leis an toradh ionchais ar shocmhainni na scéimeanna

Dearbhaitear an toradh ionchais ar shécmhainni na scéimeanna bunaithe ar mheantoradh ionchais ualaithe aicme na bunsécmhainne
Maidir le cothromais is ionann an toradh ionchais agus 7.0% agus tathar ag suil go mbeidh sé sin 4.0% ar an mean os cionn thoradh
ionchais na mbannal. Is € 1% an rata ionchais toraidh ar airgead agus is € 6.0% an rata ionchais toraidh ar shécmhainni maoine. Is
ionann asbhaint an tobhaigh phinsin agus 0.75%. Ba ionann iomlan rata ionchais an toraidh ar shécmhainni na scéimeanna amhail
an 26 Marta 2014 agus 3.92%.

Boinn tuisceana airgeadais
Ba ionann na priomhbhoinn tuisceana airgeadais (boinn tuisceana achtuireacha fhadtéarmacha) agus:
Marta 2014 Marta 2013

Rata an mhéadaithe ar thuarastail 2.25% 2.50%
Réta an mhéadaithe ar phinsin até & n-ioc - an scéim RWESS 1.25% 1.25%
Réta an mhéadaithe ar phinsin atéd & n-ioc - an scéim GESS 0.00% 0.00%
Réta lascaine 3.00% 3.00%
Bonn tuisceana athluachala 1.50% 1.75%

Boinn tuisceana mortlaiochta
Ta na boinn tuisceana mortlaiochta bunaithe ar thablai caighdednacha ina |éiritear gnathmhortlaiocht pinsinéara. Ta na téblai a
Uséaideadh bunaithe ar ratai mortlaiochta sa bhliain 2030 do gach fostai gan aon fhordil a bheith déanta d'fheabhsuithe breise.

Ag éiri as inniu Marta 2014 Marta 2013
Fir (RWESS) 20.5 20.5
Mna (RWESS) 234 23.4
Fir (Eile) 22.7 22.5
Mna (Eile) 24.0 23.9

Glactar leis go bhfuil an fear tri bliana nios sine né a chéile.

Stair maidir le hoibleagaidi sochair shainithe, sécmhainni agus gnéthachain agus caillteanais 6 thaithi
Is é seo a leanas an ghluaiseacht ar shécmhainni agus ar dhliteanais na scéimeanna le haghaidh na bliana reatha agus le haghaidh
na gceithre bliana roimh sin:

2014 2013 2012 2011 2010

€'000 €'000 €'000 €'000 €'000

Luach reatha na hoibleagaide sochair shainithe (327,013) (330,411) (296,560) (254,012) (252,417)

Luach céir shécmhainni na bpleananna 284,006 271,717 251,169 240,225 233,444

Easnamh pinsin (43,007) (58,694) (45,391) (13,787) (18,973)
Coigeartuithe ¢ thaithi ag eascairt as:

dliteanais na scéimeanna 6,611 7,050 4,362 5914 7,220

mar chéatadan dhliteanais na scéimeanna i Marta 2.0% 2.1% 1.5% 2.3% 2.9%

sécmhainni na scéimeanna 6,160 10,898 (322) (4,567) 40,015

mar chéatadan shocmhainni na scéimeanna i Marta 2.2% 4.0% (0.1%) (1.9%) 17.1%

Téa sécmhainni na scéimeanna ar fad sonraithe de réir luachanna tairisceana an mhargaidh.
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25. Scéimeanna pinsin (ar lean)
Dliteanais ciste pinsin na Cuideachta

2014 2013

€000 €000

Ag tUs na bliana airgeadais 4,688 4,395
Uséidte le linn na bliana (338) (346)
Muirear le haghaidh na bliana 144 639
Ag deireadh na bliana airgeadais 4,494 4,688

Anailis iogaireachta le haghaidh priomhbhoinn tuisceana a Usaideadh chun dliteanais na scéimeanna a thomhas

Ta roinnt éiginnteachtai dichasacha ag baint leis na boinn tuisceana a ghlactar i riomh luachail achttireach scéimeanna pinsin sochair
shainithe an Ghrupa. Sa tébla thios leagtar amach an tionchar a bhfuiltear ag suil leis ar dhliteanais na bpleananna a eascraionn as
athruithe ar phriomhbhoinn tuisceana achtuireacha, agus gach bonn tuisceana eile & choinneail seasmhach.

Tionchar ar

Athrua ar Luach coéir Tionchar ar dhliteanais na

Bhonn dhliteanais na dhliteanais na bpleananna

Bonn tuisceana Tuisceana bpleananna bpleananna mar %
Méadu ar an réata lascaine 0.25% 313,181 (10,442) (3%)
Méadu ar bhoilsciu tuarastal 0.25% 326,401 2,778 1%
Méadu ar ardu pinsin 0.25% 331,239 7,615 2%

(ii) Scéimeanna pinsin le ranniocaiocht sainithe agus cuntais choigiltis scoir phearsanta (CCSP).

Rinne an Grupa ranniocaiochtai fostéra inioctha faoi scéim le ranniocaiocht sainithe i dtaca le fostaithe airithe. Ba ionann na ranniocaiochtaf
a bhi inioctha ag an bhfostéir do na scéimeanna le ranniocaiochtai sainithe sa bhliain go dti an 26 Marta 2014 agus €934,000 (2013:
€797,000) a gearradh ar an gcuntas brabuis agus caillteanais agus €108,000 (2013: €81,000) a bhi inioctha ag deireadh na bliana.

Ina theannta sin, agus ag comhlionadh fhoralacha Acht na bPinsean 1990 (arna leasu), té solathraithe cuntais choigiltis scoir phearsanta
(CCSPanna) ceaptha ag Bord na Mona cpt. Le linn na bliana go dti an 26 Marta 2014 rinne an GrUpa ranniocaiocht €212,000 (2013:
€249,000) thar ceann a fhostaithe. Gearradh é sin ar an gcuntas brabuis agus caillteanais agus bhi €2,205 (2013: €1,280) inioctha ag
deireadh na bliana.

26. Idirbhirt ghaolmhara tria pairti
Uinéireacht na Cuideachta: Is cuideachtai i Bord na Mdna até faoi Uinéireacht an stéit den chuid is mé. Ta 95% den scairchaipiteal
eisithe i seilbh an Aire Airgeadais. Ta an 5% eile i seilbh fhostaithe an Ghrupa.

Diolachain earrai, maoine agus seirbhisi d’aonain arna rialii ag Rialtas na hEireann: | ngnathchdrsa an ghné dhiol an Grapa
earral agus maoine agus sholathair sé seirbhisi d’aonain ara rialt ag Rialtas na hEireann, BSL go hairithe. Feidhmionn an Gripa comhaont
fadtéarmach le BSL i dtaca le diol ména agus solathar seirbhisi coimhdeacha do na stéisitiin chumhachta. Ba ionann solathar na seirbhisf
sin sa bhliain suas go dti an 26 Marta 2014 agus 2014 agus €144.8 milliin (2013: €137.6 milliin) agus ba ionann méideanna a bhi le hioc
ag na haonéin sin leis an nGrdpa amhail an 26 Méarta 2014 as na seirbhisi sin agus €12.3 millin (2013:€12.2 milliiin).

O am go chéile chuir an Grupa airgead i dtaisce le hinstititidi airgeadais arna rialt ag an Stat. Chuir an Gripa €15.0 millidn i dtaisce
i mBainc-Aontas Eireann cpt amhail an 26 Marta 2014 (2013: €87.0 milliin). Thuill an Gripa ioncam ciosa de luach €0.1 millitin
(2013: €0.1 millitn) 6 Bhainc-Aontas Eireann agus de luach €nialas millitin 6n gCorparaid Eireannach um Réiteach Banc (i leachtu
speisialta) le linn na bliana (2013: €0.8 milliun).

27. Imeachtai i ndiaidh dhata an chlair chomhardaithe
Ni raibh imeachtai ar bith ann idir data an chlair chomhardaithe agus an data ar ar fhaomh an Bord na raitis airgeadais, lena dteastédh
nochtadh agus/n6 coigeartl ar na réitis airgeadais.

28. Faomhadh an Bhoird.
D’fhaomh an Bord na réitis airgeadais an 26 Meitheamh 2014.



Seoltai an Ghnoé

Bord na Ména cpt,

An Phriomhshraid,

An Droichead Nua,

Co. Cill Dara.

Teil: 045 439000

Facs: 045 439001
Riomhphostl: info@bnm.ie
Gréasan: www.bordnamona.ie

AES (Eire) Teoranta
An Phriomhshraid,

An Droichead Nua,

Co. Cill Dara.

Teil: 045 439000

Facs: 045 439368
Gréasan: www.aesirl.ie

Bord na Ména Miondiol

An Phriomhshraid,

An Droichead Nua,

Co. Cill Dara.

Teil: 045 439000

Facs: 045 432886

Gréasan: www.bordnamonafuels.ie
www.bordnamonahorticulture.ie

Powergen Bhord na Ména Teoranta
Baile an Chillin

Eadan Doire

Co. Uibh Fhailf

Teil: 045 439000

Gréasan: www.bordnamona.ie

Comhshaol Bhord na Ména
Teoranta

An Phriomhshraid,

An Droichead Nua,

Co. Cill Dara.

Teil: 045 439000

Fax: 045 432312

Riomhphost: ed.info@bnm.ie
Gréasain: www.anuaenv.ie
WWW.anua-us.com www.anua.co.uk

Fuinneamh Bhord na Moéna
Teoranta (Bunabhar)

Buarai

An Liath Beag

Tulach Mhér

Co. Uibh Fhailf

Teil: 057 9345900

Facs: 057 9345160

Gréasan: www.bordnamona.ie



Bord na Mdéna

An Phriomhshraid,
An Droichead Nua,
Co. Cill Dara.

cmmd

(045) 439000
(045) 439001
info@bnm.ie

: http://www.bordnamona.ie
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