SUIL




AR SCEAL
GNO

Bunaiodh Bord na Ména ar dtds chun acmhainni ména na hEireann a fhorbairt le

leas geilleagrach an Stait. Sa |4 atd inniuann, feidhmionn an chuideachta punann
éagsulaithe a chuimsionn ctig phriomhréimse gné a fhreastalaionn ar mhargaiin
Eirinn, sa Bhreatain Mhéragus ar mhérthir na hEorpa. Ta na gniomhafochtai gné sin
bunaithe ar thairgi agus ar sheirbhisi ména agus neamh-mhéna araon agus baineann
siad go priomha leis na hearnalacha seo a leanas: an chumhacht, an aisghabhail
acmhainni, an ghairneoireacht, téamh an bhaile agus céiredil aeir agus uisce.

Arbh eol duit?
Aithniodh ar dtiomantas don
dea-chéiliochtin earniil na
Meén Fais nuair a bhronn an

foras neamhspleach tomhaltéiri
is m6 da bhfuil ann, "WHICH?",
an gradam is airde acu,
"WHICH? BEST BUY", ar
thri cinn dar dtairgi
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translate
(this paragraph to
change to correct one)

Arbh eol duit?
Fuair 48,000 teacha
gcuid leictreachais 6

Fheirmeacha Gaoithe
Dhroim Caithe agus na
Breacanai

Arbh eol duit?
Rinneadh 284,000
tonna bithmhaise a
fhail agus a sholathar,
an méid is mé riamh

Arbh eol duit?
Tas0% de
chustaiméiri uile AES
sa chéras billedla gan
phaipéar
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AR BHFIS

CONRADH LEIS AN DULRA

AR MISEAN

Coinneoidh Bord na Ména air ag baintlantsaid as a chuid acmhainni
mointigh ar shlia chuirfidh lena luach chun punann bhonneagair
inbhuanaithe a fhorbairt in Eirinn agus freastal adhéanamh ar
riachtanais chustaiméirii réimsi an fhuinnimh inathnuaite agus na
haisghabhala acmhainniagus le tairgi téimh an bhaile. Déanfaimid
sin uile le linn ddinn a bheith ag cothd brabisachta agus sochar ar
infheistiocht ar scairshealbhdiri.

Is éan bunachar straitéiseach taltin ata againn, an chail agus an
tsaintaithiata orainn i gclrsai forbartha agus ar gcomhphairtiochtai
straitéiseacha a chuireann ar ar gcumas sin a bhaint amach.
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44 Tuarascail an Inidchéra Neamhspleach
45 Raitis Airgeadais agus Notai a Ghabhann leis na Réitis Airgeadais
85 Seoltaian Ghno



AR
LUACHANNA
SEIFTIULACHT

Mairimid isaol a bhionn de shioragathrd.
Creidimid gur scil rithabhachtach  fios

a bheith againn cén uair is ceart nudil a
dhéanamh agus cén uair is ceart ar n-iarrachtai
atharraingt le chéile. Creidimid gur cheart
meon fiosrach a bheith againnagus ar
bhfoireann a spreagadh chun initichta ar

na bealai éagstla uile atd ann réitigh nios
éifeachtai adhéanamh. Creidimid nach ceart
rud ar bith a ligean thart né a churamd.
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COMHOIBRIU

Creidimid inar bhfoireann. Creidimh san éiteas
‘aon fhoireann amhain’a sheolann arngné
chun cinn. Foireann amhdin saineolaithe a
labhraionn d'aon ghuth agus a spreagann
comhphlé le custaiméiri agus leis an bpobal ar
iliomad leibhéal.

URRAIM

Tugaimid urraim dar stair. Is é ar dtaithi nach
féidir linn réitigh nios inbhuanaithe a chur

ar fail déibh sitid a lorgaionn ar gcomhairle
mura bhfuil tuiscint dhomhain againn ar
arn-acmhainni naddrtha. Tugaimid cluas
chothrom don domhan seo agus da mhuintir
araon, 6ir ta fiordhul chun cinn ag brath ar
léirthuiscint a bheith againn uile ar a bhfuil
inmhianta agus indéanta.

TASCAIRI FEIDHMIOCHTA AN GHRUPA

Achoimre Airgeadais % 2015 2014
Athrd €000 €000

Laimhdeachas -2.2% 417,383 426,798
EBITDA 7.9% 98,085 90,865
Brabds oibritichdin 43% 52,425 50,255
Brabds roimh chdin -6.7% 37,244 39,914
Glanbhrabds tar éis cdnach -9.2% 30,422 33,510
Cisti na Scairshealbhéiri 4.4% 222,213 212,903
Glanfhiachas 83.6% (132,608) (72,207)
Coimheasa 2015 2014
EBITDA/laimhdeachas 23.5% 21.3%
Olltoradh ar ghlanchaipiteal Gsaidte 14.2% 17.8%
Fiachas/Cothromas 59.7% 33.9%
EBITDA/clidach dis (amanna) 73 7.1
Céimheas reatha (amanna) 1.4 1.3
2015 2014

Costais pharolla€’000 (méid comhlan de chostais phinsin an fhostdra) 109,604 114,705
Costais pharolla€’000 (glanmhéid de chostais phinsin an fhostéra) 107,058 110,356
Lion is mé fostaithe 2,336 2,401
Meanlion fostaithe 1,999 2,061
Laimhdeachas de réir Gno 2015 2014
€'millidn €'millitn

Ginitint Cumhachta 98.8 773
Bunabhar 80.7 78.2
Aisghabhail Acmhainni 81.9 80.3
Tomhaltoiri & Gairmithe 143.7 177.3
Gno6 Comhshaoil Anua agus eile 12.2 13.8




-

AN DUSHLAN

A FHREAGAIRT

Ta athas orm Tuarascail Bhlianttil Bhord na Ména plc don bhliain dar crioch
Marta 2015 a chur i lathair agus a thuairisciti go raibh feidhmiocht airgeadais

na n-oibriochtai leaninacha laidir i mbliana. Thainig méadi €2.2 millidn ar

an mbrabs oibritichdin, 4 thabhairt go €52.4 millitin san iomlan, ach méadu
€5.0 mhillitin ar bhrabds oibritichdin an ghné leantnaigh, & thabhairt siid go
€55.6 milliin san iomlan. Chinn an Bord deireadh a chur le hoibriocht an ghné
chomhshaoil, 4 thradail faoin ainm Anua, mar gheall ar chaillteanais leantnacha;
thabhaigh an gné caillteanas tradala €3.2 millitin agus caillteanas breise €4.6
millitin ar chriochnl na hoibriochta, arb ionann é agus caillteanas iomlan €7.9
roimh chain. Bhi brabus €47.4 milliin ann roimh chain agus Gs agus i ndiaidh an
caillteanas a tabhaiodh i ngné Anua a chur san direamh, méid ata €2.8 millian
nios [G na brabls na bliana roimhe sin de dheasca an chaillteanais eisceachttil a
tabhaiodh nuaira cuireadh deireadh le hoibriochtai Anua.

Bhilaimhdeachas €417.4 milliin ann i mbliana, ar laghd( €9.4 millitin é ar mhéid na bliana 2014. San direamh i
laimhdeachas na bliana 2014, afach, bhi€23.7 millitin i dtaca leis an ngné Suttons Oil a ditscraiodh in Eandir 2014.
Bhiidir mhéadd agus laghdd i geeist le hioncam 6 dhiolachain i ngnéthai éagsiila an Chripa; thiinig méadd ar na
gnéthai Ginitina Cumhachta, Bundbhair, Gairneoireachta agus Aisghabhala Acmhainni, ach laghdi ar dhiolachain

i ngnéthai Breosla agus Anua. Thainig méadd mér €15 mhillidin ar [aimhdeachas sa ghné Ginidina Cumhachta 6
cuireadh tis le hoibriochtai trachtala ag feirmeacha gaoithe Dhroim Cdithe agus na Breacanai. Méadaiodh freisin

ar ldimhdeachas Staisitin Cumhachta Eadan Doire agus ar acmhainneacht an ghléasra ann a bhi13% nios airde na
an bhliain roimhe. Le hais na bliana roimhe seo, ba mhé an méid ména meilte a chuir an gné Bunabhair ar fail de
bharr éileamh méadaithe 6 Bhord Solathair an Leictreachais (BSL) le haghaidh Staisitin Cumhachta Uibh Fhaili Thiar
agus éileamh nios mé freisin le haghaidh Staisitin Cumhachta Eadan Doire. Thainig laghdti afach ar an éileamh

le haghaidh Staisitin Cumhachta Loch Ri mar bhi éaradh fada seirbhise ann i samhradh 2014. Bhi laimhdeachas
ghnd na hAisghabhala Acmhainni nios m6 freisin le hais na bliana roimhe seo; thainig méada 22% ar an tonnaiste
atugadh isteach le haghaidh athchirsala a bhui go priomha le fas san earnil trachtala. Bhi an méid a thainig 6n
earndil ti ar aon chéim le méid na bliana roimhe. Tugadh 13% nios mé tonndiste isteach sna saoraidi céiredla deiridh
sa Droichead, Co. Chill Dara, i mbliana na anuraidh, cé go raibh an laimhdeachas féin ni biisle i mbliana mar gheall ar
athrd ar mheascan an tsrutha dramhaiola.



Sa ghnd Tomhaltéiri agus Gairmithe (a
chuimsionn Breoslaf agus Cairneoireacht) bhi

diolachan na dtairgi breosla €11.0 mhillitin nios I
na anuraidh mar gheall aran samhradh teagus an
geimhreadh réastinta bog a bhi ann; thit diolachan

na mbreoslai ti18% da réir. Ta an t-éileamh nios
|G freisin de dheasca na cdnach ar charbén agus

iomaiochas nios géire a bheith ann 6 roghannaeile
breosla agus 6 sholathraithe i dTuaisceart Eireann.

San direamhildimhdeachas na bliana roimhe

seo, bhi€23.7 millitin i dtaca le diolachan olaarna
dhéanamh agan ngn6 Suttons Oil a ditscraiodh

in Eandir2014. Sa ghndé Tomhaltdiri agus

Cairmithe, thainiglaghd( 2% aran éileamharan
méid tairgi gairneoireachta a éiliodh ach méadua

€1.1milliin ar na laimhdeachas de thairbhe an

ghnéthachain airgeadra ar dhiolachan sa Riocht
Aontaithe. Thainig laghdd €2.9 milliin saniomlan
ardhiolachan an ghnd Anuaingach ceann den tri
réigitin tireolaiochta inar oibrigh sé: Eire, an Riocht
Aontaithe agus na Stait Aontaithe. Chuiran Bord
deireadh le hoibriochtai Anua sa tri réigitn sin tar

éis deireadh na bliana airgeadais.

Bhian tuilleamh roimh Gs, cdnacha, dimheas
agus amuchadh (EBITDA), agus roimh €98.1
milliin de chostais eisceachttla, €7.2 millidn
nios airde na anuraidh. In 2015, thabhaigh

an Grlipa muirear eisceachtdil €4.6 milliin
(roimh chain) as foirceannadh oibriochtai
Anua. In 2014, bhi fomhar thar cionn ann agus
d'éirigh leis an nGripa 4.5 milliin tonna ména
a bhaint, méid a bhi leathmbhillitin tonna os
cionn na sprice don bhliain. Ta déthain ména
meilte sna stoicanois againn go bhféadfaimid
freastal aran éileamh ar feadh an d4 mhi
dhéagamach romhainn.

Thaifead an Gripa €52.4 milliin de bhrabus

oibritichain agus €37.2 millitin de bhrabts roimh

chain. Bionannsin agus méad 4.3%aran

mbrabds oibritichdin in 2014, a bhui go héirithe

leis na nithe seo a leanas:

- tasacuireadh le hoibriochtaitrachtala ag
feirmeacha gaoithe Dhroim Céithe agus na
Breacanai;

- méadd aran méid ména meilte adioladh
le haghaidh ginidint cumhachta i Staisitin

Chumhachta Uibh Fhailf Thiar agus Eadan Doire;

- feidhmiocht tradéla nios fearringno céiredla

deiridh na hAisghabhala Acmhainni mar gheall

armhéadiaran tonnaiste a tugadh isteach

- afhrithaireamhsin, bhilaghdt aran mbreosla
tiadioladh, costais mhéadaithe rialachdin ar
bhreoslaiti, corrlaigh nios isle ar shruthanna
bailitichain dramhaiola agus costais a bhain le
foirceannadh oibriochtai Anua.

Bhi €30.4 millitin de bhrabis tar éis canach
annin 2015i gcomparaid le €33.5 millitin

de bhrabs tar éis cinach in 2014, laghdd

a bhiina thoradh aran gcostas eisceachtil
atabhaiodh chun deireadh a chur leis an
ngnd Anua. Bhi costais nios | tis infoctha
€2.5milliin ann arna bhfrithdireamh ag€2.4
milliin d'Gs nios |t isteach agus ag méadd ar
an muirear canach €0.3 milliin a gearradh ar
bhrabdis inchanach nios airde.

Déirigh Gabriel d'Arcy, a chaith seacht
mbliana ina Stitrthdir Bainistiochta, as a
phostinDeireadh Fomhair 2014 chun dul le
ceapachdn eile. Ba mhaith liom aitheantas a
thabhairt do Gabriel as an obair mhéragus
nualaiochta rinnesé le linn a thréimhse mar

Stidrthdir Bainistiochta agus guim gach rath
airina shaol nua oibre amach anseo.

Tar éis proiseas fada earcafochta, roghnaigh
an Bord Mike Quinn le bheith ina Stitrthoir
nua Bainistiochta againn agus thosaigh sé ag
obairaran 2 Eandir 2015. Ta dintidir mhaithe
agus taithi abhartha le tairiscint ag Mike

don Chripa agus ta sé ag gabhaili mbun a
chiraim nua cheana féin le fonn diograiseach
agus fis. Ta fios maith ag an mBord go bhfuil
an duine ceart roghnaithe againn leisan
gCuideachta a stidradh trid an aistriti deacair
atd ledéanambhaici.

D'ainneoin a laidre a d'fheidhmigh gnéthaian
Chripain 2015 ta dishlain dheacra fos le sard
acu i bhfoirm athruithe rialachan, go hairithe
rialachain canach ar charbén, agus staid
reatha an gheilleagair. Bionn ag géar( i gconai
aran iomaiocht i ngniomhaiochtai uile Bhord
na Ména, marsin ta sé barr-riachtanach ar
gcuid oibre a dhéanamh chomh héifeachtdiil
agus s féidir agus na costais a rialti le go
mbeidh tuilleadh ratha ar an nGripa amach
anseo agus go mbeidh sé in ann brabds cuiar
infheistiocht a scairshealbhdiria thabhairt. T4
clarleathan de thionscnaimh mhérathraithe
gno a churibhfeidhmigconaiagainna
chuimsionn idir chlir laghdaithe costas

agus thionscnaimh a fhéachann lenar ngné
amhéadd i réimsi eile nach mbaineann le
main. Beidh infheistiocht €40 millitin, a bheag
néamhdr, thar thréimhse tri bliana de dhith
ar na straitéisi sin a fheabhséidh, ar theachti
bhfeidhm ddibh, inbhuanaitheacht an Chripa
amach anseo.



| bhfianaise na ndishlan mor ata le freagairt go
leantinach ag ar ngnéthai, is é cinneadh an Bhoird
nar chui bunratai pa na bhfostaithe a mhéadd ar
bhonn ginearalta.

Ina theannta sin, bionn ag Criipa ag leantint
den mheastnt ar an bhféidearthacht go
mbainfi leas as a bhunachar taltn chun
tuilleadh tionscadal a dhéanamh i réimse

an fhuinnimh inathnuaite, lena n-airitear
feirmeacha gaoithe agus tionscadail a
bhaineann le cumhacht na gréine agus na
bithmhaise, sa d6igh is go bhfreastal6idh sé ar
an margadh in Eirinn agus go gcuideoidh sé

le riachtanais fhuinnimh inathnuaite na tirea
chomhlionadh sa mheantéarmai gcomhréirle
beartas an Rialtais.

D'iocan Gripa dibhinn €11.2 millidin i mbliana,
andeachaigh €10.6 millicin di chuig an Stat
agus an€0.6 millitn eile isteach sa Phlean um
Scair-Uinéireachta d'Fhostaithe (ESOP).

| gcaitheamh 2015, choinnigh an Gripa air

ag dirit ar thionscnaimh forbartha agus

fais straitéisigh a chur i bhfeidhm ina réimsi

gnd ar fad. Seo thios cuid den dul chun cinn

tabhachtach a rinneadh chun ar bhfis don

Chripa a fhiort:

- Cuireadh tis le hoibriochtai trachtala ag
feirmeacha gaoithe i nDroim Caithe, Co.
Uibh Fhaili (84 MW), agus sa Bhreacanach
(42 MW), gar don dita dtagann
teorainneacha Laoise, Thiobraid Arann agus
Chill Chainnigh le chéile;

- Leanadh den chomhoibritile BSLchun an
chéad d4 chéim dar gcomhthionscadal
feirme gaoithe172 MW a churi gcrichagan
Abhainn Bhui, Co. Mhaigh Eo.;

- Rinneadh iarratas nuashonraithe ar chead
pleandla le haghaidh na dtionscadal
fuinnimh ghaoithe agan Abhainn Bhui,
jarratas a chuimsionn an dul chun cinn
atd déanta le déanaii dteicneolaiocht na
dtuirbinf;

- Thainigtuilleadh forbartha ar ar gclar

bithmhaise a bhain Gsaid i mbliana as
284,000 tonna bithmhaise measctha chun
leictreachas a ghinitint—rata comh-
adhainte 27%;

- Cuireadh saoraid athchirsala ag oibritiden

chéad uairi Lusca, Co. Bhaile Atha Cliath;

- Rinneadhiarratas ar chead pleanala chun

monarcha a thégail i bhFaing, Co. Luimnigh, ina
monardfai ubhchruthéidigh ghuail gan toit;

- Fuarthas cead pleanala 6 Chombhairle

Contae Uibh Fhailiagus 6n mBord Pleanala
chun 4r staisitin cumhachta in Eadan Doire,
Co. Uibh Fhaili, a choinneail ag feidhmit go
dti 2023. Taan cead sin faoi athbhreithnit
breithitinach, i lathair na huaire, a thosaigh
san Ardchdirt ar an 30 Meitheamh 2015;

- Doscail an tAire Cumarsaide, Fuinnimh agus

AcmbhainniNaduartha, an tUasal Alex White
TD, an tlonad Cuairteoiri a tégadh le gairid
aran suiomh suaitheanta s'againn ag Pairc
Foghlama Loch na Buarai; d'fhdgair Failte
Eireann ina dhiaidh sin gurb f an Phairc“an
Nuélaiocht Chomhshaoil is Fearr”;

- Criochnaiodh an t-athchéirit ar mhaoin

infheistiochta na Cuideachta ar Shraid
Bhagdid agus ligeadh an foirgneamh ar cios;

- Rinneadh comhaontti le BSL go leanfaidh

na moinstaisidin ghinitna leictreachais ag
Loch Ri agus in Uibh Fhaili Thiar de bheith
agoibrit tar éis do na Comhaontuithe ar
Sholathar Breosla atd anois ann dul in éag
in 2019, ar an geoinnioll gur féidir le Bord na
Ména mdin agus bithmhais a sholathar ar
bhonn geilleagrach;

- Rinneadh athbhreithnit bliantdil ar Phlean

Gniombhaiochta Bithéagstlachta Bhord

na Ména 2010-2015 i lanchomhairle

le pairtithe leasmhara, ag déanamh
tuairiscar an tuilleadh dul chun cinn

ata déantaar thionscadail agus ar
ghniomhaiochtai éagstila a fhéachann

le cur leis an mbithéagsilachtar thailte
ména na Cuideachta;Lean an Chuideachta
da comhoibriti leis an Roinn Ealaion,

Oidhreachta agus Gaeltachta chun Straitéis
Naisitinta Tailte M6na a cheapadh, atd curtha
faoi bhraid an Rialtais 6 shin; agus

- Leanadh de bheith ag fiosrd an scéil go
mb'fhéidir go bhféadfadh Bord na Ména a
mbhalairt foinse uisce a sholathar do Réigitin
an Oirthir até faoi chiiram Uisce Eireann
anois.

| gcomhar le NewERA agus le Coillte, doibrigh
an Grapa ar churi bhfeidhm chinneadh an
Rialtais go bhfuil gniomhaiochtai dirithe an da
chuideachta le hoibriti mar chomhfhiontar.
Tathar ag tabhairt aghaidh sa phréiseas

sinar na réimsi seo: Fuinneamh Gaoithe,
Bithfhuinneamh, Seirbhisi Comhroinnte agus
Turaséireacht agus Aineas.

Lean an Gripa dd chaidreamh gniomhach

le hiontaobhaithe as Scéim Aoislitintais na
bhFostaithe Ginearalta maidir leis an moladh
go réiteofai easnamh maoinidchdin na scéime.
Is féidir liom a dheimhnit gur thangthas ar
chomhréiteach a fhreastalaionn go cothrom
ar leasanna na Cuideachta, na bhfostaithe
agus na bpinsinéiri agus gur cheadaigh an
tUdarés Pinsean é chomh maith leis an Aire
Cumarsaide, Fuinnimh agus Acmhainnf
Naddartha, le toilitian Aire Caiteachais Phoibli
agus Athchdirithe. Chuir na hiontaobhaithe an
togra maoinidchain i bhfeidhm i Meitheamh
2015. Ta réiteach sastil anois ar an deacracht
sheanbhunaithe sin agus is mian liom
buiochas an Bhoird a churinitl déibh sin

uile a bhi pairteach ann. Ta socruithe cui
maoinitchain i bhfeidhm anois i ngach ceann
de scéimeanna Sochar Sainithe Bhord na
Ména.



Dirfonn an Bord go féill ar rialachas corparaideach
de réir dea-chleachtais agus de réir rialtichdin
agus treochtai atd ag teacht chun cinn. Cuireadh
proiseas cuimsitheach i bhfeidhm i mbliana,

i measc forbairti eile, a ligeann don Ghripa

a geuid rioscai a mheas agus a thuairiscid.
Clacann an Bord dianchur chuige meastnaithe
ar gach mérinfheistiocht chun a chinntiti go
gcomhlionaimid ar ndualgas sécmhainnian
Chripa a chosaint. Cruthaiodh chun sastachtan
Bhoird go bhfuil céras rialuithe inmheanacha
an Ghripa cui agus sofhreagrach a dhéthain
chun rioscaiinmheanacha a mhaold, chun
neamhchosaintar rioscai a choinnedil ag leibhéal
inghlactha agus chun a chinntit go leanfaidh
Bord na Ména den chur chuige éifeachtach ata
aigeileith rialachais chorparaidigh. Chuir an
Bord proiseas meastbireachta ar a fheidhmiocht
féini gcrich agus ta moltai feabhstichdin & geur i
bhfeidhm anois ag coiste speisialta de chuid an
Bhoird. O ceapadh sa phost seo mé, ta iarracht
déanta agam feabhas a chur ar chultdr na
Cuideachta agus a chur chuige gné a bhogadhi
dtreo na hoscailteachta agus na trédhearcachta.
Biodh is go bhfuil dul chun cinn dirithe déanta
agam air sin, ta mé suite medite ar a bheith ina
shaintréith de Bhord na Ména amach anseo.

Araon dul leis an gcur chuige a ghlacaimid

i leith forbairt straitéisi, rinne an Bord
athbhreithnit mionsonraithe aris ar straitéis
an Ghripa i gcaitheamh na bliana. Ag glacadh
pairt ann bhiionadaithe 6n Roinn Cumarsaide,
Fuinnimh agus Acmhainni Naddrtha, 6n Roinn
Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe agus

6 NewERA. T4 plean mionsonraithe chun an
straitéis a chur i bhfeidhm faoi cheann chiig
bliana & ullmha lena bhreithnitiagan mBord.
Taséarintinn againn an straitéis fhaofa a
sheoladh go poibli nios faide amach in 2015.
Ta afhios agan mBord go gcuirfidh an straitéis
le hiliomad buanna agus priomhscileanna dar
gcuid. Ta rin daingean ag an mBord a chinntil
go n-éireoidh go geal is go fuinnidil leisan

nCrapa san fhadtéarma agus, da thoradh

sin, go geuirfear le leasanna ar bpairtithe
leasmhara uile agus lena bhfuil déanta ag Bord
na Ména cheana ar son comhshaol agus saol
geilleagrach agus séisialta na hEireann.

Is € rdl an Bhoird timpeallacht agus acmhainni
asholathara chuirfidh ar chumas ar bhfoirne
an straitéis a bhaintamach agus toradh
iontach ara n-infheistiocht a thabhairt dar
scairshealbhoiri. Ta athas orm a dheimhnit go
bhfuil na Stitrthoiri tiomanta go hiomlan do
chomhlionadh an réil sin.

Ba mhaith liom buiochas a ghabhail le

mo chomhghleacaithe aran mBord asa
dtiomantas agus a dtacaiocht le linn na bliana.
Rinneadh roinnt athruithe ar bhallraiocht

an Bhoird i gcaitheamh na bliana toisc go
ndeachaigh téarmai oifige in éag. Déirigh
Paudge Bennett, Paddy Fox, Pat McEvoy,
Paschal Maher agus David Tayloras a rdl
Stidrthdra i mbliana. Is mian liom aitheantas
athabhairtdéibh as an obair luachmhara
rinne siad ar son an Bhoird le linn a dtéarmai.
Rinneadh toghchan i mina Samhna 2014 de
réir na nAchtanna um Pairteachas Lucht Oibre
(Fiontair Stait) 1977 agus 1988. Is é an toradh

a bhiair go ndearna an tAire Cumarsaide,
Fuinnimh agus Acmhainni Naddrtha, an tUasal
Alex White T.D., Philip Casey, Kevin Healy agus
Seamus Maguire a cheapadh chuig an mBord
agus Colm O'Gogain a athcheapadh. Fearaim
failte chuig an mBord rompusan agus roimh
John Farrelly agus Denis Leonard a ceapadh
ina Stidrthdiriin 2014.

Ba mhaith liom buiochas a ghabhail leisan
Aire Cumarsaide, Fuinnimh agus Acmhainni
Nadartha, an tUasal Alex White T.D., agus lena
réamhtheachta, an tUasal Pat Rabbitte T.D., as
tacaiocht leantinach a thabhairt do Bhord na
Mbna.

Gabhaim buiochas freisin leis an Uasal Mark
Criffin, Ard-Rinai na Roinne, leis an Uasal Ken
Spratt, Ard-Rinai Clinta na Roinne, agus le
hoifigigh eile na Roinne as ucht spéis a l&iriti
agus comhairle a thabhairt.

Bhian Chuideachtai gcaidreamh rialta i
mbliana le NewERA, ar rannég i de chuid
Ghniombhaireacht Bainistiochta an Chistedin
Naisitinta (NTMA) agus leis an Roinn
Caiteachais Phoibli agus Athchoéirithe maidir
le crsairialachais, beartais agus tomhais.
Gabhaim buiochas leis an Uasal Eileen
Fitzpatrick, lena comhghleacaithe i NewERA
agus le hoifigigh eile na Roinne as uchta gcuid
tacafochta i gcaitheamh na bliana.

Is mian liom an deis seo a thapt chun
comhghairdeas a dhéanamh agus mérbhuiochas
a ghabhail leis an Uasal Mike Quinn, Stitrthéir
Bainistiochta an Ghripa, agus leis an bhfoireann
bainistiochta ata faoina stitir. Cuirim mo
bhuiochasinitl dar bhfostaithe go léir as a bheith
ag oibrit go dithrachtach crua i mbliana chun

an Grlpa a bhogadh chun cinn, in ainneoin na
ndashlan a thainig anios.

JohnHorgan
Cathaoirleach
25 Meitheamh 2015



Ta an-athas orm Tuarascail Bhlianttil a churilathair den chéad uair
dom agus mé i mo Stitrthoéir Bainistiochta. Nuaira bunaiodh Bord
na Ména breathnaiodh air mar inneall a chuirfeadh borradh faoin
bhforbairt gheilleagrach, go hairithe i Lar na Tire. Ta craiceann na
firinne air sin nios M6 na riamh sna pobail ina n-oibrimid. Ta rin
daingean agam a chinntiti go mbeidh rath ar an gcuideachta seo i
dtreo 2030 agus da éis.

Is ctiis athais dom a churin itl gur mhaith a chruthaigh an Gripa aris in 2015. Liimhdeachas €417.4 milliin a
bhiann; laghdi2.2% é sin aran mbliain roimhe ach rinneadh an ghnélacht Suttons Oil a dhitscairt in Eanair
2014 agus ma choigeartaitear an laimhdeachas da réir, thainig méadu 3.5% air le hais an mhéid anuraidh.
€98.1milliin antoradh a bhiaran EBITDA in 2015, arb ionann é agus méadi7.9% ar mhéid na bliana 2014.
Ba 611.7%in 2014 g012.6% in 2015 a mhéadaigh an brabds oibritichdin mar chéatadan den laimhdeachas,
agus isionann sin agus feabhas 7% de bharr na n-infheistiochtai a rinneadh sna feirmeacha gaoithe agus sa
ghndlachtola bheagchorrlaigh a ditiscraiodh.

Tamérathruithe tagtha ar Bhord na Ména le blianta beaga anuas le linn d6 a ghniomhaiochtai traidisitinta
gn6 a bhibunaithe ar mhéin roimhe seo a leathnd amach i dtreo gnéthai rathdla inbhuanaithe lena mbeidh
an chuideachta gafa go ceann 2030 agus ina dhiaidh.

O cheap an Bord mé, ta athbhreithniti suntasach déanta agam ar gach ceann de na gnéthaisin. L an
athbhreithnithe straitéise i mi an Mharta, chuir mé creatilathaira chuirfidh ina lufaran mBord agus aran
Aire Cumarsaide, Fuinnimh agus Acmhainni Naddrtha, an tUasal Alex White T.D., go mbeidh borradh fiinn
amach anseo.

Taathruithe déanta agam ar struchttr oibritichdin an Chripa a thiocfaidh i bhfeidhm ag tis na

bliana airgeadais 2016 a dhéanfaidh ar n-aonaid ghné a chuichdéiriti le mbeidh siad in ann ar gcuspéiri
straitéiseacha a bhaintamach nios fearr. Rinneadh dha aonad ar leith den ghnd Tomhaltéiri agus Gairmithe
aradtugtar Breoslai agus Gairneoireacht (Medin Fais) faoi seach. Rinneadh dhd aonad gné freisin den
aonad Ginitina Cumhachta; is iad sin Oibriochtai Ginitina Cumhachta agus Forbairt Ginitina Cumhachta. |
bhfianaise a rithdbhachtai a bheidh an Bhithmhais dar nGripa ar feadh roinnt blianta amach anseo agus i
bhfianaise an éilimh rimhéir a bheidh uirthi, ta Ceann Bithmhaise nua ceaptha agam a chuideoidh linn ar
spriocanna a bhaintamach sa réimse seo.

Is éard atd i gceist againn barr feabhais a chur aran mborradh ata fiinn le go mbeimid ar this cadhnaiochta
i ngach margadh ina n-oibrimid. Beidh gné inbhuanaithe ann san fhadtéarma, go ceann 2030 agusina
dhiaidh, de thoradh ar na pleananna até leagtha amach agam, ar aontaigh an Bord i bprionsabal leo.

Mar bhonn agus mar thaca leis an bplean sin ta na ctiig phriomhréimse seo: Borradh, Caipiteal Daonna,
Inbhuanaitheacht, Ceannaireacht sa Mhargadh agus ar gComhfhiontar le Coillte.

Beidh Oibriochtai Ginitina Cumhachta ag dirid ar an luach is mé is féidir a bhaint as na sécmhainni ginitina
agus direoidh Forbairt Ginitina Cumhachta ar na sécmhainni nua ginitina a d'fhéadfadh a bheithanna
aithint, toilic a fhail agus tionscadail fhaofa thoilithe a thogail.

Is é priomhchuspéir an phlean é go mbeidh an chuideachta ar this cadhnaiochta i ngach margadh
ina n-oibrimid. Ciallaionn sin go sonrach gurb é a bheidh i mBord na M6na amach anseo:an téis mé a
sholathraionn leictreachas inathnuaite ar oilean Eireann;




- antéismoasholathraionn agus a Gsaideann
abhar bithmhaise ar oilean Eireann;

- antéismodasholathraionn tairgi le haghaidh
téamh an bhaile in Eirinn agus sa Riocht
Aontaithe;

- antéis mo asholathraionn mean fais miondiola
in Eirinn agus sa Riocht Aontaithe;

- antéismoaoibrionn lionta taliin chun criocha na
hAisghabhala Acmhainnfin Eirinn; agus

- antéatiarthis cadhnaiochta i margadh
idirnaisitinta na mean fais do ghairmithe.

Nibheidh sé éasca bonn inbhuanaithe fadtéarmach
achurfaoin gecuideachta. Ta dishlain mhéra roimh
Bhord na Ména faoi lathair, cuid acu prainneach
agus cuid eile a bheidh le freagairtagainnsna
blianta beaga amach romhainn. | mbliain
airgeadais 2015, d'imiran Chain ar Charbén,
Praghas an Chreidmheasa Carbéin, diolachan
priobhdideach adhmaid agus ménaagus an
Tradail Breosla Thrasteorann drochthionchar
suntasach ar fheidhmiocht bhrabds oibridchain
ghnd an Bhreosla. Nil cothrom na Féinne

na comhsheasmhachti gcuribhfeidhm nai
bhforfheidhmit na rialachan sa réimse sinina
n-oibrimid agusis mé i gcénaian brd ata orainn da
dheasca.

Sa mheantéarma, beidh dishlain mhéra romhainn
cead pleanala agus toilitia fhail le haghaidh
forbairti bonneagair, bithmhais a sholathar go
costéifeachtdil dar ngnd Ginitina Cumhachta

agus do mhdinstaisitin BSL tar éis 2019, focde réir
Medchain a sheasamh i ngné na hAisghabhala
Acmhainni, an clar mérathraithe a chur i bhfeidhm
i ngnd an Bhunabhair agus na Comhaontuithe
Solathair Mhéna fadtéarmacha ata anoisanna
fheicedilagdulin éag.

Is scéal mor tabhachtach dar gcuideachta amach
anseo é an fograarinneadh le déanaiidir Bord

na Ména agus BSL go dtacéfar le hoibritidha
mhdinstaisiiin cumhachta go ceann 2030. Fagann
sin go bhféadfaidh an gnd Bunabhair feidhmit nios
faide nd 2019, nuairarachaidh na comhaontuithe
reatha le BSLin éag, ar an gcoinnioll go solathréfar
méin agus bithmhais ar bhonn cost-éifeachtdiil.

Cé go bhfuil failte mhér roimh an bhfégra, ta an-
chuid oibre le déanamh chun an comhaonttsina
dhéanamh inmharthana. Ta aran ngnd a chostais
alaghdi go méragus méin a dhiol ar phraghas
iomaioch. Braitheann an deimhniti go soiléir
sainraitearan morlaghdd atd le déanamh againn
ar phraghas na ména a dhiolaimid, sa chaoi go
mbeidh sé iomaioch le praghsannaola, géis agus
guail ata tite go mor le déanai, agus sin a dhéanamh
in éagmais na tacajochta a thugann ss oibleagaide
na seirbhise poibli ddinn i lathair na huaire. Ta raite
ag BSL nach n-oibreofar na staisitiin mura mbionn
siad inmharthana 6 thaobh trachtala de. Diirt mise
go soiléir leo go ndéanfaimid gach ar féidir linn chun
an riachtanas sina chomhlionadh.

Sin constaic mhér sheachtrach amhain nach bhfuil
annathuilleadh agus nach gcuirfearisteach ar

an bplean chun gné inbhuanaithe Bunabhaira
chothi san fhadtéarma. Is faoi Bhord na Ména agus
faoinar bhfostaithe anois é tacaiocht a thabhairt
don phlean seo a fhéachann le fostaiocht agus gnd
achothd.

Nirud éasca é eagraiochta athriiagus na rud a
bhfuil ddil mhér ag daoine ann. Cheapfadh go
leor d'fhoireann Bhord na Ména nach mbaineann
antéarma'Morathr(' ach leis an ngné Bunabhair.
Ach nil an t-athr( teoranta d'aon réimse amhain.

Taachoimre déanta agam cheana ar go leorde na
dushlainis tabhachtai ata roimh ar ngnéthai. Sa
ghnd Tomhaltdiri agus Gairmithe, mar shampla,

is dishlain mhéraiad an chain ar charb6n agus
margadh breoslaia bheith ann até struchttrtha

go héagorach. Ta dushlain roimh an ngné Ginitina
Cumbhachtai gctrsai pleandla agus rialtichain.
Bionn ag géar(i de shior ar aniomaiochas agus

ag méadu ar narialuithe atd i dtionscail na
hAisghabhdla Acmhainni. Ma taimid chun na
dishlain sina shartagus an rath a bheith orainnda
n-ainneoin, ta sé rithabhachtach go dtuigfidh gach
fostaian ga ata le hathrtiagus le feabhas leaninach
agus go nglacfaidh siad chucu féin é.

Flinne ata sé tacti lenar gcumas féin athria
dhéanamh, borradh a chur faoinar ngné agus ar
bpoista chothi. Ta raite gurb é an cleas a bhaineann
le hathrd éifeachtach nd do dhithrachtuilea
chaitheamh le minla nua a chrutht seachas
seanmhunlaathroid. Is é anaidhmis moé ata
agamsa Bord na Ména a athrti chun feabhais agus
gndinbhuanaithe a chruthd as seo go 2030, agus
ina dhiaidh sin féin fid.

Is 1éir dom 6 thosaigh mé ag obair sa phost seo gurb
éanrud is md a bhfuil rath Bhord na Ména ag brath
airas seo go ceann 2030 iad na daoine a oibrionn
ann. Isiad ar bhfostaithe an acmhainn is tibhachtaf
da bhfuil againn. O mothaobhsa de, déanfaidh

mé mo dhicheall timpeallacht dhearfach oibre a
chruthtiagus a chothti. Beidh bealai cumarsaide
oscailte ann a spreagfaidh comhoibritii measc

na foirne uile le go mbeidh an chuideachta
inbhuanaithe san fhadtéarma. Ta iarracht déanta
agam, 6 ceapadh sa phost seo mé, casadh agus
éisteacht leis an oiread daoine dar bhfostaithe
agus s féidir. Taim ag tnath leis an gcaidreamh sin
a fhorbairt sna blianta amach romhainn.



Leanfaimid orainn i gcaitheamh na bliana de
bheith ag diridi go laidir ar chirsai Slainte agus
Sabhailteachta ar fud an Chrdpa. Ta mé tiomanta
d'fheabhas a churar chirsai cumarsaide ar fud
na heagraiochta agus ar gcuid déiledlacha uile a
dhéanamh de mheon oscailte trédhearcach. Ta
naisc laidre ag Bord na Ména leis na pobail ina
n-oibrimid, naiscata ann leis na gltinta. Taimid
inar gconai anseo, taimid ag obair anseo agus
taimid thar a bheith tiomanta do leas mhuintir
na réigidn seo le go n-éireoidh chomh geal sin leo
agus is féidir san am ata le teacht. Ta mé ag suil
lena bhfuil romhainn agus leis an deis seo bonn
inbhuanaithe fadtéarmach a chur faoi Bhord na
Ména agus faoin bpobal ar an bhfreastalaimid.

Seo a leanas achoimre ar phriomhthorthai
airgeadais an Ghripa le tri bliana anuas:

Laimhdeachas 417,383 426,798 426,120
Athrimar % -2.2 +0.2 +11.0
EBITDA 98,085 90,865 61,244
Athrdmar % +7.9 +48.4 +0.2
Brabs/(caillteanas)

roimh chain 37,244 39,914 12,532
Athrdmar % -6.7 +218.5 +1984
Cistina

Scairshealbhéiri 222,213 212,903 173,672
Athrdmar % +4.4  +22.6 -4.2

Bhilaghd(i€9.4 milliin agus€8.7 millidn ar
laimhdeachas le hais 2014 agus 2013 faoi seach.
Ditscraiodh an ghnélacht Suttons Oil in Eanair
2014, rud ba chiis le laghdi€23.7 milliin ar
laimhdeachas an Chrdpa le hais na bliana roimhe.
Thainig laghdd ar dhiolachan in earnail théamh
an bhaile; bhititim14% agus 23% ar an tonnaiste
bricini agus guail, faoi seach, adioladh i mbliana

i gcomparaid le 2014. Is éard ba chdis leis sinan
tioncharad'imiran chain mhéadaithe ar charbon

i gcas breoslai soladacha, iomaiocht nios géire 6
sholathraithe i dTuaisceart Eireann agus roghanna
eile tairgi amhail tairgf priobhaideacha ména agus
adhmaid. Le hais anuraidh, bhi laghdi freisinar
dhiolachan meén fais ar mhér-roinn na hEorpa,
go hairithe i margai na hisiltire, na Beilge agus na
Fraince,ach i margadh na hlodaile fuarthasan
diolachéan arais. Méadaiodh ar dhiolachan mean
fais miondiola in Eirinn agus sa Riocht Aontaithe le
hais na bliana roimhe de bharr dea-aimsire le linn
an tséasuir fais.

Méadaiodh freisin ar dhiolachan sa ghnd ginitna
cumbhachta le hais na bliana roimhe de thairbhe

na n-oibriochtai ar cuireadh tis leo ag feirmeacha
gaoithe Dhroim Caithe agus na Breacanai.
Cuireadh feirm ghaoithe Dhroim Céithe, a bhfuil

28 tuirbin agus acmhainneacht 84 meigeavata aici,
ag obairi Mean Fomhair agus feirm ghaoithe na
Breacanai, a bhfuil 14 thuirbin agus acmhainneacht
42 meigeavata aici,ag obairi mi na Samhna.

Thainig méadt chomh maith, le hais anuraidh, ar
dhiolachan leictreachais as staisiiin cumhachta
Eadan Doire, ata comh-adhainte ag méin agus
bithmhais, maraon le méad113% aran gcuid
d'acmhainneachtan staisitin a bhiar fail mar
gheall aran éaradh fada seirbhise a bhiannan
samhradh roimhesin. Solathraiodh 284,000 tonna
bithmhaise do staisitin cumhachta Eadan Doire, arb
ionann é agus méad18% ar an mbliain roimhe seo.
Bhi 99.9% d'acmhainneacht an bhuaicstaisitin ar
faili gcaitheamh na bliana.

Déirigh leis an ngné Bunabhairan méid ména
meilte a dioladh le haghaidh ginidint cumhachtaa
mhéadd i mbliana, 6ir bhian solathar do staisidin
Uibh Fhaili Thiar agus Eadan Doire 6% agus13%
nios m6 faoi seach. Laghd 7% a bhi ar an solathar
do staisitin cumhachta Loch Rii mbliana, afach, mar
gheall aran éaradh fada seirbhise a sceidealaiodh

i gcomhairsamhradh 2014. Bhilaghdd suntasach
20% arar dioladh le monarchana bricinii
gcomparaid leis an mbliain roimhe seo, mar bhilion
mor bricini i stoc gach monarchan agus cuireadh
srian lena monart ar feadh tréimhse breise deich
seachtaine. Laghdaiodh faoi 11% aran méid ména
adioladh le haghaidh meain fais araon dul leis

an éileamh laghdaithe ar mhdin do ghairmithei
margaf na hisiltire agus na Fraince.

Rinne gnd na hAisghabhala Acmhainnian tonnaiste
atugadh isteach 6 chustaiméiri trachtalaa mhéadi
22% le hais na bliana roimhe agus thainig méadd
13% ar an diolachan cireala deiridh a rinneadh

le saoraid an Droichid freisin. Gheobhaidh 8,500
teach conaithe cumhacht 6 na haonaid ginitina
leictreachais a adhantar ag gas arna aisghabhail 6n
lionadh taltin a bhfuil innealtéireacht déanta air.
Thainig méadi140% ar dhiolachan na n-aonadsin
tar éis bliain iomlan oibriGichain.

Bhi€98.1 millitin den EBITDA ann i mbliana, arb

ionann é agus méadi €7.2 milliin ar mhéid na

bliana 2014 mar gheall ar na nithe seo a leanas:

- tlsacuireadh le hoibriochtai trachtala ag
feirmeacha gaoithe Dhroim Caithe agus na
Breacanaii Mean Fomhairagusimina Samhna
faoi seach;

- méadaran gcuid d'acmhainneacht an staisidin
cumhachta comh-adhainte in Eadan Doirea bhiar
failagus aran méid leictreachais a gineadh da réir;

- méadd aran méid ména meiltea dioladh
le haghaidh ginidint cumhachta i Stéisidin
Chumhachta Uibh Fhaili Thiaragus Eadan Doire;

- méadiarantonndiste a thainig isteach mar chuid
den ghné bailitchdin dramhafiola agus oscailt na
saoraide athchirsala i Lusca, i dTuaisceart Bhaile
Atha Cliath;

- méadiaran tonnaiste a thainigisteach chuig
Lionadh Taltin an Droichid agus chuig an tsaoraid
MUirinithe, maraon leis an tioncharaimriodh de
bharrleictreachas a bheith a ghinitint, ar feadh
blianaiomlaine, as gis a aisghabhaladh asan
lionadh taltin sina bhfuil innealtéireacht déanta air;

- brabus airgeadra a gnéthaiodh as medin fais
adhiol ar mhargadh na Riochta Aontaithe, i
gcodarsnacht leis an mbliain roimhe seo;

- lion nios It tairgi bricini agus guail adioladhi
mbliana de dheasca na cinach méadaithe ar
charbén agus na hiomaiochta nios géire 6 thairgi
malartacha amhail tairgi priobhaideacha ména
agus adhmaid;

- diolachanagusollchorrlaigh nios It sa ghné Anua.

Bhi€37.2 millitin de bhrabts roimh chain ann,
méid a bhi€2.7 milliin nios la na in 2014, de bharr
an tuillimh mhéadaithe a fuarthas i ngnéthai

na Ginitina Cumhachta agus na hAisghabhala
Acmbhainni agus de bharr méid nios mé ména
ardchaighdedin a dioladh le haghaidh ginitint
cumhachta. Bhi costas eisceachttiil €4.6 milliin
(roimh chain) san aireamh sa bhrabds sin roimh
chain, afach, a bhain le foirceannadh oibriochtai
saghnd Anua. Thabhaigh an gné caillteanais

sna blianta roimhe seo agus, tar éis don Bhord
athbhreithnid straitéiseach a dhéanamh go luath
sa bhliain agus initichadh ar na hinfheistiochtaia
d'fhéadfadh a bheith ann, socraiodh go ndéanfai
na hoibriochtaia fhoirceannadh go horduil.

San direamh sa mhuirear eisceachtdil ta costais
iomarcaiochta €1.6 millitin, laghdd ar an bhfardal
agusaran infhaltas go méid inaisghabhala€2.2
millicin, solathar le haghaidh €0.6 milliin de
chonarthaidochraideacha agus€0.2 milliin de
bhearntar shécmhainniinlaimhsithe. Bhi€39.9
millitin de bhrabiis ann roimh chain in 2014, a bhi
€27.3milliiin nfos M4 na in 2013, ach bhi costais
eisceachtila€23.3 millidni gceist leis an mbliain
airgeadais 2013 de dheasca fomhar blianttil ab
isle tairgeacht nd riamh - gan ach 1.4 millitin tonna
moéna-narbh é ach 37% den sprioc bhliantdil né,
lena churibhfocail eile, sprioceasnamh de 2.4
millitin tonna ména.

Thainig méadii€9.3 milliinar chistina
scairshealbhéiri le linn na tréimhse a bhui go
priomha leis an €30.4 millitin de thuilleamh
coimeadta don bhliain agus le gnéthachan
athluachala€14.1 milliin aran maoin infheistiochta
ar Shraid Bhagdid. Mar sin féin, bhi muirear€24.6
millidn (glan 6 chain) ar chisti na scairshealbhéiri
mar gheall areasnamh i scéimeanna pinsin sochar
sainithe maraon le hiocaiocht dibhinne €11.2
millidn. Is é an rud is md is clis leis an easnamh
pinsin nalaghdd aran rata lascaine 6 3% go01.25%,
rud a d'fhag méadii€83.9 milliin ar dhliteanais an
phlean; & fhrithdireamh sin bhi toradh méadaithe
arshécmhainni na scéime agus gndthachain 6
thaithi ar bhoinn tuisceana an phinsin.

Bhi€89.1 millitin de shreabhadh airgid oibritichain
agan nCripaimbliana le hais an €47.5 millin a bhi
aige anuraidh—sin feabhas €41.6 milliin. Rinneadh
infheistiocht mhér€36.7 milliin anuraidh chun
stoicmhoéna meilte a mhéadi 6 2.9 millitin tonna go
5.2 millidin tonna, ach i mbliana nil ach infheistiocht
€9.8 milliiin déanta agan nGripa i stoicmhéna
meilte agus guail, arbionann é agus laghdi€26.9
millidn le hais anuraidh. Féachfaidh an Gripa lena
infheistiochtistoica laghdi don bhliain amach go dti
Marta 2016. Cliseanna mara eile ata leis an difriocht
sasreabhadh airgid idir 2014 agus 2015 is ea brabus




oibritichdin nios fearrabheith annin2015- €2.2
milliin -agus muirir dhimheasa agus amdchta nios
mo a bheith ann-€10.6 millicin-le hais 2014.

Bhi€190.1 millitin d'airgead tirim amach ag

an nCripa chomh maith le €113.7 milliin de
chaiteachas caipitil agus d'infheistiocht, a bhfuil
€86.5 millitin desin inchurthaileith an d fheirm
ghaoithe. Daisioc an Gripa €40.7 milliin le
sealbhdiri fiachais ata laithrithe go priobhaideach,
chomh maith le €14.0 milliiin d'aisiocaiochtai ar ts,
focaiocht dibhinne €11.2 millitin agus focaiochtaf
canach corparaide €10.8 millian.

Bhi€101.0 millitin de ghlanairgead tirim amach
agannGripa, arna chistitiag laghd€76.9 millitn
arairgead tirim agus ag saordidi rétharraingthe
baincar fii€24.1 milliin iad. Ag tds na bliana bhi
glanfhiachas €72.2 milliin ann ach thainig méadd
airsin go<€132.6 millitin faoi dheireadh na bliana,
arbionann é agus méadui €60.4 milliin. Ba é €96.3
millidin é an t-iarmhéid deiridh den airgead tirim
abhiagan nCripa, rud a Gsaidfear chun curi
bhfeidhm straitéis an Ghripa a phéirtchistit.

Chnéthaigh an Cripa €47.5 millitin as
gniomhaiochtai oibritichain in 2014 i gcomparaid
leis an €89.1 milliin a gnéthaiodh i mbliana. Na
cliseannais mo ata leis sin is ea gur méadaiodh ar
stoic mhdna meilte anuraidh agus gur |t na brabdis
oibritichain i bhfoirm airgid thirim a bhiann.

Clansreabhadh airgid
thirim 6 ghniomhaiochtai
oibritichdin 89.1 475

Infheistiochtai agus

caiteachas caipitil (113.7)  (86.3)
Costais maoinitichain foctha (13.6) (10.0)
Ditscairt fhochuideachta 0.0 2.9
Cain chorparaide ioctha (10.8) (3.8)
Dibhinn foctha (11.2) (5.3)
(Laghd@)/Méadi ar

ghlanairgead tirim (60.1) 55.0
Cluaiseacht neamhairgid 0.2) 0.2)
Méadd/(laghdd) ar

ghlanfhiachas (60.4) (55.5)

Agdeireadh na bliana bhiglanfhiachas €132.6
millidn ag an nGripa, a chuimsionn méadi€60.3
millidn i rith na bliana—rud is inchurtha leisan
gcaiteachas caipitil ar an d4 fheirm ghaoithe a
thosaigh ag oibritii Medn Fomhair agus i mi na
Samhna 2014. Déantar raiteas mionsonraithe

faoin sreabhadh airgid ar leathanach 51agus ta
tuilleadh eolais faoi i Néta 20 a ghabhann leis na
Raitis Airgeadais.

Caiteachas Caipitil agus Infheistiocht Airgeadais:
Bionannagus€113.8 millitin in 2015 € (€86.3 millitin
in2014). Mar chuid den chlar infheistiochta caipitil
arinneadh i mbliana, criochnajodh fostaisitn
fheirm ghaoithe na Breacanai agus tégadh tuirbini
gaoithe ar fheirmeacha gaoithe ag Droim Caithe,
Co. Uibh Fhaili,agus ag an mBreacanach, gar don
aita dtagann teorainneacha Chill Chainnigh,
Laoise agus Thiobraid Arann le chéile. Cuireadh

tis le hoibriochtai trachtala fheirmeacha gaoithe
Dhroim Caithe agus na Breacanaii mi Mhean
Fomhair agus na Samhna faoi seach. Armhireanna
mora eile caiteachais bhi gléasra tairgeachta le
haghaidh méin a bhaint, trealamh le haghaidh
main mheilte aiompar;, cealla lionta taltin a tégadh
agus a ndearnadh innealtdireacht orthu chun
criocha céireala dramhaiola agus aisghabhala gais,
uasghraduithe ar dha mhonarcha bricini, athchdirit
aran maoin ar Shraid Bhagdid agus proisis agus
c6rais nua airgeadais a dearadh agus a cruthaiodh
armhaithe leis an minla nua seachadta airgeadais
ata bunaithe ar Sheirbhisi Comhroinnte Airgeadais
agus ar Chomhphairtiocht Chnélachtai chun
criocha Airgeadais.

Taighde agus Forbairt: Chaith Bord na Ména
€5.5milliin ar thaighde agus ar fhorbairtin 2015
lena n-airitear forbairt gnd gan deontais a chur

san aireamh (i gcomparaid leis an €4.0 mhillidna
caitheadh in 2014). Naonir até fostaithe go direach
agan lonad Nudlaiochta agus ta seacht nduine
dhéageile ag obairi réimse na forbartha gné agus
nualaiochta agus iad suite i ngnéthai oibritichain
anGhrapa.

Déanann an Bord athbhreithniti gach bliain ar
Bheartas Cistiochta an Ghripa. Is i feidhm chistiochta
an Ghrdpaa chuireann an beartassin i bhfeidhm
agusadhéanann monatdireachtair. Féachann

an beartas cistiochta le costais mhaoinitichainan
Ghrapaaraniomlan a choinnedil chomh hiseal agus
is féidiragus leis an nGriipa a choimead soltbtha i
margailuaineacha, faoi réir leibhéal riosca inghlactha
don chiste agus do chontraphairtithe.

Is éard is cuspdir foriomlan leis an bhfeidhm
chistiochta a bheith i mbun bainistiochta ar riosca
malairte eachtrai na tacaiocht a thabhairt don
Ghripa a aidhm airgeadais a bhaintamach; is é sin,

go mbeidh euro cobhsai ann agus go dtiocfaidh
borradh faoin mbrabds oibritichdinar shliata
costéifeachtdil agus drogallach roimh rioscai agus

a Gsaideann fali nadartha ar fud an Chrdpa gach
uairis féidir sin. Déantar neamhchosaintiidtaca le
hinfheistiochtaf eachtracha a fhald, a mhéad agusis
féidir, le hiasachtai arb ionann airgeadra d6ibh agus
do na bunsécmhainni glana.

Isceadmbhach, de réir an bheartais chistiochta,
diorthaigh a Gséid chun rioscai airgeadais a mhaold.
Forghniomhaitear diorthaigh i gcomhlionadh leis
an tsonraiochtarna heisitiintag an Aire Airgeadais
de bhun an‘Achta um Idirbhearta Airgeadais
Cuideachtaf Airithe agus Comhlachtaf Eile, 1992"

Is ar bhonn babhtala, go priomha, a shocraitear
fiachas foriomlan an Ghripa. Ba é €166 milliinan
ghlaniasachtaiochtab airde a bhiagan gcuideachta
lelinn na bliana, i mina Nollag 2014, rud a sheasann
i gcomparaid le buaicmhéid na bliana roimhesin
€78 milliin. Bhain an bhuaiciasachtaiochtsin le
criochniian da fheirm ghaoithe. Bhi€10.6 millidn
de mhuirir Gis ann ab infoctha le baincagus de
mhuirir eile da leithéid. Bhi sé sin €2.5 millitin nios
na anuraidh, 6ir bhi méadd ar an Gs caipitlithe agus
laghdt aran ollfhiachas faoi laithrit priobhdideach
annde thairbhe aisiocaiochta €40.7 millitin a
rinneadh i gcaitheamh na bliana. Bhi€o.3 millitin
d'ds infhaighte ann, méid a bhi€2.4 millitin nios
|indin 2014 mar gheall arlaghdt ar airgead tirim
agusar ratai Gis ar thaisce.

Agdeireadh na bliana, bhi $273 millitin (€203.6
millidn) d'fhiachas rata sheasta ag an nCripa a
cruinniodh aran margadh fiachas faoi laithrit
priobhaideach sna Stait Aontaithe. Chun falda
dhéanamh ar na neamhchosaintia bhaineann
le rata malairte dollar Mheiriced agus chun na
bunratai Gis a thionttiina ratai seasta, chuaigh
an Cripa i mbun babhtala trasairgeadra ctipla
uair chun préifil aibiochta an fhiachais sina
chomhoiritna.

Mar seo a leanas a bhi préifil aibiochta an fhiachais
ag deireadh na bliana airgeadais: 31% inaisioctha
in2017,16% inaisioctha in 2018, 24% inaisioctha in
2019 agus 29% inaisioctha in 2020.

Bhi giarail 60% ann ag deireadh na bliana i
gcomparaid le giarail 34% ag a tls, rud a léirfonn
aninfheistiochta rinneadh i gcaiteachas caipitil

le himeacht na bliana. Baian réamhaisnéis go
dtiocfadh méadi aran gcimheas giarala in 2015;
meastar go bhfanfaidh sé méran maran gcéanna
faoi Mharta 2016.
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ATHBHREITHNIU GNO
GINIUINT CUMHACHTA

Bainistionn agus oibrionn gné Ginitina Cumhachta Bhord na Ména
punann sécmhainni teirmeacha agus inathnuaite lena n-diritear aonad
giniiina ména/bithmhaiseﬁadan Doire, bﬂ]ics aisitin Chois Loinge,

feirmeacha gaoithe Bhéal Atha Chomhraic, Dhroi
Breacanai, agus saoraid ghas lio
gaoithe Dhroim Caithe agus na
an bpunann. Tasiad sitd tar é
bpunainne, mar aicmitear breis ¢

anois mar leictreachas ata neodrach

gnéinathnuaitedr
eictreachas a ghinimid

Ta an straitéis Giniiina Cumhachta dirithe ar bhorrz
a chur faoin ngné tri phunann éagsulaithe de shocm
fhorbairt céim ar chéim. Chun sin a bhaintamach, b
sécmhainni taliin Bhord na Ména, as na scileanna fo
atd ann agus as a chumas oibritichdin agus cothab
Ginitina Cumhachta ar this cadhnaiochta mar g
ar bheagan carbdin agus beidh réimse acmhainr
acmhainni gaoithe, bithmhaise agus bithgh3
in-athnuaite eile a oibritear le gléasra teir
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ATHBHREITHNIU GNO
GINIUINT CUMHACHTA

Dishlain

Oibriochtai

Iséan ddashlan oibritichdin is mé atd roimhan
ngnd Ginitna Cumhachta na barr feabhais a chur
aran mbonn sécmhainni ginitina atd ann faoi
lathair, le linn don mhargadh agus do chursai
rialala a bheith ag athrd, ionas go mairfidh na
sécmhainnfiriocht sdideach chomh fada agus
is féidir agus go mbeidh an méid leictreachais a
ghintear agus an toradh geilleagrach a fhaightear
airsinchomh mér agus is féidir.

ClarOibre Forbartha

De thoradh ar chlar oibre forbartha an ghné
Ginitina Cumhachta, is ga go f6ill breis trealamh
laimhseala breosla a churisteach in Edenderry
Power Limited (Cumhacht Eadan Doire, Teoranta)
sa chaoi go mbeidh an rata comh-adhainte 6
bhithmhais nios airde ann. Is ga freisin, i gcomhar
lendr gcomhphairti BSL, dea-thoradh a fhail ar
aniarratas ar chead pleanala le haghaidh feirm
ghaoithe na hAbhann Bui agus na conarthai
solathairis fearr is féidir a shocrii chun oibreacha
sibhialta agus tuirbinia fhail chomh maith leis an
gcuid eile den ghléasra leictreach a theastaionn
chun an fheirm ghaoithe sin a chriochnd.

Oibleagaid Eifeachtiilachta Fuinnimh

Anois go bhfuil a chuid seanspriocanna bainte
amach aige, is € cusp6ir an ghno coigilteas
éifeachtulachta fuinnimh12.7 CWh a bhaint
amach in 2015 mar chuid den oibleagaid até ar
Bhord na Ména faoin gClar um Fhuinneamh Nios
Fearr, ach féachann an gno freisin le spriocan
Rialtais a bhaintamach go mbeidh laghd133%
ardhéine fuinnimh i ngach comhlacht poibli faoi
cheann 2020.

translate
(this paragraph to
change as per email)

ArBaineadh Amach

Oibriochtai

Thainig feabhas iontach mér ar an gcuid
d'acmhainneacht stéisitin Eadan Doire a bhi ar fail
le hdséid 6 cuireadh an t-éaradh seirbhise bliantil
i gcrich ann. Clis mhor leis sin is ea cdiliocht an
bhreosla de bharr sirfhémhar ménain 2014.
Thainig méadii go 27% ar an rata comh-adhainte
6 bhithmhais sa bhliain airgeadais. Ba mhaith mar
abhiothas in ann brath ar staisidn Eadan Doire,
6ir niraibh ach rata 0.84% ar éaradh seirbhise
déigeanann lelinn na bliana airgeadais 2015. Bhi
99.9% d'acmhainneacht 116 MW bhuaicstaisiin
Chois Loinge ar fil ar feadh na bliana agus lean
feirm ghaoithe Bhéal Atha Chomhraic de bheith
ag feidhmit go maith freisin.

Ta feirmeacha gaoithe Dhroim Caithe agus
na Breacanai ag feidhmid de réirionchais
agus déirigh linniad a chomhthathdle
gniomhaiochtai oibritichdin agus cothabhala
an ghnd Ginitina Cumhachta.

Tionscadail Forbartha a Chur chun Cinn

Ta comhfhiontar Bhord na Ména agus BSL,
Oweninny Power Ltd. (Cumhacht na hAbhann
Bui, Tta.), a bhfuil an chéad fheirm mhér ghaoithe
172 MW & forbairt aige ag an Abhainn Bhu, Co.
Mbhaigh Eo, tar éis dul trid an bpréiseas pleanila
agus ag feitheamh anois leis an gcinneadh
pleanala a dhéanfar nios deireanaii mbliain féilire
2015. Dheimhnigh Eirgrid go bhfuil an bonneagar
110 kV atd ann cheana abalta tuairimis an chéad
90 MW den tionscadal a ghlacadh ar bhonn naisc
dhaingin.

translate
(this paragraph to
change as per email)

Eifeachtdlacht Fuinnimh

Déirigh leis an aonad Seirbhisi Fuinnimh sa ghné
Ginitna Cumhachta an coigilteas éifeachtilachta
fuinnimh a bhi ag teastail a bhaint amach,

rud a chuir ar chumas Bhord na Ména a chuid
oibleagaidi don bhliain féilire 2014 faoin gClar
um Fhuinneamh Nios Fearr a chomhlionadh tri
thionscadail inmheanacha a churi gerich agus
comhoibritta dhéanamh le pairtithe seachtracha.
Dishlan an-mhérar fad ab é coigilteas a bhaint
amach gan maoinit deontais le haghaidh
tionscadail trachtala agus tionsclaiocha.




Forbairt

Ta an gnd Ginitina Cumhachta fés meaite ar
dhéine astaiochtai carbdin an leictreachais a
ghintear asa phunannalaghdd d'fhonn freastal
aroibleagaidindisitinta i leith athrd aerdide
agus ar na spriocanna in-athnuaite a leagtar
amach sa Phlean Gniomhaiochta Naisitinta um
Fhuinneambh In-athnuaite (NREAP).

Tionscadail Ghaoithe

Ta an gno Ginitina Cumhachta tiomanta don
chéad chéim d'fheirm ghaoithe na hAbhann
Bui a fhorbairti gcomhar le BSLagus ta proiseas
solathair an tionscadail seo ar sidil le piosa maith

anois. Ta togra comhfhiontair le Coillte & chur chun

cinnagan ngné Ginitina Cumhachta.

Deiseannasa Mhargadh

Beidh an gné Ginitina Cumhachta f6s i mbun
meastn leantnach ar shdcmhainni tailte

mona Bhord na Ména chun feirmeacha gaoithe

a fhorbairta chuirfidh le leathnii na punainne
s6cmhainniin-athnuaite ata aige agus a bhainfidh
spriocanna naisitinta agus Eorpacha araon
amach. Tadul chun cinn a dhéanambh freisin

chun tionscadal taispeantais grianchumhachta

a fhorbairta bheadh suite ar cheann de na
feirmeacha gaoithe atd ann cheana. Déanfaidh

an gn6 Ginitina Cumhachta monatdireacht agus
meastnu freisin aran nga ata le breis sécmhainni
teirmeacha a fhéadfaidh cur le soldbthachtagus
le slandail an chérais, faoi mara mhéadaionn ar
chéatadan na cumhachta in-athnuaite inathraithi
aghintear i gcoras leictreachais na hEireann.
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ATHBHREITHNIU GNO
BUNABHAR

Ta abhar ména agus bithmhaise a sholathar ag an ngné Bunabhair le
haghaidh ginitint leictreachais i stdisitin cumhachta Eadan Doire, ar
le Bord na Ména é, agus sa da staisitin cumhachta in Uibh Fhaili Thiar
agus ag Loch Ri,ar le BSLiad. Solathraionn an gné Bunabhair méin
agus bithmbhais freisin don ghné Tomhaltéiri agus Gairmithe, ar ¢
de Bhord na Ména é, chun tairgi mean fais a sholathar do ghairmithe
agus don mhargadh miondiola agus chun bricini ména a mhonard.
Ta dashlain faoi leith roimh an ngné Bunabhair ina chuid margai go
|éir faoi mar a laghdaionn ar an éileamh ar mhéin agus a mhéadaionn
arbhri an phraghais. Os rud é go bhfuil meicniocht tacai
hOibleagaide Seirbhise Poiblile dul in éag go luath, ba gha
morathri agus le hathstruchtdrd gno le go gcoinneofar

na poist ann inbhuanaithe i bhfad a







Déirigh nios fearr leis an ngnd Bunabhairin 2015
na sa bhliain roimhe. Bionann an laimhdeachas
€146.4 milliin don bhliain agus méadti €4.3
milliiin n6 2.9% aran mbliain roimhe. Thainig
méadu 4.1% ar dhiolachan Ginitina Cumhachta
agus laghd117.4% ar dhiolachan le monarchana
Bhord na Ména le haghaidh na margai téimh
agus gairneoireachta. Méad119% a thainig ar
dhiolachan bithmhaise le hais na bliana roimhe
agus bionannsin agus 27% den tréchur uile i
Stéisitin Cumhachta Eadan Doire.

Tas mall a bhi leis an bhfémhar, ach de bharr na
dea-aimsire i mbarr a bhainte d'éirigh linn 4.45
millitin tonna mdéna meilte a fhail as, méid a bhi
14% nios mé nd an sprioca bhi ann. De thoradh
aran sarfhdmhar sin, bhi na stoic mhéna a bhi
fagtha 6 2013 nios fearr agus nios mé agus bhi5.88
milliin tonna ména sa stoc againn. Clidaiodh

3.0 mhillitin tonna ména le scannan polaitéine ar
mhaithe lena cosaint ar dhamaiste 6 stoirmeacha
agus ar athfhliuchadh, an méid ab airde riamh.

Fuarthas agus solathraiodh 284,000 tonna
bithmhaise, méid a bhi 5.1% os cionn na sprice
agus ni bairde na riamh. Bhian gné Ginitina
Cumbhachta in ann rata comh-adhainte 27%a
bhaintamach da bharr. Aimsiodh agus tsdideadh
tairgi nua bithmhaise agus cuireadh leis an méid
lain adhmaid, 20,000 tonna, a ceannaiodh 6n
earnil phriobhaideach foraoiseachta.

Tosaiodh ag obair i gcomhar le Coillte chun
BithFhuinneamh Eireann a bhund. Beidh

an comhfhiontar seo idir Bord na Ména

agus Coillte rithabhachtach chun an earnail
phriobhaideach foraoiseachta a eagrt chun
gnimh agus chun barra BithFhuinnimh a
Gsaidfearinar gclar comh-adhainte a churag
fasilarnaTire.

Ta creidiiin1SO9001 ag cérais oibriochtai
mdna an ghnd Bunabhair, rud a baineadh
amach i mina Nollag 2014. De bharr an
chérais sin, gabhann an gnd Bunabhair air féin
tairgi ardchaighdedin a chur ar fail go trathdil
da chustaiméiri agus cailiocht na dtdirgi sin

a fheabhsi i gconai. Fagann an tacaiocht

sin go bhfuil an gnd in ann cuspdiri fonta
ddshlénacha a leagan amach d6 féin agus da
chuid fostaithe agus an nudlaiocht a chotht
de thairbhe a bhfeabhais agus a dtiomantais.

Taan gnd Bunadbhairarna cheadintiagan
nGniomhaireacht um Chaomhnt Comhshaoil

de réir naoi gcinn de Cheadtnais um Rialt
Combhthaite ar Thruaillidi. Leo sin, toilitear
doibriochtaii naoi gcontaeilaragusiniarthar na
tire. Ceadaionn agus rialaionn siad sin astaiochtai
san aer, san uisce agus ar an talamh agus
cuimsionn ceanglais a bhaineann le dichoimisidnt
freagrach agus le hiarchiram ar lagphortaigh. Is
éan gnd Bunabhair an t-aon chuideachta bainte
ména in Eirinn ata rialailte, mar sin déanann sé
bainistiochtar a chuid oibriochtai agus iarisaide
de réir dea-chleachtais. Orthu sin déantar
bainistiocht ar dhichoimisitnd, ar chobhsti agus ar
athshland, agus déantar breithnid ar na luachanna
aineasa agus deiseanna trachtala a d'fhéadfadh

a bheith ann. Taan gné Bundbhair tiomanta

da chombhliontacht a fheabhst go leantnach

agus ta clairi bhfeidhm ann a fhéachann leisan
drochthioncharaimrionn sé ar an gcomhshaol a
laghdi oiread agus is féidir.

Beidh deireadh ag teacht leis an meicniocht
tacaiochta ména faoi Oibleagdid na Seirbhise
Poibli an bhliain seo chugainn agus leis an stadas
éigean-oibrithe a bhi ag staisitin cumhachta
Eadan Doire go nuige seo. Ta tionscnamh mér
dishlanach tugtha isteach anois a fhéachann le
costais a laghdd agus an gné a athri 6 bhonn.
Cuireadh clar cuimsitheach caidrimh agus
cumarsaide i bhfeidhm le haghaidh gach fostai
agus pairti leasmhar agus beidh sé sin ann go
leantnach. Ta sé barrthabhachtach go dtuigfidh
pairtithe leasmhara an g4 até leis an bprdiseas
mobrathraithe seo agus go dtacdidh siad linn le go
mairfidh an gné amach anseo.




Siil chun Cinn

Tuar/Réamhaisnéis

Is é straitéis an ghnd Bhunabhair lantairbhe
agus an luach is mé is féidir a bhaint as ar gcuid
acmhainni ména tri fhad a chur le saol oibre na
dtri mhdinstdisitin cumhachta agus tri mhéin ar
ardchaighdean a churar fail i gconai’i gcomhair
medin fais agus éicibhricini. Chuige sin, ta
athstruchtird ar a&r mbonn costas le déanamh

a chuimseoidh mérathrd gné agus solathar
bithmhaise ata iomaioch agus oiritinach don
chomh-adhaint. Cuirfidh sé sin bonn daingean
faoin ngnd agus cothdidh sé fostaiocht as seo go
ceann blianta fada.

Dashlain

Ta dishlain mhéra roimh ghné Bhunabhair
ina margai go léir, mar sin taimid tar éis clar
mérathruithe a chur i bhfeidhm a chuideoidh

linn gnd agus fostaiocht inbhuanaithe a chruthd.

Laghdéfar ar phraghas solathair na ména
agus direofaran gno, da réir,ar mhinla costais
athraithigh a fhreagréidh don chineal gn6 ata
anois againn a bhionn ag athrd go minic. In

ionad na struchttr traidisitinta bainistiochta a
bhi'sa ghnd roimhe seo, ta struchtdir anois ann

a dhirionn nios fearr ar an gcustaiméir agus a
leagann spriocanna agus freagrachtai amach nios
soiléire.

Tiomantas

Custaiméiri: T an gné Bunabhair tiomanta

do bheith ag cur tairgi ména agus bithmhaise
ardchaighdedin agus leordhéthana ar fail da
chustaiméiriar phraghas a chuireann ara chumas
oibritti margai a bhionn ag éiri nios iomaiche i
gcdnali. Taimid tiomanta do bheith ag cur abhar
arfail a chuirfidh ar chumas ar gcustaiméirian
réimse tairgi a thairgionn siad féin a leathnt
amach chuig margai nua.

Fostaithe: T4 an gnd Bunabhair tiomanta
d'fhostaiocht inbhuanaithe a chur ar fail ar pha
maith dar bhfoireann as seo amach. Lathair
agus corais shabhailte oibre a bheidh & gcurar
fail againni gconai. Léireoimid luachanna na
cuideachta agus cuirfimid chun cinniad-an
combhoibrid, an tseiftitlacht agus an t-6mos.
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‘IS E STRAITEIS AN GHNO
BHUNABHAIR LANTAIRBHE
AGUS AN LUACH ISMO IS
FEIDIR A BHAINT AS AR GCUID
ACMHAINNT MONA TRI

FHAD A CHUR LE SAOL OIBRE
NA DTRI MHOINSTAISIUN
CUMHACHTAAGUSTRI
MHOIN AR ARDCHAIGHDEAN
A CHUR AR FAIL | GCONAT |
GCOMHAIR MEAIN FAIS AGUS
EICIBHRICINI”

Combhshaol: Td an gné Bunabhair tiomanta do
bheith i gcomhlionadh le téarmai ar gceadiinas
comhshaoil ionas go mbeidh an drochthionchar
aimrimid aran gcomhshaol chomh beag agus is
féidir. Caomhndimid eiseamldiri tdbhachtacha

de phortaigh ardaithe agus taimid tiomanta do
bheith ag dichoimisitini agus ag athshlani na
dtailte ména atd againn de réir mar a éirionn siad
as tairgitlacht. Taimid medite ar leagaid dhearfach
fhidntach a fhagdil inar ndiaidh sna pobail ina
n-oibrimid. Déanfaimid ar lorg fuinnimh a laghd
trid an dea-chleachtas bainistiochta fuinnimh a
leantint, tri infheistiocht a dhéanamh i mbreis
éifeachtdlachta fuinnimh agus tri chur chun cinn
na héifeachtdlachta sin.

“TA AN GNO BUNABHAIR TIOMANTA DO

BHEITH | GCOMHLIONADH LE TEARMAT AR
GCEADUNAS COMHSHAOIL IONAS GO MBEIDH AN
DROCHTHIONCHAR A IMRIMID AR AN GCOMHSHAOL

CHOMH BEAG AGUS IS FEIDIR?
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ATHBHREITHNIU AN STIURTHORA BAINISTIOCHTA AR LEAN

ATHBHREITHNIU GNO
TOMHALTOIRI AGUS GAIRMITHE

Ta an rann6g Tomhaltéiri agus Gairmithe dirithe ar thairgi téimh agus
gairneoireachta a dhiol agus a mhargt ar bhonn trachtala in Eirinn, sa Riocht
Aontaithe agus san Eoraip agus, da réir sin, réitigh nualacha tairgi agus solathair
a churar fail a fhreastalaionn ar riachtanais chustaiméiri. O thaobh breosla
sholadaigh agus na gairneoireachta de, ta Bord na Ména ar this cadhnaiochta

i gcuid mhaith de na margai ina mbimid ag tradail. Bionn an gné ag athride
shior, afach, agus ta plean uaillmhianach curtha i dtoll a chéile againn a chuirfidh
an gnd i gceannaireachtaran margadh lena thabhairti oslai gan toit
agus ar bheagan carbdin, san am cé gus a leathn6 ann thairgi
agus sheirbhisi gairneoireac thaobhon
cuideachta é na meain fai i tla san Eoraip, sa
MheanoirthearagussaC | ochta atd iontu.

Rinneadh athbhreithnit
i gcaitheamh na blianaad i harran
athbhreithnithe, adhirionn go
huile agus go hio dsin breoslai agus

chi
2
gairneoireacht fao 4
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Bhi€143.7 milliin de dhiolachan sa ghnd
Tomhaltdiri agus Gairmithe i mbliain airgeadais
20715.

AnMargadh Téimhin Eirinn

| gcodarsnacht leis an da bhliain seo caite ina raibh
an margadh téimh an-laidir ar fad, bhiddshlain
mhora le tabhairti mbliana. Thit praghas an

ola téimh 20% agus bhi cuid mhér ména agus
adhmaid tine ar fail go priobhaideach a laghdaigh
an t-éileamh ar bhreosla soladach tradailte. Ba léir
freisin fiorthionchar na cdnach carbdin a bheith &
gearradh ar ghual agus ar bhricini ména araon. Ba
dhashlan fés é allmhairi neamhchomhliontach
breosla, 6 Thuaisceart Eireann go priomha, agus
an éagothromaiocht idir na cérais chanachais ar
bhreosla soladach sa da dhlinse. Thainig laghdd
thartar13%, 6 bhliain go bliain,ar an lioniomlan
briciniména a dioladh. Laghd(118% a thainig
arghual,arimiran chdinar charbén agusan
t-allmhairi neamhchombhliontach tionchar nios
measaair.

Meain Fais

Ta ag éiri go maith go féill le gn6 na mean fais sa
Riocht Aontaithe, ar thainig borradh 2.9% faoi

in 2014. Bhi borradh laidir faocinar gcomhphairti
straitéiseach B&Q 6 bhliain go bliain de bharr
dalai maithe aimsire agus feidhmid tréan
trachtala sna siopai. Méadi dédhigiteach a bhiar
earnail bheag na n-ionad garraioddireachta don
trit bliain as a chéile.

Rinne an gno gairneoireachta gairmitila
tionscnaimh thabhachtacha straitéiseachaa
phleanail agus a churibhfeidhm le linn na bliana
d'fhonn €19.8 millitin de dhiolachan a ghnétha

ar fud na hEorpa. Thugamar isteach cinedlacha
nua ména difredilte agus bhaineamar amach

dar mbranda ména ardchaighdeain an marc
céiliochta RHP a bhfuil aitheantas an tionscail aige
agus a dheimhnitear go neamhspleach, dha rud a
neartaigh ar sui sa mhargadh.

Inainneoin brandaiiomaiocha ména agus
comhéabhair mhalartacha a bheith 4 n-allmhairid,
déirigh linn nios md airgid nd a bhi buiséadaithe
aghnéthi i margai traidisitinta na hisiltire, na
hloddile agus na Fraince, cuir i gcas.

I bhfianaise a dhiishlanai ata an margadh in Eirinn
faoi lathair, lean an gné Tomhaltéiri agus Gairmithe
dainfheistiochti nDiolachdn & Margaiocht tri Chlar
Custaiméiri Comhphairtiochta a thabhairtisteach
faoina n-oibritear i ndlithchomhar le custaiméiri
tradala chun gniomhaiochtafaititila bolscaireachta
adhéanamh, comharthaiochta sholatharagus clair
diolphointe agus oilitina foirne nios fearra chur

ar fail. De bharr na n-aonad taispeana nualaiocha
atd againn, méadaiodh aran réimse breosla
sholadaigh a bhiar fail sa bhealach il-mhiondiola.
Rinne Bord na Mdna réimse tairgi adhmaid tine
ardchaighdedin a thabhairtisteach, lena n-airitear
adhmad tine arna thriom( in dith, toisi éagstla
brosna agus tairgi nua milliniadhmaid, rud a
|éirfonn gluaiseacht na cuideachta i dtreo breoslai
soladacha ar bheagan carbéin.

Thacaigh Bord na Ména le Waterford Stanley

agus éag déanamh bolscaireachta faoin mana’An
tSeachtain Teasa agus thugisteach tairge nua-an
loméan soirn-a bheidh 4 chur ar fail de réir a chéile

i bpriomhshiopai miondiola i mbliana. Cinntiodh
go raibh Bord na Mdna i lathair agus le feicedil go
soiléiragimeachtai traddla éagsila amhail an
Comortas Naisitinta Treabhddireachta (a raibh slua
nios mé na riamh ann),imeachtai ldeal Homesi
mBaile Atha Cliath agus seénna tradala éagsla idir
aitidil agus ndisitinta.

Ba bhuaicphointe ddinn aitheantas a fhail ar
ardtiomantas don dea-chailiocht agus don
inbhuanaitheachtin earnail na mean fais nuaira
bhronn an comhlacht tomhaltéiri neamhspleach
is mo sa tir, Which?, an gradam is airde da gcuid,
‘Which? Best Buy’, ar thricinn dar dtairgi.

I mbliana, freisin, tosaiodh ag onnmbhairii: ména
den chéad uair chuig an Téavain, mar sholathar don
chéad mhonarcha ithreach potaithe sa réigitin sin,
agus chuigan Araib Shadach, Oman agus Catar.

Ta dashlain mhéra i réimsi éagsila roimh
thionscal an bhreosla sholadaigh. Orthu sin go
hairithe ta bri na reachtaiochta a bhionn ag
dulidtreis aran ngnd. Mar gheall aran gcain ar
charbén a ghearrtar anois ar bhreosla soladach

ta praghsanna miondiola nios airde ar thairgi
guail agus bricini ména (20% nios airde le hais

an da bhliain seo caite). lad sitid atd i mbaol
bochtaineachta breosla is mé ata thios leis sin agus
ta diolachan na dtairgi nios 1t d4 dheasca freisin.




translate
(sentence below to
change as per email)

O tharla nach léir go bhfuil forfheidhmit 4
dhéanambh aran gcin ar charb6n ach go fanach,
go hairithe maidir le hallmhairi 6 Thuaisceart
Eireann, ti iompraiocht neamhchomhliontach

a spreagadh agus ta tionscal an bhreosla
sholadaigh in Eirinn 4 churi mbaol mér.
Cuireadh de fhreagracht ar Bhord na Ména i
mbliana Oibleagaid Eifeachtdlachta Fuinnimh a
chomhlionadh, ach is é an t-aon solathrai breosla
sholadaigh i bPoblacht na hEireann ar a bhfuil
clram da leithéid. Beidh sé nios dishlanai fos

ar Bhord na Ména feidhmiti go hiomaioch sa
mhargadh da dheasca.

I margadh na mean fais sa Riocht Aontaithe,
bimid ag dirit go féill ar chuiditia thabhairt
dar gcustaiméiri, ar mé a lion i gconai, freagairt
don treallds rialdla atd ann méin a chaolt agus
medin fais a fhail 6 fhoinsi inbhuanaithe. Agus
muid & dhéanambh sin bimid ag dirid freisin ar
sheasamh iomaioch a choinnedil in aghaidh
costais bhreise bhunabhair agus last-tailli.

Inbhuanaitheacht

Taimid tiomanta don inbhuanaitheacht sanamata
romhainn. Ta Bord na Ména ar thiis cadhnaiochta i
réimse an bhreosla sholadaigh cheana féin agusis
annafhanfaidh sé agus é ag aistriti chuig margadh
an téimh bhaile in-athnuaite.

Maidir le medin fais, leanann Bord na Ména

de bheith ag forbairt tairgi inbhuanaithe agus
tairgi ména caolaithe chun freastal ar éilimh an
mhargaidh. Bimid ag dirii go féill ar chuidid.a
thabhairt dar gcustaiméiri sa Riocht Aontaithe
freagairtdon treallGs rialala atd ann le haghaidh
moin chaolaithe agus tairgi inbhuanaithe fad isa
choinnionn siad iad féin i riochtiomaioch.

Nuélaiocht

Os éis mé a thairgionn agus a allmhairfonn tairgi
breosla sholadaigh in Eirinn, ta an gné Tomhalt6iri
& Gairmithe meaite ar thdirgi a fhorbairt nach
tairgi breosla traidisitinta iad, ach a bheidh
comhliontach agus a ghabhfaidh i gceannas

an mhargaidh le haghaidh réitigh éifeachtacha
inbhuanaithe iomaiocha.

Is gné rithabhachtach dar dtiomantas don
inbhuanaitheachtsan am ata romhainn i

an nualaiocht tairgi. Ta dul chun cinn maith
déanta againn ar thionscadail straitéiseacha le
bliain anuas chun tairgi gan toit agus tairgi in-
athnuaite a chur ar fail a fhreastaléidh ar éilimh
an mhargaidh agus ar riachtanais chustaiméiri
amach anseo.

Ta an gné tiomanta do mhargaiocht a dhéanamh
ar réitigh mean fais, idir thairgi do thomhaltéiri
agus thairgi do shaothréirf gairmidla, ata nudlach,
inbhuanaithe agus iomaioch 6 thaobh costais

de. Triinfheistiocht a dhéanamh i bhforbairt

tairgi a chomhlionann critéirinbhuanaitheachta,
cabhréimid lenar gcustaiméiri sa Riocht
Aontaithe, san Eoraip agus nios faide i gcéin a
gcuid gnd a neartt a thuilleadh de bharr réitigh
atd éifeachtach comhliontach agus a dhéanfaidh
brabis déibh pé ar bith cén margadh ina
dtradalann siad. Thar rud ar bith eile, tabharfaimid
tacaiocht dar gcustaiméiri, mar a thugamar riamh,
angndéthaia churag fasagus ag forbairtarshlia
rachaidh chun leas an da thaobh.
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ATHBHREITHNIU AN STIURTHORA BAINISTIOCHTA

ATHBHREITHNIU GNO
AISGHABHAIL ACMHAI

Is gn6 comhthaite bainistiochta dramhaiola é gné Bhord
na Ména chun Aisghabhail Acmhainni a chuireann seirbhis
bailitichain ar fail mar aon le seirbhis iomlan aisghabhala,
athchursala, muirinithe agus ditdscartha iarmharai i lionadh
taltin le haghaidh gach sruth dramhaiola neamhghuaisi.
Oibritear na seirbhisi bailiichain dramhaiola faoin
mbranda AES a sholathraionn seirbhis iomlan bainistiochta
dramhaiolatiiréigitin Lar na Tire, an Oirthuaiscirt, an
Oirdheiscirt agus an larthair Lair, chomh maith le seirbhis
bainistiochta dramhaiola trachtala ar fud na tire.
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ATHBHREITHNIU AN STIURTHORA BAINISTIOCHTA AR LEAN

ATHBHREITHNIU GNO )
AISGHABHAIL ACMHAINNI

ArBaineadh Amach

Méadii ar Lion na gCustaiméiri &

Drambhail ar Atreo

Maidir le gnd i réimse an ti, cuireadh 7,000 sa
bhreis le lion ar gcustaiméiri ti nuair a ghlacamar
mar éadail chugainn an dd iomaitheoir, Tag-a-bin
agus Mahon's Recycling. T4 breis agus 100,000
teaghlach ina gcustaiméiri ti gniomhacha anois
againn.

Ta custaiméiri ag glacadh go maith lena
dtairgionn AES ar bhonn digiteach, 6ir ta breis
agus 50% dar gcustaiméiri ti tar éis dul lenar
gcoras billedla gan phaipéar agus td 70%

acu claraithe chunfocar line né tri dhochar
direach. De bharr na hisaide digiti sin, td an
Fhoireann Ctiram Custaiméiri in ann seirbhis
nios fearragus nios eolasaf a thabhairt do
chustaiméiri.

Tugadh 5,000 araid sa bhreis le haghaidh

4bhar organach do chustaiméiritile linn na
bliana. D4 thairbhe sin, bhiomarin ann nios
mé dramhaiola a chur aratreo 6n lionadh

taltn agus d'fhanamar amach chun tosaigh
arna hoibleagaidi reachttilaa bhaineannle
solathar araidi le haghaidh abhar organach.

Méadii ar Phréisedil & ar Thuairisciit

Cuireadh le hacmhainneacht préisedla shaoraidi
AES i gcaitheamh na bliana; ta an tsaordid nua AES
i Lusca inann 95,000 tonna dramhaiola trachtala
agus togala a phroisedil, athosclaiodh saoraid AES

i bPort Laoise agus t4 sisin in ann 40,000 tonna

de dhramhail mheasctha sholadach a phraiseail

agus, i saordid AES na hUaimhe, cuireadh tis leis
an gcumas burlala ar bhreosla arna dhiorthi 6
dhramhail lena onnmhairit. De thoradh air sin,
thainig laghdd aran dbhara caitheadh go direach
isteach sa lionadh taltin agus méadi ar shruthanna
drambhaiola le haghaidh athchdrsala agus
aisghabhala. Ba It na costais céiredla deiridh a bhi
anndabharr.

Aistriodh prdisis ghnd trachtala AES chuig ardan
nua bogearraiin 2015,arb é an t-ardan is fearr

da short é a dearadh i gcomhair an tionscail
drambhaiola go sonrach. Taan céras i bhfeidhm

i ngach lathair Aisghabhala Acmhainni anois a
chuireann arar gcumas tuairiscii a dhéanamh aran
toirt, feabhas a churar chruinneas an tsonrascaithe
agus bainistiocht nios éifeachtilaa dhéanamhar
chorrlaigh na cuideachta.

Saoraid Phairc Dramhaiola an Droichid

Ba mhéran tonndiste dramhaiola a thainig
isteach le haghaidh ditiscartha agus aisghabhala
sa tsaoraid lionta taltin i bPairc Dramhaiola an
Droichid, saoraid a bhfuil innealtdireacht déanta
uirthi. Chuaigh céatadan nios mé den abharsin
chun aisghabhalaimbliana, freisin, nd sna blianta
roimhe seo. Agus aird 4 dirid i gconai againn

ar éifeachtdlacht na n-oibriochtai, criochnéfar
athbhreithnitiin 2015 ar na roghanna didscartha
laistedite atd ann a laghdddh costais a thuilleadh.

Taan tsaoraid mdirinithe agus an tionscadal
aisghabhala gais as lionadh taltin ag feidhmid
go seasta aris in 2015. Cuirfear ardchéras
glantachdin gais, a isdideann teicneolajocht

dhilsithe, i bhfeidhm le himeacht na mionna seo
chugainn chun an costas cothabhala ar an Staisitin
Cumhachta Géis as Lionadh Taldin a laghdd.

Dashlain

Méideanna Dramhaiola & Costais Oibritichdin
Cé go raibh borradh beag faoi na méideanna
dramhaiola a bailiodh i mbliana le hais anuraidh,
go hairithe sa mhargadh trachtala, ta praghsanna
an-iomaiocha ar thairgi anois mar gheall aran
tionscal a bheith tharacmhainneacht. Taan
margadh dashlanach don uile sholathrai anois de
dheasca na bpraghsannasin.

Dishlain Amach Anseo

AntSeirbhis Toc de réir Meichain’

Rinneadh tabhairtisteach iomlan na seirbhise
éigeantai'loc de réir Meachain'san earnil tia
churarathl6 go dti liil 2016. Is éard a bhionn de
thoradh aran tseirbhis sin de ghnath na laghd
arna méideanna dramhaiola a bhailitear agusis
féidir mar sin go n-imreoidh sé drochthionchar
aranioncam a ghnéthaitear in aghaidh an
chustaiméara.

Acmbhainneacht Laghdaithe Lionadh

Taltin an Droichid

O Eanéir 2016, tiocfaidh laghdd aracmhainneacht
cheadinaithe Lionadh Taltn an Droichid 6
360,000 tonnain aghaidh na bliana go 120,000
tonna. Beidh costais oibritichdin in aghaidh

an tonna nios mé de dheasca an laghdaithe
acmhainneachtasin.

BORD NA MONA &3




Tiomantas
Seirbhis Nios Fearra Thabhairt

Féachann an gné Aisghabhala Acmhainnii gconai

le seirbhis nios fearr a thabhairt da chustaiméiri
tiagus trachtéla le sdil is gurb é féin an solathraf
seirbhise is rogha leo. Beidh comhéadan nua
custaiméirf ata bunaithe aran ngréasan a chur
arfail ag an ngnd do chustaiméiritii mbliana. Ta
an gnd tiomanta go féill do bheith ag cur réitigh
nuélacha ar fail da chustaiméiri tionscail agus
trachtala freisin.

Préisedil Dhiichasach Inbhuanaithe
Creidimid nach réiteach inbhuanaithe
fadtéarmach do mhargadh dramhaiola na
hEireann é an t-onnmhairiti dramhaiola. Is
féidir le Bord na Ména saordid aisghabhala
inbhuanaithe ata lonnaithe go straitéiseach a
churarfail ach tuilleadh forbartha a dhéanamh
ar Phéirc Dramhajola an Droichid. D'fhéadfadh
go n-direofai leis sin an tsaorid phleanilte le
haghaidh céiredil mheicnidil is bhitheolaioch.
habhrédh sé sin linn déanamh de réir mhianta
beartais an Rialtais maidir le dramhail a chéireil
go freagrach.

‘IS FEIDIR LE BORD NA MONA
SAORAID AISCHABHALA
INBHUANAITHE

ATA LONNAITHE GO
STRAITEISEACH A CHUR

AR FAILACH TUILLEADH
FORBARTHA A DHEANAMH
AR PHAIRC DRAMHAIOLA
AN DROICHID, RUD A
CHABHROIDH LINN
DEANAMH DE REIR MHIANTA
BEARTAIS AN RIALTAIS
MAIDIR LE DRAMHAILA
CHOIREAIL GO FREACRACH

Borradh & Comhdhlithit

Ta dul chun cinn mér déanta ag Aisghabhail
Acmhainni chun toradh nios fearr a fhail ara
chuid gné, tri bhearta oibritichdin ar chostas nios
isle adhéanambh, agus creidimid go dtiocfaidh
borradh faoin ngnd sna blianta amach romhainn
a bhuileisan méadd ar anacmhainn phrdiseala
cheaduiinaithe. Chun bonn a chur faoin mborradh
sinimargadh atd an-athraitheach, beidh

aird 4 diridi go leantinach ar éifeachtdlacht

na n-oibriochtai agus leas a bhaintas na

hinfheistiochtai atd ann cheana i dteicneolaiochtai

bailithe dramhaiola.
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ATHBHREITHNIU
GNO ANUA

Ta obairthabhachtach 4 déanamh
ag Anua le breis agus scér bliain
chun punann fhairsing de
theicneolaiochtai glana, difredilte
agus inbhuanaithe a dhearadh,
amhonarud agus a shuitedil agus,
daréirsin, chun réitigh aeir ghlain
agus uisce ghlain a chur ar fail
d'earnalacha ti, trachtala, bardais/
fontas agus tionscail san Eoraip
agus i Meiricea Thuaidh.

Ba dhishlan uafasach mérdAnua éan
meathli mér geilleagair san earndil tégala 6
2008 i leith agus cé nach bhfuil in Anua ach

2% de laiimhdeachas an Chripa, ni raibh ach
caillteanas air le ctig bliana anuas. Rinneadh
athbhreithnid straitéiseach ar Anua agus
cinneadh nach gcomhlénaionn na nach
mbaineann gniomhaiochtai an ghné leas as
priomhinnidlachtaian Ghripa agus, i bhfianaise
na gcaillteanas a bhi a dtabht ar bhonn
leantnach, nach raibh an gn6 fés inbhuanaithe.

I ndiaidh déibh an cheist a bhreithnit go
ctramach, chinnan Bord éirf as an ngnd

go huileis go hiomlan,adhdanadh ar

bhonn struchtirtha agus na hoibriochtai a
bhfoirceannadh. Dinadh gnd na Riochta
Aontaithe i Marta 2015. T4 na gnéthafin Eirinn
agus i Meiricea a bhfoirceannadh go horduil
tar éis deireadh na bliana.

“TA DUL CHUN CINN MOR DEANTA AG AISGHABHAIL
ACMHAINNT CHUN TORADH NTOS FEARR A FHAIL
AR A CHUID GNO, TRI BHEARTA OIBRIUCHAIN AR
CHOSTAS NiOS ISLE A DHEANAMH, AGUS CREIDIMID

GO DTIOCFAIDH BORRADH FAOIN NGNO SNA BLIANTA
AMACH ROMHAINN A BHUI LEIS AN MEADU AR AN
ACMHAINN PHROISEALA CHEADUNAITHE.




Salaatdinniuann, taidir ghinidint leictreachais, fhomhar ména, thairgi téimh, aisghabhail
acmhainni, mheadin fais agus thairgi bithmhaise i gceist le gnd Bhord na Ména. Ta gach uile chuid
dar ngnd tabhachtach chun ar gclar oibre inbhuanaitheachta a bhaintamach.

Mar bhonn agus mar thaca le misean, cuspéiri, straitéis agus luachanna Bhord na Ména ta an 'Conradh
leisan Dulra'a leagann amach don chuideachta bealach soiléir i dtreo na hinbhuanaitheachta. Ciallaionn
sé go mbionn ar ngniomhaiochtai gné go léir, idir ghniomhaiochtai dhireacha agus tacaiochta, ag éiri
nios inbhuanaithe 6 thaobh cirsai comhshaoil agus séisialta de ach ag gnéthi brabds fos féin. Tugtar
achoimre ann ar an déigh a bhfuil an chuideachta ag dul ar this cadhnaiochta i measc solathraithe tairgi
agus seirbhisiinbhuanaithe, in Eirinn agus thar lear, agus cuimsitear ann na trf chrann taca bhundsacha
seo: an pobal,an domhan agus brabds.




Ta Bord na Ménatrealldsachileith an
dicharbénaithe. Ta an tiomantas sin manlaithe

ag morathra bheartas na hEorpa i dtreo todhchai
ar bheagan carbdin, arb aidhm leis go sonrach

go mbeidh na hastaiochtai carbéin faoi 2050

80% nios |tina a leibhéil in1990. N hamhain

go spreagann sé sin éileamh ar réitigh nualacha
arnadushlain inbhuanaitheachta ata roimh
ghniomhaiochtai reatha ar n-aonad gné go léir ata
imbun oibritichdin, ach feidhmionn sé freisin chun
anscagadh is gd adhéanamh ar dheiseanna nua
forbartha gnd lena n-oiriinacht straitéiseach don
chuideachta a chinntid.

Is iomai foinse fuinnimh in-athnuaite in
Eirinn, go hairithe cumhacht ghaoithe, agus
taant-adh linn da thairbhe a bheith inann
beartas giniina in-athnuaite a leandint

nach bhfuil méran nios costasai na ginidint

as foinsi traidisitinta. Mar eagras stait, ta
freagrachtar leith ar Bhord na Ména feidhmid
go hinbhuanaithe 6 thaobh trachtala agus
an chomhshaoil de araon. Ta bunachar
talin 80,000 heictear ag an gcuideachta
ata lonnaithei gcuid den Eoraip ata ag cur
thar maoil le ceann de na foinsi fuinnimh
in-athnuaite is costéifeachtdla ar domhan.

Mar chuid den bhunachar taliin ta go leor
laithreacha ata ag teacht chun deireadh a saol
trachtala agus ag éiri as méin a thairgeadh le
haghaidh ginidint fuinnimh.

Dishraith slandéla fuinnimh na hEireann
abeaantairgeadhsin le blianta fada.
Fostaiodh na milte duine ann agus ba leis
atogadh agus a cotht pobail ar fud na tire.
Niorbh ann don rath a bhiagus ata fés ar
Bhord na Ména murach an leagaid ata aige
s6cmhainni fuinnimh néisidinta a fhorbairt i
ndlithchombhar le pobail aitidla.

Ba é an tUasal Alex White, an tAire Cumarsaide,
Fuinnimh agus Acmhainni Naddrtha, a d'oscail
an tsaoraid leictreachais in-athnuaite is
déanai de chuid an Chripa, is é sin an fheirm
ghaoithe 84 MW i nDroim Caithe, Co. Uibh
Fhaili. Ta an fheirm ghaoithe suite ar1,100
heictearlagphortaigh a d'éirigh as méina
thairgeadh in 2004 agusisian chéad saoraid
iatégadh arlagphortaigh fhairsinge lar na tire.

Choinnigh Bord na Ména air ag obair go dlth agus
go leantnach le pobail dititila i gceantar Dhroim
Caithe, faoi maris dual déibh de réir a bheartais
rannphairtiochta. Bhuail an chuideachta le gripai
pobail le linn fhorbairt na saoraide, reachtail sé
laethanta oscailte agus cruinnithe pobail agus
bhunaigh scéim tairbhe don phobal.

Gach a ndéanaimid, déanaimid de réir ar
dtiomantais é don Phobal, don Domhan agus
do Bhrabds. Feictear diiinne anseo i mBord na
Mébna go bhfuil sé de dhualgas orainn dul i gceann
feadhna chun todhchai nios fearr a chruth diinn
uile. Mairimid i saol a bhionn de shior ag athrd.

De réir mar a athraionn geilleagair an domhaini
dtreo ardain ar bheagan carbéin, bionn deiseanna
mora ag Bord na Mdna dita ghlacadh i measc
na gcuideachtai is mé a sholathraionn tairg
agus seirbhisiinbhuanaithe agus an clar oibre
inbhunaitheachta ata againn a churi gcrich.
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LOCH NA BUARAI
PAIRC FOGHLAMA |
IONAD CUAIRTEQIRI

AR CHOSTAS €1.5 MILLIUN

BREIS AGUS 2000 HEICTEAR ATA | BPAIRC FOGHLAMA
LOCH NA BUARAI ANOIS AGUS TA THART AR 20
CILIMEADAR DE BHEALAI SIUIL AGUS ROTHAIOCHTA
EASBHOTHAIR ANN

AMACH O NA TIMBHEALAJ SIUIL TA RADHARCANNA
MORTHAIBHSEACHA AR AN AILLEACHT TIRE, AR AR
N-OIDHREACHT AGUS AR BHAILIUCHAN IONTACH
DEALBH AR GEALL LE PARTHAS E DO THEAGHLAIG!

AGUS DO DHAOINE AR BREA LEO A BHEITH AN
FAOIN AER

T T r———

HIN,FHEISTI'OCHTA,SEO FORBAIRT INBHUNAITHE A
DHEANAMH A LUIONN ISTEACH LEIS AN TIRDHREACH.
AG CUIMHNEAMH AIR SIN, TA ROINNT GNEITHE DEN
FHOIRGNEAMH FEIN ATA NEAI\/IHDHIOBHALACH
DON CHOMHSHAOL, LENA N-AIRITEAR ABHAR
TOGALA INBHUANAITHE, DION GLAS, FUINNEAMH
GREINE AGUS CORAS EICEOLAIOCH COIREALA
FUIOLLUISCE, | MEASC NITHE EILE.
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AN BORD

John Horgan (Cathaoirleach)

Ceapadh John Horgan chuigan mBord in Aibrean
2012 agus ina Chathaoirleach i Mean Fémhair 2012. Is
Sainchombhairleoir Acmhainni Daonna neamhspleach
€.Ta céim san Eolaiocht Shdisialta aige 6 Cholaiste
Ollscoile Bhaile Atha Cliath, MA sa Chaidreamh
Tionsclaioch 6 Ollscoil Warwick agus MA sa Stair 6
Ollscoil na hEireann, Gaillimh. Tar éis d6 gabhail le
poist sa tseirbhis phoiblisa Riocht Aontaithe agus in
Eirinn, ceapadh ina Leaschathaoirleach aran gCirt
Oibreachais é agus ina Chathaoirleach uirthiar ball.
Doibrigh sé ag GPA sa tSionainn ina dhiaidh sin

agus bhi sé ina Stitrth6ir Acmhainni Daonna i roinnt
cuideachtafilndisidnta.

Denis Leonard

Ceapadh Denis Leonard chuig an mBord i Meitheamh
2014. Is Priomhoide é ar cholaiste breisoideachais i
nDin Blinne agus ta sé tar éis a bheith ina chomhalta
de Chomhairle Contae na hlarmhi agus de Bhord
Oideachais agus Oilitina an Longfoirt-na hlarmhi.

Ta céim sna hEalaiona agus céim Mhdistir i Staidéar
an Chomhionannais aige 6 Cholaiste Ollscoile Bhaile
Atha Cliath, chomh maith le hiarchéim sa Treoirum
Oideachas Aosach 6 Ollscoil na hEireann Ma Nuad. Ta
tréimhsi caite aige ar bhoird Greenpeace agus VOICE
agus ar bhord charthanais Thuaidh-Theas do leanai.
Ta seantaithiaige ar chiirsai comhshaoil ata ta clar
raidié ina leith & Iéiritiagus a churi lathair aige le clig
bliana anuas. Doibrigh sé le cuid mhér eagraiochtai
aititila agus ndisitinta a phléann le forbairt pobail agus
le ctrsaiiompair, comhshaoil agus carthanais agus bhi
séina Chathaoirleach freisin ar Fhéram Oidhreachta
na hlarmhi.

Mike Quinn (Stitrthéir Bainistiochta)
Ceapadh Mike Quinn ina Stitirthdir Bainistiochta le

héifeacht 6n 2 Eandir 2015. Sular thosaigh sé ag obairag

Bord na Ména, ba Leas-Uachtaran Griipa é ag Precision
Castparts. Ghabh sé le poist ardbhainistiochta freisin in
Tellabs, Stryker agus Lufthansa Technik tar éis d6 obair
innealtéra a dhéanamh ag Amdahl Ireland agus Apple
Computers. Ta céim san Fhisicagus sa Leictreonaic aige
6 Ollscoil Chathair Bhaile Atha Cliath chomh maith

le cailiocht iarchéime sa Bhainistiocht Tionscadal &
Ollscoil Luimnigh. Ta staidéar déanta aige freisin faoi
chlair Ardcheannaireachta in Ollscoil Cranfield agus
Ollscoil Michigan araon.

Seamus Maguire

Ceapadh Seamus Maguire chuigan mBord in Eanair
2015 faoi na hAchtanna um Péirteachas Lucht

Oibre (Fiontair Stait) 1977 agus 1988. Chuaigh sé le
Bord na Ména in1974 mar phrintiseach oirtheora i
gceardlann Dhoire Dhraighneach. Ar chriochnii na
printiseachta sin d6, d'aistrigh sé chuig ceardlann
Bhaile an Chonnaidh mara raibh sé ina oirtheoir
ceantairar feadh roinnt blianta. D'fhill sé ar Dhoire
Dhraighneachin1988 agus 61990 leith ta sé

ar fhoireann déantisaiochta PBR. Toscaire de

chuid an Chomharchumainn Leictreachais agus
Innealtdireachta Teicnitla i nGripa Comharchumann
Bhord na Mdna ab ea é 61998 i leith. Oileadh mar
theagascéir [aimhsithe sabhailte é in 2006 agus
tugann sé tacaiocht anois do theagascdiri oilicina
eile nuairis ga. Is éionadai sabhailteachta Dhoire
Dhraighneach é agus ball den Larchoiste Slainte
agus Sabhailteachta i lathair na huaire.

-
Philip Casey
Ceapadh Philip Casey chuigan mBord in Eanair
2015 faoi na hAchtanna um Péirteachas Lucht Oibre
(Fiontair Stait) 1977 agus 1988. Chuaigh sé le Bord na
Ménain1980agus é ina oibri tairgeachta séastrach le
hOibreacha na hAbhann Duibhe. Ghlac sé post buan
mar fhaireoiri mi na Nollag1981. Bhisé ina fhear
Seirbhise 61982 go dti gur ceapadh éina Cheann
Foirne in1991. D'aistrigh sé chuig oibriochtaf lompair
in1997, aita bhfuil sé fostaithe faoi lathair mar
Oibreoir Sealanna lompair. Ta teastais 6 Chombhairle na
nDamhachtaini Ardoideachais agus Oilitina (HETAC)
aige sna réimsi seo: Slainte agus Sabhailteacht Cheirde;
Ceardchumannachas/Cémhargiil; Cinedlacha Nua
Eagraithe Oibre/Dli Fostaiochta; An Comhionannnas/
Saincheisteanna Séisialta agus Geilleagracha;
Ardteastas i Sabhailteacht, Slainte agus Leasagan
Obair; agus Slainte agus Sabhdilteacht.

7

Gerard O'Donoghue

Ceapadh Cerard O'Donoghue chuigan mBord i
nDeireadh Fomhair 2012. Is dliod6ir é atd ag cleachtadh
a ghairme agus cheap an Chtirt Uachtarachina

nétaire poibli é in 14l 2005. Is é an priomhdhliodéir
éigcleachtadh White O'Donoghue and Company,
Dliodéiri, Mainistir Laoise, Co. Laoise.



Denise Cronin

Ceapadh Denise Cronin chuig an mBord i Mean
Fémhair 2011. Bainisteoir Cuntasaiochtaisea i
adhirionn ar oibriochtai Eorpacha cheann de
chuideachtai teicneolaiochta ilndisitinta Mheiricea.
Doibrigh sile cdrsafairgeadais i roinnt cuideachtaf
Eireannacha thar réimse tionscal. Is comhalta f Denise
de chuid Instititiid na gCuntasiri Cairte in Eirinn agus
ta Baitsiléir Cumarsaide (Ondracha) aici 6 Choldiste na
hOllscoile, Corcaigh. Bionn siag obair freisin le roinnt
combhlachtai neamhbhrabtsacha.

ry
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John Farrelly

CeapadhJohn Farrelly chuigan mBord i Meitheamh
2014. Is duine de Stitrthéiri Cheantalaithe agus
Ghniomhairi Eastait DNG Royal County é. Bhisé ina
Sheanadéir 61993 go1997 agusina Theachta Dala &
1982 g01992 agus 61997 go 2000. Bhi sé ina chomhalta
de Chomhairle Contae na Mi agus ina Chathaoirleach
ar Thuraséireacht na Mi. Bhi sé ina Chathaoirleach
freisin ar Choiste Réigitn Oirthear na Teorann. Faoi
lathairis duine de Stitirthéiri Fhéile Liteartha Féir sa
Cheanannas M6r é. Ta sé tar éis tréimhsi a chaitheamh
agobair le roinnt comhlachtai eile le linn a ghairme
freisin. Is céimi de chuid Choldiste Talmhaiochta Bhaile
an Bhairinigh é
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Kevin Healy

Ceapadh Kevin Healy chuig an mBord in Eanair 2015
faoi na hAchtanna um Pdirteachas Lucht Oibre
(Fiontair Stait) 1977 agus 1988. Thosaigh sé ag
obair le Bord na Ména in 1975 agus € ina Shuirbhéir
Clntaag Oibreacha na Buarai mararabhthas ag
plé le fuinneamh maéna. Bhi poist aige freisin ag
coimead taifead, ag riali costas cothabhala agus
agobair le parolla agus stérais. Is é duine de na
daoine é a bhunaigh an gripa a chuir tis le Pairc
Foghlama Loch na Buaraiagus ta baint fos aige

le forbairt na Pairce agus le heagraiochtai pobail
aititla. Bhi sé ina Mhaor Siopa, ina Rinai Brainse
agus ina chomhalta de Choiste Ranndige an
Cheardchumainn Seirbhisi, Tionsclaioch, Gairmidiil
agus Teicnidil (SIPTU).

Colm O Gégiin

Ceapadh Colm O Gégéin chuig an mBord in Eanir
2011 faoi na hAchtanna um Pdirteachas Lucht Oibre
(Fiontair Stait) 1977 agus 1988 agus athcheapadh é

in Eandir 2015. Thosaigh sé ag obair le Bord na Mona
in1974 agus chuaigh sé le roinnt post lena n-airitear
Priomhfheidhmeannach Ghné Breoslai Bhord na
Ména Tta. agus Stitirthéir ar Ghné Comhshaoil Bhord
na Mdna Tta. Faoi lathair is é an Ceann Bonneagair
Straitéisigh é. Ta Baitsiléir Innealtdireachta (Meicnitla)
aige 6 Choliste Ollscoile Bhaile Atha Cliath. Is
Innealtdir Cairte agus Comhalta de chuid Innealtéiri
Eireann é.

Elaine Treacy

Ceapadh Elaine Treacy chuig an mBord in Iil

2012. T4 scér bliain de thaithi ag Elaine san earnail
teicneolafochta agus cuid mhér saineolais da bharri
ndiolachan idirndisitinta, margaiocht, straitéis ghno,
tioms( caipitil agus cumais agus éadalacha. Taidir
chuideachtai poibliteoranta, eagraiochtai san earnail
phoibli agus eagraiochtai nuathionscanta i gceist lena
gairmréim. Ta sii gceannas ar oibriochtai Diolachdin &
Margaiochta na Riochta Aontaithe don Chriipa AMCS,
arceannrédaidomhanda éi dteicneolaiocht agusi
mbogearrai athchdrséla agus dramhaiola. TA céim
Mhadistir sa Staidéar Gnd agus Baitsiléir sa Trachtail ag
Elaine 6 Ollscoil na hEireann, Gaillimh.

Barry Walsh

Ceapadh Barry Walsh aran mBord i nDeireadh Fombhair
2012. Is cuntas6ir é a bhfuil formhér a ghairmréime
caite aigeag obair in ardphoist airgeadais i nGripa
Beatha na hEireann. © 2012 go dti 2014 nuaira chuaigh
séarscor, ba é Rinai Cuideachta Ghripa Beatha na
hEireann é.Is é an Cathaoirleach ar Scéim Pinsin Foirne
Bheatha na hEireann faoi lathair é. Sula ndeachaigh sé
le Beatha na hEireann bhi sé ina Chigire Canach leis na
Coimisinéirf loncaim.



Anseo thios ta tuarascail bhliantdil na Stitrthoiri
agus raitis airgeadais initichta Bhord na Ména plc
don bhliain airgeadais dar crioch an 25 Marta 2015.

Priomhghniomhaiochtaiagus
AthbhreithniiiGné

Is éard adhéanann an Grdpa nd leictreachas

a ghintear 6 mhdin, 6 ghaoth, 6 olaagus 6
bhithmhais a sholatharaga staisitin ghinitina
agus maéin a chur ar fail mar bhreosla do stéisitin
ghinitina leictreachais eile. Forbrajonn agus
feidhmionn an Gripa feirmeacha gaoithe agus
tionscadail i réimse an fhuinnimh in-athnuaite. Ina
theannta sin, monarajonn sé bricini ména agus
tairgi gairneoireachta, solathraionn sé seirbhisi
bainistiochta dramhaiola, sainchomhairleoireachta
comhshaoil agus saotharlainne trachtala, agus
déanann sé tairgi guail a chumasc,a churi malai
agusa dhaileadh. Bhi tairgi céireala fuiolluisce agus
astajochtai bolaidh & monard ann roimhe seo.

Cuimsiteari Raiteas an Chathaoirligh ar leathanaigh
4g07,agus in Athbhreithnitian Stidrthéra
Bainistiochta ar leathnaigh 8 go 11, athbhreithnit ar
fhorbairt ghné an Ghripa le linn na bliana agus ar
staid ghnéthai an Chrdpa ar an 25 Marta 2015, mar
aon le cursios ar nithe a baineadh amach le déanai
agusarar déchtil go ndéanfaramach anseo.

Brabus don bhliain airgeadais 30,422
Dibhinnioctha (11,171)
Brabus coinnedilte don bhliain

airgeadais 19,251

Tugtar sonrai faoi thorthai airgeadais Bhord na
Mbna plcdon bhliain airgeadais dar crioch an 25
Marta 2015 ar leathanaigh 45 go 84.

Cuimsitear i Raiteas an Chathaoirligh ar leathanach
4agus in Athbhreithnitian Stitrthéra Bainistiochta
arleathanach 8 forbhreathni ar fheidhmiochtle
linn na bliana airgeadais dar crioch an 25 Marta
20715.

Cinneann dha bhall déag den Bhord arna
gceapadh ag an Aire Cumarsaide, Fuinnimh

agus Acmhainni Naddrtha an beartas i mBord

na Mdna. De ghnath, ceaptar seachtar de na
Stitrthoiri ar feadh téarma ctiig bliana. Ceaptar
ceathrar de na Stitrthoiri ar feadh téarma ceithre
bliana, de réir na nAchtanna um Pairteachas Lucht
Oibre (Fiontair Stait) 1977 agus 1988. Ceaptar an
Stitrthéir Bainistiochta don Bhord ara c(h)eapadh
chuig an bpostssin. Seo thios ainm na ndaoine a
bhfina Stitirthdiri ar an 25 Marta 2015.

John Horgan Cathaoirleach

Mike Quinn Stitrthéir Bainistiochta,
arna cheapadh le héifeacht
6n 2 Eanair 2015

Philip Casey Arna cheapadh le héifeacht

6n1Eanair2015

Denise Cronin

John Farrelly Arna cheapadh le héifeacht

6n17 Meitheamh 2014

Kevin Healy Arna cheapadh le héifeacht

6n1Eanair2015

Denis Leonard Arna cheapadh le héifeacht

6n17 Meitheamh 2014

Arna cheapadh le héifeacht
6n1Eanair2015

Seamus Maguire

Gerard O'Donoghue

Colm O Gégiin Téarmaoifige dultain éag
aran31Nollaig2014; arna
athcheapadh le héifeacht

6n1Eandir2015

Elaine Treacy
Barry Walsh

Chomh maith leo sin, bhi na daocine seo a leanas
ina Stitrthdiri le linn na tréimhse dar crioch an 25
Marta 2015:

Gabriel D'Arcy Stitrthéir Bainistiochta—
arna éiri as oifig le héifeacht
6n1 Deireadh Fomhair 2014

Paudge Bennett Téarma oifigearnadhul in
éagan31Nollaig2014

Paddy Fox Téarma oifigearnadhul in
éagan30Aibrean 2014

Pat McEvoy Téarma oifigearnadhul in

éagan31Nollaig2014
Téarma oifigearnadhul in
éagan31Nollaig2014

Paschal Maher

David Taylor Téarmaoifige arnadhul in
éagan 8 Meitheamh 2014
Rialachas Corparaideach

Mar léirittar a thiomantas don dea-chailiocht,
choinnigh an Cripaairagleandintan dea-
chleachtais maidir le stitiradh a ghnd agus tuairiscit
airgeadais agus ginearalta a churibhfeidhm.
Cloionnan Grapa le solathairti na Roinne Airgeadais
i dtaca le “Céd Cleachtais an Rialtais maidir le
Rialachas Comhlachtai Stait” arna nuashonra
in2009 (“an Cod”). Leagtaramach sa chéd an
creatrialachais a chomhaontaigh an Rialtasle
haghaidh bainistiochtinmheanach agus caidrimh
thuairiscithe sheachtraigh na gComhlachtai Stait
Trachtala.

AnBord

Ta freagrachtaran mBord as maoirseacht agus
treoriia dhéanamh ar Chriipa Bhord na Ména
agusasa rath fadtéarmach a chinntid. Déantar

cinntitar éis faisnéis iomchui a bheith curtha ar
fail do chomhlachtaian Bhoird agus le breithnic
cuiar narioscai a sainaithniodh trid an bpréiseas
bainistiochta riosca.

Chuiran Bord sceideal cirsaiin airithe le haghaidh a

chinnidh, lena n-iritear:

- Straitéis an Chrapa, an Plean Ctig Bliana, Buiséid
Bhliantdla agus réitis airgeadais eatramhacha
agus bhliantdlaa fhaomhadh

- Athbhreithnid a dhéanamh ar fheidhmiocht
oibritichdin agus airgeadais

- Mérchaiteachas caipitil a fhaomhadh

- Athbhreithnitia dhéanamh ar chéras rialachais
airgeadais agus bainistiochta riosca an Ghrapa

- Priomhoifigeach Feidhmitchain a cheapadh

- Ranaina Cuideachta a cheapadh

Cuirtear faisnéis rialta ar fail don Bhord ar bhonn
trathdil a chuimsionn eochairthascairi feidhmiochta
i leith gach réimse den ghno. Scaiptear tuairisci

agus paipéir do na Stitirthdiri mar ullmhichan do
chruinnithe Boird agus Coiste.

Tafail ag gach comhalta den Bhord ar chombhairle
agus ar sheirbhisi Rinai na Cuideachta ata
freagrach don Bhord as a chinntitt

go gcomhliontar nésanna imeachta an Bhoird.

Ta comhairleoiri gairmitilaan Ghripa ar fail do
Stiarthéirf le haghaidh comhairlidchin nuair is ga.
D'fhéadfadh stitirthéiri aonair comhairle ghairmidil
neamhspleach a ghlacadh de réir nésanna
imeachta sainithe.

Fuair na Stitrthoiri uile faisnéis iomchui ara
gceapadh chuig an mBord agus cuireann an Gripa
oilitiintar fail don Stitrthéir i rith a t(h)éarma oifige.

Chuiran Bord crioch le préiseas le haghaidh a
fheidhmiochta mheas le linn na tréimhse agus
thug da aire roinnt moltai a chuirfear i bhfeidhm in
amtratha.

Bionn an Bord agus an Lucht Bainistiochta i mbun
idirphlé leantnaigh le pairtithe leasmhara faoi
shaincheisteanna straitéiseacha.

Measann an Bord gur neamhspleach 6 thaobh
carachtairagus breithidinais de iad na Stitirthéiri
go léir. Marsin féin, tugann an Bord da aire go
bhfuil conarthai fostaiochta le Bord na Ména agan
Stitirthdir Bainistiochta agus ag ceathrar Stitrthoiri
a ceapadh de réir na nAchtanna um Pairteachas
Lucht Oibre (Fiontair Stait) 1977 agus 1988.

Luach Saothair na Stitrthéiri

Cinneannan Rialtas tailli do Stitirthéiri agus leagann
an tAire Cumarsaide, Fuinnimh agus Acmhainni
Naddartha na tailli sin amach i scribhinn. Ta luach
saothair nastitirthéiri leagtha amach i néta 4 leis

na raitis airgeadais ar leathanach 62. Baiad na




costais chomhiomlana aiocadh leis na Stidirthéiri in
2014/2015 nd€32,112 (2013/2014: €33,001).

Thainigan Coiste le chéile 11 uair le linn na bliana
airgeadais.

Ta ceithre bhuan-Choiste agan mBord a
fheidhmionn faoi théarmai tagartha foirmidla.

Baiad baill an Choiste Riosca agus Inidichéireachta
(RAC) aran 25 Marta 2015 iad Denise Cronin
(Cathaoirleach) agus Barry Walsh. Thainig an Coiste le
chéile 5 huaire le linn na bliana airgeadais. Buaileann
an Coiste ar bhonn tréimbhsidiil leis an initichdir
inmheanach agus leis an initichéir seachtrach
d'thonn pléadhéanamhar rial cuntasaiochta
inmheanach an Chripa, aran bhfeidhminidchta
inmhednaigh, rogha na bpolasaithe cuntasaiochta
agus teicnici meastachain, aran bplean initichta
sheachtraigh, aran tuarasciil initichta reachttiil, ar
thuairiscit airgeadais, ar bhainistiocht riosca agus

ar charsai abhartha eile. Ta fail neamhtheoranta
aganinitchdirinmheanach agus ag an initichéir
seachtrach aran gCoiste Riosca agus Initichdireachta.
Tuairiscionn Cathaoirleach an Choiste don Bhord
maidir leis na saincheisteanna suntasacha uile

arna mbreithnitiag an gCoiste agus scaiptear
miontuairiscia chruinnithe ar na Stidrthéiri ar fad.

() Stitrthoirfaran 25 Marta 2015

Déilealann an Coiste um Luach Saothair le luach
saothairagus costais an Stitirthdra Bainistiochta agus
nambainisteoiri sinsearacha laistigh de threoirlinte
an Rialtais, le Pleanil an Chaipitil Dhaonna, le
Bainistiochtar Chomharbas, le Pinsin agus cirsaieile
Acmhainni Daonna. Baiad baill an Choistearan 25
Marta 2015iad John Horgan (Cathaoirleach), Elaine
Treacy agus Gerard ODonoghue. Freastalaionnan
Stidrthoir Bainistiochta, Mike Quinn, aran gCoiste ach
amhain nuairabhionna phost féin 4 phlé. Thainigan
Coiste le chéile 8 n-uairele linn na bliana airgeadais.

Measann an Coiste Airgeadais gné airgeadais na
gclrsaia chuirtear faoi bhraid an Bhoird, lena n-airitear
an Buiséad Bliant(il agus an Plean Ctiig Bliana

chomh maith le solathar, ditiscairt agus Iéasti taldn,
foirgneamh agus saordidi. Baiad baillan Choiste sin
aran25Marta 2015iad John Horgan (Cathaoirleach),
Kevin Healy, Denis Leonard, Seamus Maguire agus
Mike Quinn. Thainig an Coiste le chéile dhd uairlelinn
nablianaairgeadais.

Cuireannan Coiste Sldinte agus Sabhailteachta
comhairlearan mBord i dtaobh cirsai Slainte agus
Sabhailteachta laistigh de Chriipa Bhord na Mdna.
Baiad baillan Choistearan 25 Marta 2015iad Colm
O Gégiin (Cathaoirleach), Philip Casey, Gerard
ODonoghue agus Mike Quinn. Thainigan Coiste le
chéile3 huairelelinn na bliana airgeadais.

Oamgo chéile bunaionnan Bord Coistisealadacha le
déileail le cirsaifaoi leith faoi théarmaisainithe tagartha.

An 23 Eanair 2014, bhunaigh an Bord Coiste chun
maoirseachta dhéanamharan bprdiseas um
Stidrthdir Bainistiochta a cheapadh le héifeacht 6n1
Feabhra 2015, nuaira chuaigh conradh fostaiochtaan
Stitrthéra Bainistiochtaa bhiann godtisinin éag. Ba
iad baill an Choiste iad John Horgan (Cathaoirleach),
Denise Cronin agus Barry Walsh. Thainigan Coiste le
chéiledha uair lelinn na bliana airgeadais. Armholadh
an Choiste, ceapadh an tUasal Mike Quinnina
Stitirthdir Bainistiochta le héifeacht 6n 2 Eandir 2015.

Lelinn na bliana, bhunaigh an Bord Coiste eile chun
athbhreithnitia dhéanamh ar thoradh an phraisis
um Meastini Boird agus moltaia dhéanamh leisan
mBord da réir. Ba iad baill an Choiste aran 25 Marta
2015iad Barry Walsh (Cathaoirleach), Elaine Treacy
agus Colm O Gégain. Thainigan Coiste le chéile dha
uair lelinn na bliana airgeadais.

Bhunaigh an Bord Coiste eile chun athbhreithnid
adhéanamh ar ghnéithe airithe de thionscadal
comhfhiontair feirme gaoithe a d'fhéadfadh a bheith
ag Bord na Mdna. Thainigan Coiste sin le chéile
uairamhain sa bhliain airgeadais agus baiad John
Horgan (Cathaoirleach), Mike QuinnagusJohn
Farrelly na baill.

Tinreamh ag Cruinnithe Boird agus Coiste
Déantarachoimresa tabla thios ar thinreamh na
Stidrthéiri ar chruinnithe Boird agus Coiste ara raibh
siad inchailithe le freastal orthu le linn na blianadar
criochan 25 Marta 2015.

Stidrthoéiri aran 25 Marta 2015

] Horgan Cathaoirleach 11 1313

M Quinn Stidrthéir Bainistiochta 33 3/3 Arna cheapadh 6n 2 Eandir 2015

P Casey 3/3 11 Arna cheapadh 6n1 Eanair 2015

D Cronin nm 717

] Farrelly 8/8 4/4 Arna cheapadh 6n17 Meitheamh 2014
KHealy 3/3 1h Arna cheapadh 6n1 Eanair 2015

D Leonard 8/8 11 Arna cheapadh 6n17 Meitheamh 2014

S Maguire 3/3 1h Arna cheapadh 6n1Eanair2015

G O'Donoghue 10M 10/11

COGégain 11/ 5/5 Arna cheapadh 6n1 Eandir 2015

ETreacy 9/ 1712

B Walsh 1/ 9/9

(b) Stitirthéiri a d'fhéin ar choiste le linn na bliana dar crioch an 25 Marta 2015

Stitrthéiri a d'fhéin ar choiste le linn na Bliana Airgeadais

G DArcy Stitirthéir Bainistiochta 6/7 6/6 Arna éiri as an 31 Deireadh Fémhair 2014

P Bennett 8/8 2/2 Téarmaarnadhul in éagan 31 Nollaig 2014
P Fox 11 Nibhaineannlehabhar ~ Téarmaarnadhul in éagan 30 Aibredn 2014
P McEvoy 8/8 1h Téarmaarna dhulin éagan31 Nollaig2014
P Maher 6/6 11 Téarmaarnadhul in éagan 31 Nollaig2014
D Taylor 3/3 Nibhaineannle hdbhar ~ Téarmaarnadhul in éagan 8 Meitheamh 2014




Rialuithe Inmheéanacha

Ta freagracht fhoriomldn ag na Stidirthdiri as
corais rialaithe inmhednaigh an Chripa agus as
athbhreithnita dhéanamh ar a éifeachtai atd sé.
Ceaptar na cérais sin chun riosca a bhainistid agus
dearbhi réasinta, ach nidaingean, a thabhairt

i gcoinne mishonrd nd caillteanas abhartha.
Dearbhaionn an Bord go bhfuil athbhreithnit
déanta aige ar éifeachtilachtan choérais rialaithe
inmheanaigh le linn na bliana airgeadais.

Taan Lucht Bainistiochta freagrach as rioscai
suntasacha a shainaithint agus a mheas agus as
corais oiritinacha le haghaidh rialdinmheanach
adhearadh agus a churibhfeidhm. Taan céras
rialaithe inmheanaigh deartha lena chinntit go
ndéantar na hidirbheartaa chomhlionadh de réir
Gdard an Lucht Bainistiochta, go ndéantar bearta
réastinta chun sdcmhainnia chosaintagus calaois
achosc, agus go geoinnitear taifid airgeadais chui.
Tuairiscionn an Lucht Bainistiochta don Bhord
maidir le hathruithe dbhartha sa ghné agus sa
timpeallacht sheachtrach athéanni gcion ar riosca.

Arna priomhndsanna imeachta ata curthai
bhfeidhm ag an mBord chun rialtiinmheanach
éifeachtach a churarfail ta:

- struchtdr eagrichain ina bhfuil nésanna
imeachta oibritichain agus tuairiscithe soiléire,
teorainneacha Gdaraithe, deighilt dualgas agus
Gdarais tharmligthe;

- rinneadh freagrachtai bainistiochta ata sainithe
gosoiléirashocriar fud an Ghripa agus
fuarthas seirbhisi pearsanra chdilithe agus
rinneadh dualgais a leithdhaileadh go cui orthu;

- raiteas maidir le cinnti forchoimeadta don Bhord;

- proiseas bainistiochta riosca a chuireann ar ar
gcumas againn rioscai a d'fhéadfadh dul i gcion
ar fheidhmiochtagus ar chuspéirianghnéa
shainaithint agus a mheastind agus a chinntionn
go ndéantar pleananna cui maolaithe d'fhonnan
riosca iarmharach a laghdt oiread agus is féidir;

- proiseas cuimsitheach buiséadaithe le haghaidh
gach gnd agus le haghaidh na larsheirbhisi
tacaiochta arb é a bhuaicphointe é buiséad
blianttil an Ghripa arna fhaomhadhagan
mBord;

- proiseas cuimsitheach pleanala le haghaidh
gach gno agus le haghaidh na larsheirbhisi
tacaiochta arb é a bhuaicphointe é plean
fadtéarmach an Ghripa arna fhaomhadh agan
mBord;

- cbras cuimsitheach le haghaidh tuairiscit
airgeadais ina ndéantar an fheidhmiocht
iarbhir i gcoinne an bhuiséid, tuartha, tascairf
feidhmiochta agus difriochtai suntasachaa
thuairiscit don Bhord gach mi;

- sraith beartas agus nésannaimeachta i dtaca
le rialuithe oibritichdin agus airgeadais lena
n-airitear caiteachas caipitil;

- nésannaimeachta a thugann aghaidhar
impleachtai airgeadais mér-rioscai gné, lena
n-airitear ionstraimi airgeadais, cleachtais
tarmligin, agus deighilt dualgas, da dtugann
nésanna imeachta monatdireachta tacaiocht;ta
an lucht bainistiochta ag gach leibhéal freagrach
asrialiinmheanach ar a fheidhmeanna gné
féin; agus

- imeascndsannaimeachta monatdireachta
ar chorais rialaithe inmheanaigh ta obair
an Choiste Riosca agus Initichéireachta,
athbhreithnithe bainistiochta agus an Gisdid a
bhaintear as sainchombhairleoiri seachtracha
agus asinitichadh inmheanach.

Saninitdchadh inmheanach breathnaitearar
choérais rialaithe an Ghripa tri thuarascalacha
airgeadais a scrid, tri chruinneas na n-idirbheart
athastail agus trina dhearbhi ar bhealai eile go
bhfuil na cérais ag feidhmit de réir bheartais agus
cheanglais rialaithe an Chrdpa. Tuairiscionn lucht
an iniichtainmheanaigh go direach don Choiste
Riosca agus Initichéireachta maidir le feidhmid
narialuithe inmheanacha agus déanann moltai
maidir le feabhstichdin ar an timpeallacht rialaithe
mas cui.

Ta creat laidiri bhfeidhm agan nGrapa d'thonn
athbhreithnit a dhéanamh ar leorgacht na
rialuithe inmheanacha agus monatdireachta
dhéanamh ar a éifeachtai até siad, lena n-airitear
narialuithe airgeadais, oibritichain, bainistiochta
riosca agus comhliontachta. Ta an Bord sasta

go bhfuil an céras rialaithe inmheanaigh ata i
bhfeidhm oiritinach don ghné.

Ta athbhreithnitidéantaagan mBord ara
éifeachtai a bhian cérasrialaithe inmheénaigh
suas go dti an data ar ar faomhadh na raitis
airgeadais. Rinne an RAC athbhreithnit
mionsonraithe agus a thorthai a thuairiscit. don
Bhord. Airitear leis an bpréiseas a Gisdideadh chun
athbhreithnita dhéanambh ar a éifeachtaiatd an
coras rialuithe inmheanacha:

- athbhreithnit agus breithnit aran gclaroibre
um inidchadh inmheanach agus breithnitara
thuarascalacha agus a thorthat;

- athbhreithnid ar thuairiscit rialta én initichadh
inmheanach maidir le stadas na timpeallachta
rialaithe inmheanaigh agus stadas na moltai
arinneadh roimhe sin ina dtuarascalacha féin
agusidtuarascalacha an inidichéra sheachtraigh;

- athbhreithnit ar thuarascalacha an initichéra
sheachtraigh ina dtugtar mionsonrai faoi
fhadhbanna dbhartha ar bith atd ann maidir le
riali airgeadais inmhedanach, arna sainaithint
acu ina gcail oibre mar initchéiri; agus

- athbhreithnit ar thuarascalacha an chlair
rioscai, ar na frithbhearta até i bhfeidhm leis

anriosca sin a mhaold, aran riosca iarmharach
ata fagtha agus ar na bearta is gd a dhéanamh
no atd 4 ndéanamh chun na rioscai a mhaold
tuilleadh.

Bainistiocht Riosca

Ta freagracht fhoriomlan ar an mBord as rioscai a
bhainistid, lena n-airitear cinneadh a dhéanamh

i dtaobh cineal agus méid na rioscai suntasacha a
bhfuil sé toilteanach glacadh leo chun a chuspéirf
straitéiseacha agus oibritichdin a shaothrd.

Chun aghaidh a thabhairt air sin, bhunaigh

an Bord céras bainistiochta riosca a dhéanann
rialuithe agus bearta maolaitheacha a
shainaithint,a mheastnt agus a chur i bhfeidhm,
agus a dhéanann monatdireacht agus tuairiscit ar
rioscai suntasacha laistigh de Bhord na Ména.

Is é an Coiste Riosca agus Initichdireachta (RAC)
féram rialachais riosca Bhord na Ména agus
gniomhaionn sé de réir idarais a tharmligeann an
Bord leis.

Taan RAC freagrach as cabhr( leisan mBord a
ghniomhaiochtai maoirseachta a chomhlionadh
maidir le measind, athbhreithnit agus
monatdireacht ar na rioscai is dual do na proisis
ghnd agus rialaithe i leith na rioscai sin. Ceaptar
Priomhoifigeach Riosca (CRO) chun tacti leis an
RAC ar bhonn laethdiil.

Ta freagrachtaran CRO as maoirseachta
dhéanambh ar na gniomhaiochtai bainistiochta
riosca laethila atd ann agus as a chinntiti go
bhforbraitear agus go gcothabhailtear céras
bainistiochta riosca ata éifeachtach agus

a fheidhmionn i gcomhréir leis an gcineal
eagraiochta é Bord na Ména agus lena mhéad
agus a chasta ata sé mar eagraiocht.

Is ann le fada do chéras bainistiochta riosca ar fud
fhiontar Bhord na Ména a chinntionn go ndéantar
rioscai a shainaithint,a mheasind,

a thaifeadadh agus a thuairiscid go seasta i ngach
ceann da aonaid ghnd agus da fheidhmeanna
tacaiochta. Is éard a dhéanann an céras
bainistiochta riosca na struchtdir rialachais
oiritinacha a chur ar fail chun tact le cleachtais
iomchui'sa bhainistiocht riosca, le sannadh
foirmidil freagrachtai riosca ar fud Bhord na Mdna
agus leis na ndsanna imeachta a tsaidfear chun
rioscai a shainaithint agus a mheastn, agus

chun monatdireacht agus tuairisciia dhéanamh
orthuy, lena n-airitear rialuithe agus bearta
maolaitheacha abhartha.
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Ar na priomhchoincheapa a mhinlaionn an céras

bainistiochta riosca sin ta:

- Straitéis bainistiochta riosca ata sainmhinithe go
soiléira chuimsionn cuspdiri bainistiochta riosca,
priomhphrionsabail bhainistiochta riosca,
agus sannadh na bhfreagrachtai bainistiochta
riosca laistigh de Bhord na Ména;

- Creat bainistiochta riosca agus timthriall
tuairiscithe chun na rioscai a bhfuil Bord na
Ména neamhchosanta orthu né a bhféadfadh
sé a bheith neamhchosanta orthu a shainaithint
agusa mheastntagus chun bainistiocht,
monatbireachtagus tuairisciiia dhéanamh ar
na rioscai sin. Baineann Bord na Ména Gisaid as
préiseas meastinaithe agus bainistiochta riosca
a fheidhmionn 6n mbarranuas’agus 6n mbun
anfos’araon, faoi mar at4 leagtha amach sa
léaraid thuas;

- Mar chuid den mheastint riosca ‘6n mbun anios’,
reachtailtear ceardlannariosca ar bhonn rialta
gach bliain in éindi leis na haonaid ghn agus na
haonaid tacaiochta larnai. Sna ceardlanna riosca
sin, déantar gach riosca ar leith a mheasind
agusascorail agus sainitear na rialuithe ata i
bhfeidhm lena mhaold. Déantar na priomhrioscai
don Ghripa a shainaithint, a bhailidiagus a chur
faoi bhraid na Foirne Bainistiochta Sinsearai.
Déanann siadsan ansin na rioscaiseo a phlé, a
athbhreithnid, a least agus a scorail sula geuirtear
na rialuithe maolaitheacha i bhfeidhm, agus da
éis sin, d'fhonn na priomhrioscai don Chripa
adhéanamh amach. Cuid thabhachtach den
mheastni iomlan riosca ‘én mbarranuas”
adhéantarsa Chripa gach bliainiseaan
t-athbhreithnit seo.

- Plean monatéireachta riosca lena leagtaramach
gniomhaiochtai athbhreithnithe, dishldin agus
maoirseachta an Phriomhoifigigh Riosca.

- Nésannaimeachta tuairiscithe a chinntionn
go ndéantar bainistiocht agus monatdireacht
ghniomhach ar fhaisnéis riosca agus go gcuirtear
inidl go cuiiargach leibhéal de Bhord na Ména.
Nuashonraionn gach aonad gné agus gach
aonad tacaiochta larnai a meastnuithe riosca

gach raithe mar chuid da n-athbhreithnit riosca
agus da bproiseas tuairiscithe. Déantar iad sin
aathbhreithnid leisan RACdha uair sa bhliain;
agus

- Cultar laidir bainistiochta riosca a chur i dtreis ar
gach leibhéal den Chripa.

Rialail
Ta gniomhaiochtai gné Bhord na Ména faoi
réir raon leathan solathairti agus rialachain
reachtaiochta. Is riosca suntasach é scoip na
ngniomhaiochtai ata faoi réir athruithe rialala
abhartha, niathéannibhfeidhm argach gnde
chuid Bhord na Ména. Feidhmionn an chuideachta
gnéthai éagstla a dtéann athrd rialdla i bhfeidhm
orthu nios md agus nios mé anois. Déanann an
Crapa monatdireacht leantinach ar athruithe
abhartha reachtaiochta agus rialdla. Isiad seoa
leanas cuid de na priomhrioscairialdlaa théanni
bhfeidhm ar ar ngnéthai:
- Angnd Giniiina Cumhachta
creatrialala leictreachais de chuid an AEata le
feidhmi 6 2017 araghaidh a rachaidhi gcionar
an Margadh Aonair Leictreachais agus laghd
araniocaiocht bhlianttil acmhainneachtado
staisidiin chumhachta;
clrsairialalaa bheith agathr(, rud a
mhéadaionn ar Gsaid na bithmhaise i
mdinstaisitin ghinitina agus a fhagann
impleachtai don slabhra solathair agus costais;
litintais charb6in EUA do staisitin chumhachta
(agus do mhonarchana bricini) as a dtagann
costais mhéadaithe.
cead pleandla do thionscadail chumhachta
agus bhonneagair a bheith nios deacra agus
nios deacra a fhail.
- Angnd Bunabhair

- breisrialalaar bhaint mhéna; agus

- dulin éagoibleagaid na seirbhise poiblii leith

leictreachais arna ghinidint i méinstaisitn.

- An gné Tomhaltéiri & Gairmithe

- srianta nios mé ar dhiol an ghuail

bhiotimanaigh agus gearradh na gcanach

carbdin; agus

- antreochtidtreo méin a chaolt le habhair
nach bhfuil bunaithe ar mhéin i dtairgi
Gairneoireachta miondiola i margadh na
Riochta Aontaithe;

- Angnd Aisghabhala Acmhainni

- an bearta bhfuiltear ag il leis ina ngearrfar
tailli Toc de réir Meachain ar sheirbhisi
bailitichdin dramhaiola tia d'fhéadfadh
drochthioncharaimirtaran manla gné.

Is féidir go bhfuil teorainn le cumas an Ghripa
rialuithe éifeachtacha a churibhfeidhm chun
maoli a dhéanamh ar dhrochthionchar chuid de na
rioscai Rialala sin.

Leaniinachas Gné

Ta oibriochtai an Ghripa faoi réir rioscai oibritichain,
bristeacha agus teagmhais riosca eile nach bhfuil
coinne leo, amhail teip sa chéras teicneolaiochta
faisnéise nd i ngléasra criticitiil agus curisteach ar
an gcomhshaol. Ta sainbhearta maolaitheacha ag
an nCripa a thabharfadh aghaidh ar bhriseadh sa
ghndi gcas teagmhas mar sin. Daithin an Grdpa
go bhfuil uasghradd de dhith ar na feidhmchlair
chuntasaiochta agus slabhra solathair. Chuige sin,
tosaiodh ar fhoireann bogearrai riomhghné Oracle
achuribhfeidhmde réira chéileidtimpeallacht na
Seirbhisi Comhroinnte Airgeadais.

Rioscaiabhaineann le Fostaithe
Taroinntrioscaiann don Chripa a bhaineann

lena chuid fostaithe. Ar na rioscafis mé diobh sin

is ea cumas na heagraiochta priomhbhaill foirne a
mhealladh agus a choinnedil faoi mara mhéadaionn
argheilleagar na hEireann agus aran éileamh, dé réir,
arfhostaithe a bhfuil taithi mhaith acu.

An Aimsir

Féadann an aimsir tionchar suntasach aimirtar
fheidhmiocht oibritichdin an Ghripa. Ma bhionn
drochaimsirannirith an tsamhraidh, mar shampla,
bfhéidir nach mbeimisin ann fémhar maith ména
adhéanamh na d6thain mhoénaa choinnedil sa
stoc le freastal ar riachtanais ar gcustaiméiri. De
thoradh airsin, bheadh drochthionchar abhartha
ar fheidhmiocht oibritichain na ngnéthai dar
gcuid a bhaineann le méin. Chomh maith leis sin,
isaran aimsirag tréimhsiamaar leith le linn na
bliana a bhraitheann an t-éileamh diolachain ar na
meain fais, ar bhriciniagus ar ghual. Is ar thorthai
leictreachais iarbhir na gaoithe a bhraithfidh an
brabus oibritichdin a gheobhaidh an Cripaasan
infheistiocht shuntasach a rinne sé sa da fheirm
ghaoithe i nDroim Caithe agus sa Bhreacanach.
Manlaiodh na torthai gaoithe a bhfuil coinne

leo ar bhonn coimeadach go leor, dar linn, le go
bhfuil ardleibhéal muinine againn as toradh na
hinfheistiochta san fhadtéarma, ach bitear ag stil
mar sin féin go mbeidh luaineacht sna torthaia
bhainfearamach i ndairire in aon bhliain airgeadais
arleith mar gheall ar dhalai aimsire.



lomaiochas

Ta tréaniomaiocht os comhairan Ghrdpa i

ngach ceann de na margai ina bhfeidhmionn
sé.Nimér don Chripa freagairt go leantinach

do dhélai margaidh a bhionn de shior ag athrd.
Nimér dar ngnéthai aibi, go hairithe, dirid ar
laghdu costais le go mbeidh siad f6s iomaioch
samhargadh athraitheach seo. Chuige sin, ta
roinnt tionscadal fiorthabhachtach a bhaineann
le mérathri gné ar bun againn a bhfuil sé mar
aidhm acu éifeachtilacht a mhéadd agus costais
alaghdu. Ta sé rithabhachtach d'inmharthanacht
gheilleagrach na ngnéthaisin, sa mhean-agus
san fhadtéarma, go n-éireoidh le cur i bhfeidhm
na dtionscadal mérathraithe gné. D'fhéadfadh
na cinedlacha athraithe at beartaithe
drochthionchar a imirt ar chaidreamh tionsclaioch
i gcodanna airithe den Chripa.

Taminla seirbhisi comhroinnte airgeadais

a churibhfeidhm ar fud an Chrdpa freisin a
mbeidh costais nios |t agus éifeachttlacht nios
fearr de thoradh air. Ta rioscai ag gabhdil leis an
gcuideachta a bheith spleach ar sheanchérais
leagaide, marsin is beart tabhachtach
maolaitheach é an céras TF a chur i bhfeidhmar
fud an fhiontair, ni a chuirfidh le hiomaiochas na
cuideachta freisin.

Riosca Airgeadais

De dheasca a chuid oibriochtai ta an Gripa
neamhchosanta ar roinnt rioscai airgeadais
lena n-diritear éifeachtai na n-athruithe sa
riosca malairte eachtrai, riosca creidmheasa,
riosca leachtachta agus riosca rata Gis. Ta clar
bainistiochta riosca i bhfeidhm ag an nGripa
ina bhféachtar le neamhchosainti airgeadais

an Ghripa a bhainistit trf mhonatdireacht
ghniomhach a dhéanamh aran neamhchosaint
malairte eachtrai mar aon le maoinit fiachais agus
na costais airgeadais lena mbaineann.

Déantar oibriochtai cistiochta an Ghripa

a bhainistiti de réir beartais ata faofa agan
mBord. Ta prionsabail sna beartais sin maidir le
bainistiocht riosca airgeadais aran iomlan agus
cumhdaitear réimsi faoi leith iontu amhail riosca
rata Uis, creidmheasa, leachtachta, agus malairte
eachtrai.

Praghasriosca

Taan Crdpa neamhchosanta ar phraghasriosca
trachtearrai. Is féidir go bhfuil teorainn le cumas
an Ghripa méaduithe praghais a thabhairt ar
aghaidh de dheasca na hiomaiochta. | gcuid mhér
casanna, ni féidir fald gniomhach a dhéanamh
arna neamhchosaintisin né bheadh sé chomh
costasach narbh fhéidir é adhéanamh. De thoradh
airsin, glacann an Gripa, i gcdsanna airithe, leis
na neamhchosainti is dual do bheith ag déileail
sna trachtearrai sin. Déanfaidh na Sticirthoiri

athbhreithnit ar a oiritinai ata an beartas seo
arbhonnrialta, go hairithe sa chas go dtagann
athrd ar bith ar mhéid né ar chineal oibriochtai an
Chrapa.

Riosca malairte eachtrai

Is é an Euro airgeadra feidhmitil Bhord na Ména. Is
ébeartas an Ghripa é ioslaghdd a dhéanamh aran
tioncharaimrionn athrichdin 4bhartha a thagann
as gluaiseachtai malairte eachtrai. Bionn an Gripa
neamhchosanta ar rioscai malairte eachtraile linn
gnathchdrsai gné, go priomha ar dhiolachan agus
ar cheannachan steirling agus dollar Mheiricea.

Is féidir fala geilleagrach a dhéanamh ar bhealai
airithe ata de dhichas an Chripaagusis éa
bheartas é na hairgeadraia chomhoiritiniagus a
fhald thar rannéga éagstla. Ag deireadh na bliana
bhi $273,000,000 d'fhiachas rita sheasta ag an
nGripa a falaiodh le socruithe babhtala.

Riosca creidmheasa

Déanann an Gripa scradi leantnach ara
bheartais chreidmheasa i bhfianaise na ndalaf
geilleagracha siorathraitheacha ina n-oibrionn
an Cripa. Ta clar leantinach de bhearta
maolaitheacha agan lucht bainistiochta, arna
fhaomhadh agan mBord, a fhéachann le rioscai
creidmheasa sainaitheanta a laghdui lena
n-airitear feabhas ar thuairiscid eisceachtai agus
Gsaid uathoibrioch teorainneacha creidmheasa
chunriosca a bhainistiti. Ina theannta

sin, ta arachas Gis i bhfeidhm le haghaidh
morchustaiméirf an Ghripa.

Riosca contraphdirti

Ta an Gripa neamhchosanta ar riosca
creidmheasa 6 na contraphdirtithe lena
sealbhaionn sé a chuntais bhaincagus lena
ndéanann sé idirbhearta laistigh de mhargai
airgeadais. Is é beartas Bhord na Mdna é bainistitl
leandnach a dhéanamh ar riosca contraphairti
tri thosca abhartha a chur san aireamh, lena
n-diritear ratalacha creidmheasa. Déanann

Bord na Ména monatéireacht agus tomhas ar
atheorainneacha contraphairti go cramachii
gcas na n-institididi airgeadais go Iéir a gcuirtear
taisci airgid thirim iontu. Déanann an Bord
athbhreithnid air seo go rialta.

Riosca leachtachta

Araniomlan, td airgead & ghinitint ag oibriochtai
an Ghripa. Is tri fhiachas gearrthéarmach agus
meéantéarmach go priomha a mhaoinitear an
Gripa anois agus rachaidh an fiachas sinin
aibiochtidir2016 agus 2020.

Riosca vita itis agus sreabhadh airgid

Is é beartas an Ghripa é leathchéad faoin gcéad,
aralaghad, da fhiachas a choinnedil ag rata
seasta d'fhonn cobhsaiocht sreafai airgid amach
achinntid agus riosca rata tis a bhainistit da

thairbhe. Rinne an Gripa sraith de bhabhtalacha
rata Gis inar socraiodh ratai seasta tis ara
fhiachas ar fad. Faoi Mharta 2015, bhi100%
(2014:100%) d'fhiachas an Chripa ata laithrithe
go priobhdaideach aige socraithe ag rata seasta
lis. Lena chois sin, féachann an Gripa leis an
riosca a ghabhann le maoinit neamhchinnte ina
chuid oibriochtaia laghdd oiread agus is féidir
triiasachtai a fhail thar raon tréimhsi aibiochta.
Usaidtear ionstraimf airgeadais leis an riosca
rata (is agus an riosca airgeadais a bhainistid.
Nighlacann an Grdpa pairti ngniomhaiochtai
amhantracha agus ta beartas oibritichdin na
cistiochta drogallach roimh rioscai.

Slainte agus Sabhailteacht agus Riosca
Comhshaoil

Ta oibriochtai an Chripa faoi réir raon rialachan
comhshaoil, dlithe slainte agus sabhailteachta
agus rialachdin agus caighdedin eile atd ag éiri
nios déine. D'fhéadfai smachtbhannaiabhartha
aghearradh aran nCripa da sarédh sé aon dli
né rialachan da short agus d'fhéadfadh sé sin
drochthionchar dbhartha a imirtar ghnéthaian
Chripa. Baineann an Gripa leas as saineolas
speisialta chun comhliontachtiomlan a chinntid,
cuireann sé oilitiintar an bhfoireann go leandnach
agus déanann nésanna imeachta laidre
monatdireachta atd ceaptha sari abhartha ar
oibleagaidi reachtla ndrialala eile a chosc.

Scairshealbha na Stidirthéiri agus an Rinai

Ta 5% de mhéid iomlan na ngnathscaireanna i
mBord na Ména p.l.c. fés & sealbhiiag Plean Bhord
na Ména um Scair-Uinéireacht d'Fhostaithe (ESOP)
thar ceann 2,102 rannphairti inchailithe (fostaithe
reatha agus fostaithe atd éirithe as) i Scéim
Roinnte Brabtiis Fhaofa (APPS) Bhord na Ména.

Ta an tUasal P Casey, an tUasal K Healy, an tUasal
S Maguire, an tUasal C O Gégéin agus an Ranai
ina rannphairtithe de chuid Phlean Bhord na
Ména um Scair-Uinéireacht d'Fhostaithe agus

ta leithdhaileadh barilach 1,771 gnathscair acu i
mBord na Ména p.l.c.atd i seilbh Scéim Roinnte
Brabis Fhaofa Bhord na Ména. Is rannphdirtithe
de chuid Phlean Bhord na M6na um Scair-
Uinéireacht d'Fhostaithe iad an tUasal P Bennett,
an tUasal P Fox, an tUasal P McEvoy agus an
tUasal P Maher, a bhiina Stitrthéirii gcaitheamh
na bliana dar crioch an 25 Marta 2015, agus ta
leithdhaileadh barilach 1,771 gnathscair acu i
mBord na Ména p.l.c.atd i seilbh Scéim Roinnte
Brabdis Fhaofa Bhord na Ména. Ni raibh leasanna
ar bith ag na Stitrthoiri eile nd aga dteaghlach i
scaireanna Bhord na Ména p.l.cnai gcuideachta ar
bith eile de chuid an Chripa le linn na bliana dar
crioch an 25 Marta 2015.




Bhian Céd lompair d'Fhostaithe fés i bhfeidhm

le linn na bliana airgeadais 2015. Glacadh le Céd
lompair do Stitirthdiri i mi Aibredin 2002 agus ta sé
f6s i bhfeidhm.

Acmhainni Daonna

Té straitéis shoiléir Acmhainni Daonna ag

Bord na Ména a chruthaionn cultdr forasach

gnd a chuireann ar chumas na mbainisteoiri
ceannaireacht a thabhairt d'fhoireann innidil
dhithrachtach, agus gach duine acu dirithe

ar bheart a dhéanamh de réir straitéis an

Chripa. Déanann Bord na Ména dianiarracht
spriociarrthdiri a earcd agus aitheantas a thabhairt
do na sarfhostaithe atd ann cheana, agus iad
achoinnedil, tri bheartas ctitimh a oibrittata
jomaioch 6 thaobh trachtéla de, tri infheistiocht
adhéanambh i bhforbairt na bhfostaithe agus tr
dheiseanna suimidla filintacha a chur ar fail déibh.

Atheagraiodh an fheidhm Acmhainni Daonnai
mbliana le go gcuirfeadh sé seirbhis agus tacaiocht
nios fearr agus nios costéifeachtdla ar fail do
chustaiméiriinmheanacha.

Ta ar mbeartas ctitimh ceaptha luach a saothaira
thabhairt do dhaoine i gcomhréir lena bhfidchas
aran margadh, lena n-acmhainneachtagus lena
ndéanann siad don chuideachta. Déanann an
Gripa locafochtaf Feidhmiochta Blianttila go il
de réir mhunla ata nasctha go soiléir le straitéis
fhoriomlan an Ghrdpa.

Leanamar orainn i gcaitheamh na bliana ag
déanamh infheistiocht i bhforbairt ar bhfostaithe
tri chlar pleanala comharbais agus forbartha
tallainne, a bhfuil bonn maith eolais faoi, a chur

i bhfeidhm d'fhonn leas a bhaintasan tallanna
aithnitear a bheith ag fostaithe de chuid an lucht
bainistiochta agus ag fostaithe gairmitla teicnitla.
Le go n-éireoidh leis an nGrapa san fhadtéarma

is ga sarfhoireann daoine tréitheacha a bheith
againn a chinnteoidh go bhfanfaimid iomaioch
agus go mbeimid in ann freastal ar riachtanais dra
ar gcustaiméiriamach anseo.

D'athraigh an Gripa an cur chuige a ghlacann sé

i leith an chlair do Chéimithe. Ta aird 4 diritanois
againn ardhaoine i dtds a ngairme a thabhairt
isteach a thabharfaidh an t-eolas acaddil is déanai
leo agus a chuirfidh le torthai trachtala foriomlana
an Ghripa. Chomh maith leis sin, leanann

Bord na Mdna de bheith ag tact le hiliomad
clarathghniomhachtaithe saothair JobBridge,
Springboard, Momentum agus roinnt tionscnamh
aitidil da leithéid) a thugann deiseanna fonta

do rannphdirtithe dul isteach an athuair sa lucht
saothair.

Leanann an lucht Ardbhainistiochta de bheith ag
tacti leis an mbainistiocht athruithe atd ar bunin
Aonaid Chné agus i bhfeidhmeanna tacaiochta
éagsula tri shaineolaithe abhair ar leith a churar
fail do Bhainisteoiri agus tri uirlisi nua le haghaidh
mérathrd gné a fhorbairt déibh. Ta an Gripa

ag feidhmit de réir Phrétacal nua Caidrimh
Inmheanaigh a comhaontaiodh le Griipa na
gCeardchumann, ni ata ceaptha caidreamh oibre
nios laidre a éasctiagus an dd phairtia churag
obair le chéile go trathdil chun dishlain ghnd a
shard.

Dea-chailiocht agus Seirbhis do Chustaiméiri
Taan Bord tar éis beartas a ghlacadh go
bhfaighidh Bord na Mdna, go deonach, an
creidiind abhartha 1ISO agus/né creiditnt
abhartha ar bith eile le haghaidh a chuid
gniomhajiochtai go léir.

Arna ghlacadh ag an nGripa ta an Cod Cleachtais
maidir le Seirbhisi a Thabhairt do Chustaiméiri
Chuideachtai Stait Trachtdla.

Gnéthas Leantach

Tar éis ddibh fiosruithe a dhéanamh, creideann na
Stidarthdiri go bhfuil déthain acmhainniag Bord na
Ména chun leandint araghaidh lena oibriochtai go
ceannibhfad agus gur cui glacadh go féill le bonn
an ghndthais leantaigh chun na rditis airgeadais
aullmhi

Teagmbhais larchldir Chomhardaithe

In Aibredn 2015, rinneadh togra maoinidchain
maidir leis an easnamh i Scéim Aoislitintais na
bhFostaithe Ginearalta a chomhaont idir an Bord,
baill ghnfomhacha agus iarchurtha, pinsinéiri agus
an tUdaras Pinsin. D'fhaomh an tAire ina dhiaidh
sin é Tugtar cuntas ar na hathruithe aran scéim
in6ta 24 a ghabhann leis na Réitis Airgeadais ar
leathanaigh 24 go 83, ach nil na hathruithe sin

san direamh sa bhliain dar crioch Marta 2015 6s
teagmhas neamhchoigeartiichdin atd iontu. Nior
tharla aon teagmhas iarchlair chomhardaithe eile
a chaithfi a nochtadh i réitis airgeadais 2015 né a
gcaithfi na raitis a choigeart(i da bharr.

Leabhair Chuntais

Creideann na stitrthéiri go bhfuil siad tar éis
ceanglais Alt 281 dAcht na gCuideachtai, 2014,
maidir leis an oibleagaid at orthu leabhair
chuntais leordhéthanacha a choinneil,
achomhlionadh, 6ir fostaitear foireann
chuntasaiochta a bhfuil saineolas cuiacuagus
cuirtear leoracmhainni ar fail don fheidhm
airgeadais. Coinnitear na leabhair chuntaisin
oifig chlaraithe an Ghriipa, an Phriomhshraid, an
Droichead, Co. Chill Dara.

loc Pras Cuntas

Admhaionn na Stitrthéiri go bhfuil siad freagrach
as a chinntit go bhfuilteari gcomhlionadh ar
gach bealach dbhartha le solathairti an Achta um
locaiochtaf Prasa Cuntais, 1997, agus le Rialachdin
na gComhphobal Eorpach (locafocht Dhéanach in
Idirbhearta Trachtala) de 2002, 2012 agus 2013 (I.R.
Uimh. 388 de 2002, Uimh. 580 de 2012 agus Uimh.
74 de 2013 faoi seach) (“na Rialachain”). Cuireadh
nésannaimeachta i bhfeidhm chun na dataiar
ambeidh sonraiscdlite i gcomhairfocaiochta a
shainaithint agus chun a chinntiti go ndéantar na
hiocaiochtai faoi na dataisin. Tugann na nésanna
imeachta sin dearbh réastinta, ach nidaingean,

i gcoinne neamhchombhlionadh abhartha na
Rialachan. Ta na Stitrthdiri sasta go raibh Bord
naMoéna p.l.ci gcomhlionadh le ceanglais na
Rialachan ar gach bealach abhartha maidir le
hiocaiochtai le solathraithe seachtracha san AE.

Sintitis Pholaitiochta
Nidhearna an Bord aon sintits polaitiochta i
mbliana.

Initchéiri

De réir Alt 383(2) dAcht na gCuideachtat, 2014,
fanfaidh an t-initichéir, KPMG, Cuntasdiri Cairte,
inoifig.

Thar ceann an Bhoird:

Sinithe:
Mike Quinn
Stiarthéir Bainistiochta

JohnHorgan
Cathaoirleach

25 Meitheamh 2015



Ta na Stiarthdiri freagrach as tuarascail na
Stitrthoiri agus na raitis airgeadais a ullmhi de
réirandliagus narialachan is infheidhme.

Ceanglaionn dli na gcuideachtaf ar na stitrthdiri
raitis airgeadais a ullmh i gcomhair gach bliain
airgeadais. De réiran dlisin, roghnaigh siad
raitis airgeadais an Ghripa agus na Cuideachta
aullmhd i gcomhréir leis na caighdedin
chuntasaiochta arna n-eisitiint ag an gComhairle
um Thuairiscid Airgeadais agus arna bhfégairt
ag Instititiid na gCuntaséirf Cairte in Eirinn
(Cleachtas Cuntasaiochta a bhfuil Glacadh
Coitianta leis in Eirinn).

De réir dli na cuideachta, ni ceadmhach do na

stiarthdiri raitis airgeadais an Ghripa agus

na Cuideachta a fhaomhadh mura bhfuil

siad sasta go dtugtar |éargas fiorcheart iontu

ar shéecmhainni, ar dhliteanais agus ar staid

airgeadais an Chrdpa agus na Cuideachta

agus ar bhrabus né ar chaillteanas an Ghripa

don bhliain sin. Agus gach ceann de na raitis

airgeadais Chripa agus Chuideachta a n-ullmhd,

ceanglaitear an méid seo a leanas ar na stitrthdiri:

- beartais chuntasaiochta oiriinacha a roghni
agusiad a churibhfeidhm go seasta;

- breithitnais agus meastachain adhéanamh ata
stuama réas(nta;

- raiteas a dhéanamh maidir le cé acuar
clofodh né nar clofodh leis na Caighdeain
Chuntasaiochta a bhaineann le habhar, faoi réir
aon imeachtai abhartha arna nochtadh agus
arna minitisna raitis airgeadais; agus

- naraitis airgeadais a ullmhdar bhonnan

ghndthais leantaigh mura bhfuil sé mi-oiritinach

glacadh leis go leanfaidh an Cripa agus an
Chuideachta de bheith i mbun gné.

Ta nastiarthdiri freagrach as leorthaifid
chuntasaiochta a choinnedil a léirionn, le
cruinneas réastnta ag trath ar bith, staid
airgeadais na Cuideachta agus an Ghripa agus
achuireann ara gcumas a chinntiti go gcloionn
na raitis airgeadais le hAcht na gCuideachtar,
2014. Ta freagracht ghinearalta ar na stiarthéiri as
bearta réastinta adhéanamh chun sécmhainni
an Ghripa a chosaint agus chun calaois agus
mirialtachtai eile a chosc agus a bhrath. Chomh
maith leis sin, ta freagracht ar na stitirthéiri as
Tuarascail Stitrthéiri a ullmhia chloionnle
ceanglais Acht na gCuideachtai, 2014.

Ta nastiarthéiri freagrach as cothabhail agus
slaine na faisnéise corparaidi agus airgeadais ata
arshuiomh gréasdin na Cuideachta. D'fhéadfadh
reachtafocht Phoblacht na hEireann lena rialaitear
ullmhdchan agus scaipeadh na riteas airgeadais a
bheith difriil le reachtaiocht dhlinsieile.

Thar ceann an Bhoird:

Sinithe:

John Horgan
Cathaoirleach

Mike Quinn
Stitrthoir Bainistiochta

25 Meitheamh 2015
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FOIREANN NA CEANNAIREACHTA SINSEARAI

Michael Barry Ceann Airgeadais

Tom Bradley Ceann Anua

Ger Breen Rialtoir Airgeadais an Chripa

Tom Egan Ceann Oibriochtai an Ghnd Ginitina Cumhachta
David Fox Ceann Teicneolaiochta Faisnéise

Hubert Henry Ceann Nualajochta

Gerry O'Hagan Ceann (Gniomhach) an Chné Tomhaltdiri agus Gairmithe
Gerry O'Hagan Ceann Margaiochta agus Cumarsaide

Mike Quinn Stidrthoir Bainistiochta

John Reilly Ceann Forbartha an Ghnd Ginitina Cumhachta

Paul Riordan Ceann an Ghné Bunabhair

Declan Ryan Ceann (Gniomhach) an Chné Aisghabhala Acmhainni
Gerry Ryan Rinai na Cuideachta/Ceann Talin agus Maoine

Jim Stockwell Ceann Acmhainni Daonna




Tainitchadh déanta againn ar raitis airgeadais
Cripa agus Mathairchuideachta ('na raitis
airgeadais”) Bhord na Ména cpt le haghaidh

na bliana dar crioch an 25 Méarta 2015, rud a
chuimsionn cuntas brabdis agus caillteanais

an ghripa, raiteas gnéthachan agus caillteanas
iomlan aitheanta an Chrpa, clair chomhardaithe
an CGhrapaagus na Cuideachta, raiteas an Ghripa
faoi shreabhadh airgid, réiteach an Ghripa agus

na Mathairchuideachta ar ghluaiseachtafi gcisti
scairshealbhdiri, na beartais chuntasaiochta agus na
nétai gaolmhara. Is é an creat tuairiscithe airgeadais
acuireadh i bhfeidhmagusiad a n-ullmhdna dlina
hEireann agus caighdedin chuntasaiochta a bhionn
eisithe agan gCombhairle um Thuairisciti Airgeadais
agusiad fégartha ag Instititid na gCuntasdiri Cairte
in Eirinn (Cleachtas Cuntasaiochta a bhfuil Glacadh
Coitianta leis in Eirinn).

Nil aon athri ar ar dtuairim ar na raitis airgeadais
Is é &r dtuairim maidir le raitis airgeadais an
Chripa agus clar comhardaithe an Ghripa na:

- godtugannsiad |éargas ceart agus coir ar
shocmhainnt, dliteanais agus staid airgeadais an
Chripa agus na Cuideachta aran 25 Marta 2015
agus ar bhrabis an Ghrtpa sa bhliain ar thainig
deireadh léi ansin;

- gurullmhaiodh iad i gcearti gcomhréir leisan
gCleachtas Cuntasaiochta a bhfuil Glacadh
Coitianta Leis in Eirinn; agus

- gurullmhaiodh iad i gcearti gcomhréir le
riachtanais Acht na gCuideachtai, 2014.

Taar geoncliidi ar cheisteannaeile arar ga diinn
tuairiscid de réir Acht na gCuideachtai, 2014, ta
siad leagtha amach thios

Ta an t-eolas agus na minitchain go léira
measaimid ga a bheith leo ar mhaithe lenar
n-initichadh faighte againn.

Is é ar dtuairim gur leor taifid chuntasaiochta na

Cuideachta ionas go bhféadfai na raitis airgeadais
ainitichadh go héasca agus go cuiagus ta na raitis
airgeadais ag teacht leis na taifid chuntasaiochta.

Is é ar dtuairim go bhfuil an t-eolas ata tugthaii
dTuarascail na Stitrthdiri i gcomhréir leis na raitis
airgeadais.

Nil rud ar bith le tuairiscii againn maidir le nithe
arar ga diinn tuairisciti de réir eisceachta
TugannClinna (an RAagus Eire) orainn tuairiscid
duit, i bhfianaise an eolais ata faighte againni

rith ar n-initichta, ma ti eolas aitheanta againn

sa tuarascail bhliantdil ina bhfuil neamhréir
abhartha leis an eolas sin né leis na raitis
airgeadais, mirditeas abhartha firice, n6 ata
mithreorach ar bhealach eile.

Chomh maith leis sin, tugann Acht na
gCuideachtai, 2014, orainn tuairisci daoibh ma
mheasaimid nar nochtadh luach saothairagus
idirbhearta stitrthoiri, dar linn, maris ga de réir
ailt305 go dtiziz2den Acht.

Faoin gCdd Cleachtais um Rialachas Comhlachtai
Stait (“an Cod”), is ga dtinn tuairiscitt daoibh mura
|éirionn an raiteas maidir leis an gcoras rialaithe
inmheanaigh airgeadais atd mar cheangal faoin
gCod, maratd san direamh i dtuarascail na
stitrthoiri ar leathanach 38, mura léirionn sé clof
an Ghripa le halt13.1 (iii) den Chéd né mura bhfuil
séigcomhréir leis an eolas atd ar eolas againn 6nar
n-obair iniGichdireachta ar na raitis airgeadais agus
tuairiscimid mura bhfuil.

Mar a mhinitear ar bhealach nios iomlaine i Raiteas
Fhreagrachtai na Stitrth6iri, rud atd leagtha
amach ar leathanach 42, ti na stitirthdiri freagrach
as ullmhi na raiteas airgeadais agus as a bheith
sasta go dtugann siad |éargas ceart agus c6ir agus
go bhfuil siad ag clof amach uaidh sin le hAcht na
gCuideachtai, 2014. Ta sé mar fhreagracht orainn
inidichadh adhéanamh agus tuairima churinidl
ar na raitis airgeadais i gcomhréir le dlf na hEireann
agus na gCaighdean Idirndisitnta ar Inidichdireacht
(An RA agus Eire). Tugann na caighdedin sin orainn
cloile Caighdeain Eiticitila na Comhairle um
Thuairiscit Airgeadais d'Initichiri.

Cuimsionn initichadh a dhéantari gcomhréir

le Cllnna (an RA agus Eire) fail fianaise faoi

na méideanna agus an nochtadh sna raitis
airgeadais ar leor f chun cinnteacht réastnta

a churar fail go bhfuil na raitis airgeadais saor

6 mhiraiteas abhartha, biodh sé mar gheall ar
chalaois né earraid. Cuimsionn sé seo meastnu
ar: cé acu an bhfuil né nach bhfuil na beartais
chuntasaiochta cui do chdinsi na Cuideachta agus
ar cuireadh i bhfeidhm iad go comhsheasmhach
agus ar nochtadh go himleor iad; réastinacht na
meastachan suntasach cuntasaiochta a rinne na
stitrthoirf; agus cur i lathair foriomlan na raiteas
airgeadais.

Chomh maith leis sin, |éimid an t-eolas airgeadais
agus neamhairgeadais go léir i dTuarascail na
Stidarthdiri chun neamhréireanna abhartha leis
na rditis airgeadais iniGichta a aithint agus chun
eolas ar bith atd micheart go habhartha, de réir
cuma, i bhfianaise, nd nach bhfuil i gcomhréir

go hdbhartha leis an eolas a fhaighimid le linn
ddinn an t-inidchadh a dhéanamh a aithint.

Ma thugaimid faoi deara go bhfuil mirditis nd
neamhréireanna abhartha ar bith ann, de réir
cuma, déanaimid breithnit ar na himpleachtai dar
dtuarascail.

Cé go bhfuil iniichadh a dhéantari gcomhréir le
Cllnna (an RA agus Eire) ceaptha chun cinnteacht
réastnta a chur ar fail go bhfuil miraitis né
easnaimh dbhartha 4 n-aithint, ni féidir a bheith
go huileis go hiomlan cinnte go ndéanfaidh sé sin.
Ina ditsin, déanann an t-initichdir an t-inidichadh
aphleanail chun an oiread tastala a bhfuil ga

leis a chinneadh chun laghdd a dhéanamh go
leibhéal iseal cui aran dochdlacht nach saraionn
comhiomlan na miraiteas neamhcheartaithe agus
neamhbhraite abharthacht le haghaidh na raiteas
airgeadais ina n-iomlaine. Ciallaionn an tastail

seo gur ga diiinn méid mér obair initchdireachta
adhéanamh ar réimse leathan sécmhainni,
dliteanas, ioncaim agus speansas, chomh maith

le cuid mhaith d'am na mball is mé taithiaran
bhfoireann initichireachta a chaitheamh, go
hairithe am an chomhphairti teagmhala ata
freagrach asan inidchadh, ar réimsi suibiachtla
den chuntasafocht agus tuairiscid.

Déantar ar dtuarascail do chomhaltai an Bhoird
ambhain, mar chomhlacht, i gcomhréir le halt
391 dAcht na gCuideachtai, 2014. T4 4r n-obair
initichbireachta déanta chun gur féidir linn na
nithesinis ga ddinnaluaa churinidl do bhaill
na Cuideachta i dtuarascdil iniGichéra agus gan
cuspbir ar bith eile i gceist. Chomh fada agus is
féidir de réir dli, ni ghlacaimid le freagracht do
dhuine ar bith seachas an Chuideachta agus baill
na Cuideachta mar chomhlacht, as ar n-obair
initichdireachta, as an tuarascail seo, nd as na
tuairimi ata medite againn.

Laura Gallagher

arson agustharceann

KPMG

Cuntas6iri Cairte, Gnélacht Initichdireachta
Reachtila

1Plas an Stdcaigh

Faiche Stiabhna

Baile Atha Cliath 2

Eire

An 25 Meitheamh 2015.




CUNTAS BRABUIS AGUS CAILLTEANAIS AN GHRUPA

DON BHLIAIN DAR CRIOCH AN 25 MARTA 2015

Nota

Bord Na Ména PL.C. Tuarascail Bhliantuil 2015

2015 2015 2015 2014 2014 2014
Scortha lomlan na Scortha lomlan na
Leaniinach (Né6taz) nOibriochtai Leandnach (Né6taz) nOibriochtaf
€000 €000
Liimhdeachas 2 406,721 10,662 417,383 413,202 13,596 426,798
Costas diolachan 2 (272,430) (9,725) (282,155) (287,082) (10,396) (297,478)
Ollbhrabuis 134,291 937 135,228 126,120 3,200 129,320
Costais daileachain 2 (30,541) (1,353) (31,894) (30,320) (1,460) (31,780)
Speansais riarachain 2 (48,668) (2,7417) (51,409) (44,244) (3,041) (47,285)
loncam eile 500 0 500 0 0 0
Brabus oibritichain 55,582 (3,157) 52,425 51,556 (1,301) 50,255
Foirceannadh oibriochta 2 0 (4,637) (4,637) 79 (79) 0
Sciar chaillteanas an chomhfhiontair 10 (382) 0 (382) (60) 0 (60)
Brabiis roimh mhuirir airgeadais agus
canachas 55,200 (7,794) 47,406 51,575 (1,380) 50,195
Us infhala agus ioncam comhchosiiil 5 261 0 261 2,675 0 2,675
Us infoctha agus muirir chomhchostla 5 (10,575) 0 (10,575) (13,054) 0 (13,054)
loncam airgeadais agus muirir eile 5 152 0 152 98 0 98
Brabiis ar ghnathghniomhaiochtai roimh
chanachas 45,038 (7,794) 37,244 41,294 (1,380) 39,914
Céanachas ar ghnathghniomhaiochtai 6 (7,081) 289 (6,792) (6,454) 0 (6,454)
Brabiis tar éis canachais ar
ghnathghniomhaiochtai 37,957 (7,505) 30,452 34,840 (1,380) 33,460
Leasanna mionlaigh cothromais 19 (30) 0 (30) 50 0 50
Brabiis don bhliain airgeadais 37,927 (7,505) 30,422 34,890 (1,380) 33,510

Thar ceann an Bhoird:

John Horgan Mike Quinn
Stitrthdir Bainistiochta

Cathaoirleach



.' Bord Na Ména PL.C. Tuarascail Bhlianttil 2015

RAITEAS AN GHRUPA AR GHNOTHACHAIN AGUS
CAILLTEANAIS IOMLANA AITHEANTA

DON BHLIAIN DAR CRIOCH AN 25 MARTA 2015

Néta 2015 2014

€000 €000

Brabis don bhliain airgeadais 30,422 33,510
(Caillteanas)/gndthachan achtdireach aitheanta i scéimeanna pinsean 24 (28,056) 12,553
Cainiarchurtha maidir le (caillteanas)/gnéthachan achttireach 17(e) 3,451 (1,545)
Athluachail maoin infheistiochta 9 14,068 0
Gnéthachan/(caillteanas) malartaithe ar aistrit fochuideachtai coigriche 596 (24)
Cnéthachain iomlana aitheanta na bliana airgeadais 20,481 44,494

Thar ceann an Bhoird:

John Horgan Mike Quinn
Cathaoirleach Stidrthoir Bainistiochta



Bord Na Ména PL.C. Tuarascail Bhliantuil 2015

REITEACH GLUAISEACHTA AR CHISTI NA

SCAIRSHEALBHOIRI

DON BHLIAIN DAR CRIOCH AN 25 MARTA 2015

Scairchaipiteal Cuntas brabiiis Clchiste Cistina
Nota Claoite Scairbhiseach  agus caillteanais athluachala  Scairshealbhdiri
€000 €000 €000 €000 €000
AN GRUPA
Brabus don bhliain airgeadais dar crioch an 26 Marta 2014 0 0 33,510 0 33,510
Dibhinnfoctha 3 0 0 (5,263) 0 (5,263)
Brabus coinnithe don bhliain airgeadais dar crioch an 26
Marta 2014 0 0 28,247 0 28,247
Brabus achttireach aitheanta i scéimeanna pinsean 24 0 0 12,553 0 12,553
Cainiarchurtha maidir le brabus achttireach 17(e) 0 0 (1,545) 0 (1,545)
Caillteanas malartaithe ar aistriti fochuideachtai
coigriche 0 0 (24) 0 (24)
Clanlaghdt ar chisti na scairshealbhoiri 0 0 39,231 0 39,231
Cisti na scairshealbhdiriaran 27 Marta 2013 82,804 1,959 88,909 0 173,672
Cisti na scairshealbhdiriaran 26 Marta 2014 82,804 1,959 128,140 0 212,903
Brabiis don bhliain airgeadais dar crioch an 25 Marta 2015 0 0 30,422 0 30,422
Dibhinnioctha 3 0 0 (11,171) 0 (11,171)
Brabiis coinnithe don bhliain airgeadais dar criochan 25
Mérta2015 0 ] 19,251 0 19,251
Caillteanas achtiiireach aitheanta i scéimeanna
pinsean 24 0 0 (28,056) 0 (28,056)
Cain iarchurtha maidir le caillteanas achtiireach 17(e) 0 0 3,451 0 3,451
Athluachail ar mhaoin infheistiochta 9 0 0 0 14,068 14,068
Gnéthachan malartaithe ar aistriii fochuideachtai
coigriche 0 0 596 0 596
Glanmhéad ar chisti na scairshealbhéiri 0 0 (4,758) 14,068 9,310
Cisti na scairshealbhéiri aran 26 Marta 2014 82,804 1,959 128,140 0 212,903
Cisti na scairshealbhéiri ar an 25 Marta 2015 82,804 1,959 123,382 14,068 222,213




Bord Na Ména PL.C. Tuarascail Bhlianttil 2015

REITEACH GLUAISEACHTA AR CHISTI NA
SCAIRSHEALBHOIRI

AN BHLIAIN DAR CRIOCH AN 25 MARTA 2015

Scairchaipiteal Cuntas brabuis Cistina

Néta Claoite Scairbhiseach  aguscaillteanais  Scairshealbhdiri

€000 €000 €000 €000

AN CHUIDEACHTA

Brabus don bhliain airgeadais dar crioch an 26 Marta 2014 0 0 47,443 47 443
Dibhinnfoctha 3 0 0 (5,263) (5,263)
Clanlaghdt ar chisti na scairshealbhéiri 0 0 42,180 42,180
Cisti na scairshealbhdiri aran 27 Marta 2013 82,804 1,959 15,142 99,905
Cisti na scairshealbhdiri aran 26 Marta 2014 82,804 1,959 57,322 142,085
Caillteanas don bhliain airgeadais dar crioch an 25 Marta 2015 0 0 (4,357) (4,357)
Dibhinnioctha 3 0 0 11,177) (11,171)
Glanlaghdu ar chisti na scairshealbhéiri 0 0 (15,528) (15,528)
Cisti nascairshealbhéiri ar an 26 Marta 2014 82,804 1,959 57,322 142,085
Cisti na scairshealbhdiri aran 25 Marta 2015 82,804 1,959 41,794 126,557

| gcomhréir le hAlt 304 dAcht na gCuideachtai, 2014, td an Chuideachta ag baint leasa as an dioltine atd ann dna cuntas brabuis agus caillteanais a chur faoi
bhraid a scairshealbhéiri ag an gcruinniti cinn bliana agus é a chomhdd le Clar na gCuideachtai. Is é toradh na Cuideachta le haghaidh na bliana airgeadais, agus

é cinnte i gcomhréir le CCGC Eireannach, né caillteanas €4,357,000 tar éis cinach (2014: brabtis €47,443,000) agus caillteanas coinnithe €15,528,000 (2014: brabiis
coinnithe €42,180,000).

Thar ceann an Bhoird:

JohnHorgan Mike Quinn
Cathaoirleach Stitrthoir Bainistiochta



Bord Na Ména PL.C. Tuarascail Bhliantuil 2015

CLAR COMHARDAITHE AN GHRUPA

AR AN 25 MARTA 2015
Nota 25Marta 2015 26 Marta 2014
€000 €000
Sécmbhainni Seasta
Sécmhainni dolaimhsithe 7 36,189 30,071
S6cmhainniinlaimhsithe 8 350,866 315,654
Maoin infheistiochta 9 25,400 9,000
Sécmhainni airgeadais 10 3,559 2,166
416,014 356,891
SécmhainniReatha
Stoic 11 101,481 91,678
Féichitinaithe 12 85,742 78,278
Airgead tirim sa bhancagus ar laimh 96,369 173,250
283,592 343,206
Creiditinaithe - méideanna ata dlite laistigh de bhliain amhain 13 (136,514) (175,442)
Glansécmhainni reatha 147,078 167,764
lomlan na sécmhainni ldide dliteanais reatha 563,092 524,655
Creiditinaithe - méideanna ata dlite i ndiaidh bliana amhain 14 (213,541) (214,113)
Solathairtiileith dliteanas 17 (68,461) (59,902)
Glansécmhainni roimh shocmhainni agus dliteanais cisti pinsean 281,090 250,640
Ciste pinsean mar ghlanshécmhainn 24 0 2,966
Ciste pinsean mar ghlandhliteanas 24 (59,539) (41,159)
Glansécmhainni tar éis seemhainni agus dliteanais cisti pinsean 221,551 212,447
Caipiteal agus Ciilchisti
Scairchaipiteal glaoite 18 82,804 82,804
Scairbhiseach 18 1,959 1,959
Cllchiste athluachala 9 14,068 -
Cuntas brabiis agus caillteanais 123,382 128,140
Cisti gnathscaire na scairshealbhéiri 222,213 212,903
Leasanna scairshealbhéiri mionlaigh:
Leasanna cothromais 19 (662) (456)
221,551 212,447

Thar ceann an Bhoird:

JohnHorgan Mike Quinn
Cathaoirleach Stitrthoir Bainistiochta



CLAR COMHARDAITHE NA CUIDEACHTA

Bord Na Ména PL.C. Tuarascail Bhlianttil 2015

AR AN 25 MARTA 2015
Néta 25Marta 2015 26 Marta 2014
€000 €000
Sécmbhainni Seasta
S6cmhainniinlaimhsithe 8 12,492 6,438
Sécmhainni airgeadais 10 88,257 88,246
100,749 94,684
SécmhainniReatha
Féichitinaithe - méideanna ata dlite i ndiaidh nios mé né blianaamhain 12 315,780 262,581
Féichitinaithe - méideanna ata dlite laistigh de bhliain amhain 12 33,794 63,338
Airgead tirim sa bhancagus ar ldimh 59,922 158,903
409,496 484,822
Creiditnaithe - méideanna ata dlite laistigh de bhliain amhain 13 (166,328) (220,808)
Glansécmhainni reatha 243,168 264,014
lomlan nasécmhainni liide dliteanais reatha 343,917 358,698
Creiditinaithe - méideanna ata dlite i ndiaidh bliana amhain 14 (203,248) (203,197)
Solathairtiileith dliteanas 17 (9,366) (8,922)
Glansécmhainni roimh dhliteanais cisti pinsean 131,303 146,579
Dliteanais cisti pinsean 25 (4,746) (4,494)
Glans6cmhainni tar éis dliteanais cisti pinsean 126,557 142,085
Caipiteal agus Cilchisti
Scairchaipiteal glaoite 18 82,804 82,804
Scairbhiseach 18 1,959 1,959
Cuntas brabtiis agus caillteanais 41,794 57,322
Cisti gnathscaire na scairshealbhoiri 126,557 142,085

Thar ceann an Bhoird:

JohnHorgan Mike Quinn
Cathaoirleach Stitrthoir Bainistiochta



Bord Na Ména PL.C. Tuarascail Bhliantuil 2015

RAITEAS AN GHRUPA FAOI SHREABHADH AIRGID

DON BHLIAIN DAR CRIOCH AN 25 MARTA 2015

Néta 25Marta 2015 26 Marta 2014
€000 €000
Glan-insreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain 20(a) 89,061 47,448
Torthai ar infheistiochtai agus ar sheirbhisiti airgeadais 20(b) (13,661) (10,073)
Céinaiocadh (10,765) (3,834)
Caiteachas caipitil agus infheistiocht airgeadais 20(b) (113,703) (86,250)
Eadail agus ditiscairti fochuideachtaf 20(b) 0 2,961
Dibhinni cothromais a focadh le scairshealbhdiri 3 (11,171) (5,263)
Glan-eis-sreabhadh airgid roimh Gisdid acmhainni leachtacha agus maoinithe (60,239) (55,011)
Maoinitchan 20(b) (40,714) (19,577)
Laghdi ar airgead tirim (100,953) (74,588)
Réiteach Glansreabhadh Airgid le Gluaiseacht sa Ghlanfhiach
Laghdd arairgead tirim i rith na bliana 20(c) (100,953) (74,588)
Laghdt ar mhaoinici féich 20(b) 40,714 19,577
Athri aran nglanfhiach mar gheall ar shruthanna airgid (60,239) (55,011)
Athri 6 ghluaiseachtai neamhairgid 20(0) (162) (161)
Glanfhiach ag tis na bliana airgeadais (72,207) (17,035)
Glanfhiach ag deireadh na bliana airgeadais (132,608) (72,207)

Thar ceann an Bhoird:

John Horgan Mike Quinn
Cathaoirleach Stitrthoir Bainistiochta



Ta aon ghnathscairamhain 4 coinnedil ag an Aire Cumarsaide, Fuinnimh agus Acmhainni Naddrtha. T4 5% de na gnathscaireanna i seilbh fhostaithe an Ghriipa
tri Phlean um Scair-Uinéireacht d'Fhostaithe (PSUF). Ta an chuid eile den scairchaipiteal eisithe 4 coinnedil ag an Aire Airgeadais (ar aistriodh a scaireanna go dtf
an tAire Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe faoin Acht Airi agus Rinaithe, 2011).

Déanann rditis airgeadais an Ghripa comhdhltthd ar rditis airgeadais Bhord na Ména cpt agus ar a fhochuideachtai go léir.

Is cuideachta é Bord na Ména cpt (an “Chuideachta”) a bhfuil sainchénaf air in Eirinn. Cuimsionn ritis airgeadais chomhdhltite na Cuideachta amhail ar agus
le haghaidh na bliana dar crioch an 25 Marta 2015, cuimsionn siad an Chuideachta agus a fochuideachtai (rudaf ar a dtugtar an “Griipa” agus “aondin Gripa’ ina
n-aonar) agus leas an Ghripa i gcomhfhiontair.

Ta na beartais chuntasaiochta ata leagtha amach thios curtha i bhfeidhm go comhsheasmhach i leith na mblianta go |éir ata curtha i lathair sna raitis airgeadais
chomhdhlite seo, agus bhi siad curtha i bhfeidhm go comhsheasmhach ag aondin uile an Ghripa. Nior glacadh le caighdedin nua ar bith i rith na bliana.

Ullmhaiodh na raitis airgeadais chomhdhluite agus Cuideachta i gcomhréir le caighdeain tuairiscithe airgeadais na Comhairle um Thuairiscit Airgeadais
mar ata fégartha ag Instititiid na gCuntaséiri Cairte in Eirinn (prionsabail chuntasafochta a bhfuil glacadh coitianta leo in Eirinn) agus Dli infheidhme na
gCuideachtai.

Taan Chuideachta tar éis leas a bhaintas an dioltine até ar fail di faoi Alt 148(8) d’Acht na gCuideachtai, 1963, rud a cheadaionn do chuideachta a fhoilsionn a
raitis airgeadais Cuideachta agus Gripa le chéile gan a cuntas brabuis agus caillteanais féin agus nétai gaolmhara atd mar chuid de réitis airgeadais cheadaithe
na Cuideachta a chur faoi bhraid a ball.

Ullmhaiodh na raitis airgeadais ar bhonn an chostais stairitil, ach amhain na nithe abhair seo a leanas ar an gclar comhardaithe:
- tomhaistear maoin infheistiochta ar luach céir; agus
- tadliteanas an phlean sochair shainithe aitheanta mar shécmhainnf plean Iide luach reatha na n-oibleagaidi plean sochair shainithe.

Ullmhaitear na raitis airgeadais in Euro, rud arb é airgeadra feidhmitil na Cuideachta. T4 an t-eolas airgeadais go |éir curtha i lathair in Euro agus é slanaithe go
dti na milte is gaire, ach amhain nuair a luaitear a mhalairt.

Isaondin iad fochuideachtai ata faoi smacht an Ghripa. T4 rditis airgeadais fochuideachta san direamh sna raitis airgeadais chomhdhldite 6n data a thosaionn
rial go dtian data a stopann sé. Nuair a chailleann an Griipa smacht ar fhochuideachta, déanann sé sécmhainni agus dliteanais na fochuideachta a dhi-aithint,
in éineacht le leas mionlaigh gaolmhar ar bith agus comhchodanna cothromais ar bith. Aithnitear gnéthachan né caillteanas atd mar thoradh air sin sa chuntas
brabuis agus caillteanais.

Déantar iarmhéideanna agus idirbhearta inghrpa agus ioncam/speansais neamhréadaithe ar bith ¢ idirbhearta inghrdpa a dhichur ar ullmhd na rditeas
airgeadais comhdhluite.

Déantar cuntas ar chomhcheangail ghnd trid an modh ceannaigh amhail aran data éadéla, .i. nuair a aistritear rialt chuig an nCripa. Is ionann rialiagus cumas
gnothais beartais airgeadais agus oibritichain gnéthais eile a stidradh, d'fhonn tairbhi geilleagracha a bhaintamach 6na ghniomhaiochtai.

Nuaira dhéantar gné a éadail, bionn na sécmhainni agus dliteanais inaitheanta faighte san direamh i rditis airgeadais chomhdhluite an fhaighteora ara
luachanna céra ar dhata na héadala. Aithnitear an difriocht eatarthu seo agus an costas éaddla mar dhea-thoil né mar dhea-thoil dhitltach. Isionann costas na
héadala agus an méid airgid thirim nd coibhéisi airgid thirim a focadh agus luach cdir comaoin cheannaigh eile a bhi tugtha ag an bhfaighteoir, in éineacht leis na
speansais ghaolmhara idirbheart. Déantar dea-thoil a fhaightear i gcomhcheangal gné a leithdhéileadh ar na haonaid ghinitina ioncaim a bhfuiltear ag sdil leis
go mbainfidh siad tairbhe as sineirgi an chomhcheangail.

Nuair a chailleann an Gripa smacht ar fhochuideachta, déanann sé sécmhainni agus dliteanais na fochuideachta a dhi-aithint, in éineacht le leas mionlaigh
gaolmbhar ar bith. Aithnitear gndthachan né caillteanas atd mar thoradh air sin sa chuntas brabtiis agus caillteanais.

Isionann oibriocht scortha agus oibriocht den aonan atd ag tuairisciti a dhioltar né a fhoirceanntar agus a chomhlionann na coinniollacha seo a leanas go |éir:

- criochnaitear an diolachan né an foirceannadh sa tréimhse nd roimh an gceann is luaithe de thri mhi tar éis thost na tréimhse dar gcionn agusandataara
gceadaitear na raitis airgeadais;

- matafoirceannadh i gceist, ta deireadh buan tagtha leis na hiar-ghniomhaiochtaf; ta éifeacht abhartha ag an diolachan né an foirceannadh ar nadar agus




focas oibriochtaian aondin atd ag tuairiscit agus is ionann é agus laghd dbhartha ar a diseanna oibritichdin mar thoradh ar a tharraingt siar 6 mhargadh ar
leith (biodh aicme ghnd né margadh geografach i gceist) n6 6 laghdd abhartha ar laimhdeachas i margai leantinacha an aonain ata ag tuairiscit, agus

- ta séecmhainni, dliteanais, torthai oibriochtai agus gniomhaiochtai inaitheanta go soiléir, go fisiceach, go hoibriochttil agus chun criocha tuairiscithe
airgeadais.

Aicmitear oibriochtai ar bith nach gcomhlionann na coinniollacha seo go léir mar oibriochtai leantinacha. Nuair a dhéantar oibriocht a aicmit mar oibriocht scortha,
cuirtearan raiteas comparaideach brabiis n6 caillteanais agus raiteas na ngnéthachan agus na gcaillteanas iomlan aitheanta i lathair aris amhail is gur scoradh an
oibriocht 6 this na bliana comparaidi.

Is gnéthais iad comhfhiontair até faoi riald an Ghrdpa in éineacht le pairti amhain né nios mé. Déantar cuntas ar chomhfhiontair tri mhodh an chothromais
chomhlain a Gsdid sna raitis airgeadais chomhdhldite. Faoi mhodh an chothromais chomhlain, aithnitear an infheistiocht i gcomhfhiontar ar dtis ar a costas
agus déantar é a choigeartt ina dhiaidh sin le haghaidh an athraithe iar-éadala ar sciar an Ghripa de ghlansécmhainni an chomhfhiontair. Cuimsionn costas na
hinfheistiochta costais idirbheart. T4 dea-thoil ar bith mar thoradh ar éaddil comhfhiontar san direamh i suim ghlanluacha na n-infheistiochtai.

Ta naméideanna san aireamh sna rditis airgeadais chomhdhldite maidir leis an mbrabus/caillteanais iar-éaddla comhfhiontar tégtha 6na réitis airgeadais
iniichta is déanaiagus iad déanta suas go dti data an chlair chomhardaithe.

Tainfheistiochtai i gcomhfhiontair ar taispedint ar chlar comhardaithe na Cuideachta mar shécmhainn airgeadais, agus ta siad tomhaiste ar a gcostas ldide
solathairti bearntchain ar luach.

Diolachain earrai agus seirbhisi

Tombhaistear laimhdeachas 6 dhiolachdin earrai agus seirbhisi i rith gnathghniomhaiochtai ar luach céir comaoine faighte né infhaighte, gan cain bhreisluacha,
glanmhéid torthai agus lascaini tradala san direamh, agus tobhaigh eile ar earrai agus seirbhisi do chustaiméiri seachtracha san direamh. Aithnitear
laimhdeachas 6 sheirbhisi nuair a chuirtear na seirbhisisin ar fail.

Aithnitear ioncam nuair a aistritear na rioscaf agus luaiochtaf suntasacha tinéireachta go dti an custaiméir, nuair is docha go bhfaighfear an chomaoin arais, gur
féidir na costais ghaolmhara a thomhas go hiontaofa, nuair nach bhfuil baint leantnach bhainistioch leis na hearraii gceist, agus nuair is féidir an méid ioncaim
athombhas go hiontaofa. Is dochtil go ndeondfar lascaini agus gur féidir an méid a thomhas go hiontaofa, ansin aithnitear an lascaine mar laghdt arioncam de
réir mar a aithnitear na diolachain.

Bionn difriochtaf’i gceist in uainid aistrit na rioscai agus na luaiochtai de réir théarmai éagstla an chomhaontaithe diolachan.

Cuireann an Gripa leictreachas ar fail do BSL Electric Ireland faoi Chomhaont(i Ceannaigh Cumhachta (‘CCC) a rachaidh in éagi Nollaig 2015. Aithnitear
laimhdeachas le haghaidh (i) fail ar thoilleadh agus (i) an fhuinnimh a sholathraitear ar bhonn na feidhmiochta conarthaii gcomhréir le téarmaian CCC.
Aithnitear costais ghaolmhara faoi bhealach i gcomhréir le téarmai an CCC.

Conarthai fadtéarmacha
Aithnitear laimhdeachas ar chonarthai fadtéarmacha tri mhodh an chéatadain criochnaithe. Léirfonn an méid laimhdeachais agus brabiiis a aithnitear i ngach
aon tréimhse chuntasaiochta an obair a rinneadh sa tréimhse sin agus é bunaithe ar na costais a tabhaiodh.

loncam ciosa
Aithnitear ioncam ciosa |éas oibritichain ar bhonn line diri, agus dreasachtai éasa ar bith a deonaiodh aitheanta mar dhlithchuid den ioncam iomlan ciosa thar
an téarma go dti an chéad athbhreithnit eile ar chios margaidh.

loncam iarchurtha agus ioncam fabhraithe

Nuair a fhaightear focaiocht 6 chustaiméiri roimh chur i gcrich oibleagaidi conarthacha an Chripa da chustaiméiri, aithnionn an Gripa ioncam iarchurtha aran
gclar comhardaithe, rud a léirionn oibleagaidi neamhchomhlionta an Ghripa faoi na téarmai conartha. Nuair a chuireann an Griipa a oibleagaidii gcrich agus é
ag fail ceart comaoine da bharr, aithnitear an t-ioncam gaolmhar sa chuntas brabtis agus caillteanais. Gearrtar na costais a bhaineann le solathar seirbhisiaran
gcostas diolachan de réir mar a thabhaitear iad.

Aithnitear ioncam a tuilleadh ar sholathar earrai/seirbhisi, ach nach bhfuil billedilte, aithnitear é i gcomhréir le téarmai conarthacha marioncam fabhraithe aran
gclar comhardaithe.

Maidir le nithe eisceachttila, ta formaid an chuntais brabis agus caillteanais curtha i bhfeidhm ag an nCripa, rud a fhéachann le haird a dhirid ar nithe
suntasacha taobh istigh de thorthaian Chrapa le haghaidh na bliana. Tugann an Cripa breithitinas agus € ag meastnt na nithe ar leith, rudai ba chéira
nochtadh sa chuntas brabuiis agus caillteanais agus sna nétai gaolmhara mar nithe eisceachtila mar gheall ar a scila agus a nadir. Creideann an Gripa go
gcuireann a leithéid de chur i lathair anailis nios cuidithi ar fail s rud é go leagann sé aird ar nithe 4bhartha atd neamh-athfhillteach.



Aistritear idirbhearta a ainmnitear in airgeadrai eachtracha go Euro ar an rata malartaithe ata i bhfeidhm ar 1a an idirbhirt n6, ma ta siad falaithe, aran

rata malartaithe faoin gconradh gaolmhar réamhairgeadra. Aistritear sécmhainniagus dliteanais airgid a ainmnitear in airgeadrai eachtracha ar na ratai
malartaithe atd i bhfeidhm ar dhata an chlair chomhardaithe n6, ma ta siad réamhfhalaithe, ar an rata malartaithe faoin gconradh gaolmhar réamhairgeadra.
Ta na difriochtai malartaithe atd mar thoradh air sin san direamh sa chuntas brabdiis agus caillteanais.

Aistritear raitis airgeadais fochuideachtai eachtracha go Euro le modh an rata reatha. Tégtar brabus agus caillteanais a tharlaionn mar gheall ar athaistrit
fochuideachtai eachtracha go dti na ctlchisti agus aithnitear iad i raiteas na ngnéthachan agus na gcaillteanas iomlan aitheanta. Togtar difriochtai malartaithe
iniasachtaiin airgeadrai eachtracha go dti na ctlchisti chomh maith agus aithnitear iad i raiteas na ngnéthachan agus na gcaillteanas iomlan aitheanta chomh
fadaisa dsaidteariad chun fal a mhaoinid n6 a chur ar fail in aghaidh infheistiocht chothromais an Chripa i bhfochuideachtai eachtracha.

Usaideann an Gripa ionstraimi airgeadais diorthacha, lena n-airitear roinnt malartuithe rata dis trasairgeadra agus conarthai réamh-mhalartaithe
eachtraigh. Ar mhaithe leis an nochtadh do rata malartaithe a fhald agus na ratai dis luaineacha a réiteach ar dha ais laithritchain phriobhaidigh an Ghrapa,
ghlacan Gripa pirt i roinnt socruithe malartaithe ata i gcomhréir le préifil aibiochta na nétaf iasachta neamhurraithe. Usaidtear conarthaf malartaithe
réamhairgeadra an Ghripa chun sruthanna ionchasacha airgid thirim tri idirbhearta eachtracha a fhald.

Niaithnitear na diorthaigh seo ar an gclar comhardaithe. Nochtar luach céir na n-ionstraimi airgeadais ar gach data clar comhardaithe.

Ceannaithe:

Taifeadtar litintais astaiochtai mar shdcmhainni dolaimhsithe ar a gcostas agus ni dhéantar iad a amdchadh 6s rud € go gcoinnitear iad le haghaidh shocraiocht
an dliteanais astafochtai. De réir mar a théann lion na n-astajochtai i méid, taifeadtar muirear sa chuntas ioncaim agus caillteanais chun an méid ata de dhith
chun an dliteanas a foc leis an Udarés Rialtais a |éirit. Cuimseoidh an dliteanas seo méid glanluacha na licintas astaiochtai ata 4 gcoinneil méide luach margaidh
reatha licintais bhreise ar bith a bhfuil ga leo chun an oibleagaid a shocrti. Tugtar na lidintais seo, in éineacht le liintais bhreise ar bith eile a fhaightear, tugtarar
ais don Udaras bainteach iad taobh istigh de cheithre mhi 6 dheireadh na bliana féilire sin, ar mhaithe le hioc as dliteanas na n-astafochtaf iarbhir i rith na bliana
sin. Laghdaitear an tsécmhainn dholdimhsithe ar shocraiocht an dliteanais.

Deonaithe:

| gcomhréir le solathairtiscéim thradala astaiochtai an Aontais Eorpaigh, bionn liiintais astaiochtai a chuimsionn céatadan de na hastaiochtaiionchasachai
rith na bliana, bionn siad deonaithe do cheann amhain de chuideachtai Bhord na Ména ag tis gach bliana ag an Udaras bainteach Rialtais. Aithnitear licintais
astafochtafa dheonaitear mar nialas. Aithnitear an dliteanas comhfhreagrach a bheidh socraithe le litintais dheonaithe mar nialas chomh maith.

Aithintagus tomhas
Déantar tomhas ar thalambh ruilse seachas tailte ména ar a costas, lide caillteanais bhearntchain charnacha ar bith. Déantar talamh mhéna agus sécmhainni
inlaimhsithe seasta eile ar bith a thomhas ar a gcostas ltiide dimheas carnach agus caillteanais charnacha bhearntchain ar bith.

Cuimsionn costas caiteachas atd inchurtha go direach i leith éadail na sécmhainne. Cuimsionn costas sécmhainni féin-chomhdhéanta:
- costais abharagus oibre;

- aon chostais eile atd inchurtha go direach i leith bail oibre a chur ar na sécmhainni da n-tsaid bheartaithe;

- nuairata oibleagaid aran nCrdpa an tsdcmhainn a bhaint né an laithrean a athchéirit, meastachain ar na costais air seo; agus

- costais chaipitlithe iasachtaithe.

Nuair atd saolta difritila Gsaideacha ag codanna de mhir sécmhainne inldimhsithe seasta, déantar cuntas orthu ansin mar nithe ar leith (comhchodanna méra)
agus déantar dimheas ar leithligh orthu.

Aithnitear gndthachan né caillteanas ar bith ar dhidscairt socmhainne inldimhsithe seasta (riofa mar dhifriocht idir na glanfhaltais 6 dhidscairt agus suim
ghlanluacha an ni ata i gceist) sa chuntas ioncaim agus brabdiis.

Ta sé mar bheartas ag an nGriipa costais airgeadais a chaipitlit. Déantar costais airgeadais ata inchurtha go direach i leith sécmhainniinldimhsithe seasta a
thégail a chaipitlid mar chuid de chostas na sécmhainni sin. Nuair a fhaightear airgead ar iasacht go sonrach chun t6gail sdcmhainne inldimhsithe seasta a
mhaoinid, bionn méid na gcostas airgeadais caipitlithe faoi theorainn na gcostas iarbhir a thabhaitear ar an iasachtt i rith na tréimhse maidir le caiteachas ar an
tsécmhainn inlaimsithe sheasta. Tagann deireadh le caipitliti na gcostas airgeadais nuair a dhéantar an tsécmhainn a choimisitint né nuair a chuirtear isteach ar
fhorbairt ghniomhach ar feadh tréimhse fhada ama.




iditiagus dimheas
Déantar dimheas ar shocmhainniinldimhsithe seasta 6n data a chuirtear ar fail iad le bheith dsaidte n6, maidir le sécmhainni ata a dtégail, 6n dataa
chriochnaitearan tsdcmhainn agus i réidh le bheith dsaidte.

Déantar dimheas a riomh chun costas na sdcmhainni inldimsithe seasta a dhiscriobh ldide a luachanna measta iarmharacha aran mbonn line diri ar feadh a
saoil mheasta Gsaidigh. Is gnach idid a aithint sa bhrabus nd caillteanas.

Taifeadtar muirear idithe maidir le talamh mhdna, draenail agus iarnréid. Déantar dimheas ar shdcmhainnfinlaimhsithe eile ar bhonn line dirf ar na ratai ata
luaite:

Cléasraagus Innealra 5% g012.5% inaghaidh na bliana
Feirmeacha gaoithe 5% inaghaidh nabliana
Métarfheithicli 20% inaghaidh na bliana
Foirgnimh 5% go10% inaghaidh nabliana
Trealamh TF 20% g033.3% in aghaidh na bliana

Déantar dimheas ar staisitin cumhachta an Ghripa ag Eadan Doire ar bhonn aschuir leictrigh d'fhonn an dimheas a nascadh le toilleadh measta tairgthe an
staisitiin. Cuireann an Grdpa leictreachas ar fail do BSL Electric Ireland faoin CCC mar sheoladh tosaiochta. Rachaidh an CCCseo in éagiNollaig 2015 agus
tiocfaidh deireadh le teidliocht chonarthach an stéisidin i leith seoladh tosaiochta ar an data sin. Féachann an modh dimheasa aschuir leictrigh leis an muirear
dimheasa a chur ag baint le cumas measta tairgthe an stéisidin.

Déantar dimheas ar staisitin buaice an Ghripa ag Eadan Doire agus ar na feirmeacha gaoithe ar bhonn line dirf, agus déantar an muirear a riomh chun costais
na sécmhainnia scriobh sios go dti a luach measta iarmharach. Léirionn tsaid bonn dimheasa na line diri idit ionchasach thairbhe gheilleagrach na staisitin ar
bhonn comhsheasmhach thar shaol tsdideach na stdisitin, rud atd bunaithe at4 ar an bhfail ata air don eangach.

Déantar dimheas ar chostas bonneagair na sdcmhainne lionta taliin thar shaol ceadtinaithe fiche bliain. Déantar dimheas ar na cealla lionta talin agus
sécmhainni gaolmhara amhail caidhpedil ar bhonn tséide spais fholaimh.

Nighearrtar dimheas ar bith ar sh6cmhainni nuair a bhionn siad a dt6gail.

Déantar tomhas ar leas i bhfochuideachtai agus comhfhiontair ar a chostas ldide solathairti le haghaidh bearnt ar luach ar chlar comhardaithe na Cuideachta.
Déantar cuntas ar leas an Ghripa i gcomhfhiontair ar an gclar comhardaithe comhdhldite tri mhodh an chothromais chomhlain.

Déanann an Gripa tastail bearntichain ma thugann teagmbhais né athruithe arimthosca le fios go bhfuil an seans ann nach féidir luach anonn na sécmhainne
airgeadais a aisghabhiil.

Bionn an méid in-aisghabhala cinnte tri chomparaid a dhéanamh idir luach anonn na sécmhainne airgeadais agus an ceann is airde da glanluach inréadaithe
agusaluach Gsdide. Bionn an luach Gsaide cinnte trilascainita dhéanamh ar shruthanna measta airgid thirim amach anseo a bhfuiltear ag stil lena ndiorth(i én
tsécmhainn airgeadais, go dtian glanluach reatha. Chomh fada is a sharaionn an méid glanluacha an méid in-aisghabhala, déantar an tsdcmhainn airgeadais a
bhearntagus a dhiluachail.

Isionann maoin infheistiochta agus leas i dtalamh agus/né foirgnimh ata a gcoinnedil le haghaidh acmhainneacht infheistiochta. Ta maoine infheistiochta san
aireamh aran gclar comhardaithe ar a luach margaidh oscailte agus ni dhéantar dimheas orthu. Déantar gluaiseachtai luacha a thaifeadadh mar ghluaiseacht
sa chilchiste athluachala tri raiteas na ngnéthachan agus na gcaillteanas iomlan aitheanta, ach amhain ma thugann luachail buanlaghdd le fios. Meastar
athluachalacha faoi bhun an chostais bhunaidh a bheith buan agus gearrtar ar an gcuntas brabdis agus caillteanais iad sa tréimhse.

Déantar dea-thoil cheannaithe a chaipitlit.ar an gclar comhardaithe agus i amuchta ar feadh a saoil mheasta tisaidigh gheilleagraigh (idir tri agus fiche bliain).

Déantar méideanna glanluacha shécmhainnfinlaimhsithe seasta agus dhea-thoil an Chripa a athbhreithnid ar gach data tuairiscithe le cinneadh cé acuan
bhfuil né nach bhfuil bearnt ar bith le sonrd. Ma thugann teagmhais n6 athruithe ar imthosca le fios go bhfuil an seans ann nach féidir luach anonn sécmhainni
inlaimhsithe seasta, socmhainni dolaimhsithe né dea-thola a aisghabhail, déanann an Cripa tastail bearntchain.

| gcas tastail bearndchdin, cuirtear sdcmhainni le chéile sa ghripa sécmhainniis [t a ghineann ioncam agus ata neamhspledch den chuid is mé ar shruthanna
ioncaim eile an Ghripa. Isionann an méid inaisghabhala maidir le haonaid ghinitina ioncaim (AGInna’) agus an ceann is fearr da ghlanluach inréadaithe agus an
luach Gsaide. Bionn an luach Gsaide cinnte trilascainit a dhéanamh ar shruthanna measta airgid thirim amach anseo a bhfuiltear ag stil lena ndiorthi 6n aonad
ginitina ioncaim go dtian luach reatha. Is rata réamhchanach é an rata lascaine a Gsaidtear agus € ag |éiritt meastnuithe reatha margaidh ar an luach ama airgid
agus narioscai ar leith a bhaineann leis an tsdcmhainn n an ACA.



Chombh fada is a sharaionn an méid glanluacha an méid in-aisghabhala, déantar an tsdcmhainn a bhearnt agus a dhiluachail. Aithnitear caillteanas bearndchain
ar bith ata mar thoradh air sin sa chuntas brabtis agus caillteanais.

Caitear le hionstraimi airgeadais a bhionn eisithe ag an nGriipa mar chothromas (.i. mar chuid de chisti scairshealbhdiri) sa mhéid is go gcomhlionann siad an da

choinnioll seo a leanas:

- nach gcuireann siad oibleagaidi conarthacha ar bith ar an gCuideachta (n6 an Gripa) airgead tirim né sécmhainni airgeadais eile a sholathar, n6 sécmhainni
airgeadais né dliteanais airgeadais a mhalarti le pairti eile faoi choinniollacha a d'fhéadfadh a bheith neamhfhabhtach don Chuideachta (né don Chripa);
agus

- nuaira bheidh n6 nuaira d'fhéadfadh an ionstraim a bheith socraithe in ionstraimi cothromais na Cuideachta féin, bionn neamhdhiorthach i gceist nach
gcuimsionn oibleagaid lion athraitheach d'ionstraimi cothromais na Cuideachta féin a sholathar, né is diorthach é a bheidh socraithe ag an gCuideachta tri
mhéid seasta airgid thirim né sécmhainni eile airgeadais a bheith malartaithe ar lion seasta da hionstraimi cothromais féin ag an gCuideachta.

Chombh fada is nach gcomhliontar an sainmhinit seo, aicmitear na faltais eisitina mar dhliteanas airgeadais.

Cuirtear caiteachas ar ghlanthaighde né taighde feidhmeach sa chuntas brabtiis agus caillteanais de réir mar a thabhaitear é.

Cuirtear costais forbartha sa chuntas brabuiis agus caillteanais ach amhain ma chombhliontar na critéir caipitlithe mar shcmhainn dholdimhsithe, agus déantar
iad a chaipitilitisa chds sin 6n data sin. Cuimsionn na critéir caipitlithe: (i) fianaise imleor gur cruthaiodh sécmhainn (i) go dtarléidh insreabhadh tairbhe amach
anseo agus (iii) gur féidir é a thomhas go réastinta iontaofa.

Aithnitear deontais chaipititla a fhaightear agus atd infhaighte faoi scéimeanna a fhaigheann ciinamh 6n AE nuair a fhaightear iad né nuair is féidir a bheith
nach mér cinnte go bhfaighfeariad. Caitear le deontais a fhaightear maidir le sécmhainniinlaimhsithe seasta mar chreidmheas iarchurtha agus déantariad a
amuchadh sa chuntas brabtiis agus caillteanais go blianttiil i rith shaol Gsaideach geilleagrach na sdcmhainni gaolmhara inlaimhsithe seasta.

Aithnitear na deontais ioncaim atd mar chiiteamh don Chripa ar speansais a thabhaitear sa chuntas brabuis agus caillteanais go cérasach sna tréimhsfina
dtabhaitear na speansais.

Déantar stoicagus obair idir lamha a luachéil ar an gceann isisle de chostas agus glanluach inréadaithe. Déantar stoic ghuail a luachail ar chostas ualaithe
meanach iarbhir. Déantar luachail ar stoic bricini ar an gceann is isle de chostais iarbhir nd an gnathchostas normalaithe. Déantar stoic meéin fais a luachail ar
chostais ualaithe mheanacha iarbhir.

Cuimsionn costas mona meilte gach caiteachas direach a rinneadh chun tairgi a thabhairt go dti an dit agus an chaoi a bhfuil siad faoi lathair i ngnathdhalai
oibritichdin. Bionn an costas ména meilte a bhaintear cinnte ag gach ldithrean talamh mhéna mar chostas an fhomhair bhliantil leithdhailte thar na
gnathleibhéil fémhair a bhionn riofa agus iad bunaithe aran gnath-thonnaiste. Laghdaitear an costas aonaid go costas iarbhir nuair ata an costas iarbhirin
aghaidh an tonna nios isle nd an gnathchostas in aghaidh an tonna. Cuimsionn costais stoic ména meilte muirear idithe, costas direach oibre, costais eile agus
forchostais ghaolmhara tairgthe. Aithnitear athraithigh 6 ghnath-thonnaiste (.i. bhearntchain méadaithe ina bhfuil na tonnaisti iarbhir aschuir nios mé mar
gheall ar abhar feabhsaithe taise) ar thomhas na ména nuair a bhionn an stoc-charn go hiomlan asluchtaithe. Déantar solathar le haghaidh bonais bhreise
meithleacha nach mbionn ann ach nuair a aithnitear tonnaiste in airde, déantar solathar déibh nuair a aithnitear na tonnaisti gaolmhara in airde mar chuid den
phréiseas tomhais seo.

Taan glanluach inréadaithe bunaithe ar phraghas measta diolachdin i rith an ghnathchirsa ghnd, ldide an costas measta criochnaithe, costais a bhfuil ga leo
chun an diolachan a dhéanamh agus iocaiochtai pionéis ar bith.

Aithnitear brabus ar chonarthai fadtéarmacha chomh luath agus is féidir an toradh a mheastn go réasinta cinnte. Déantar cur ar fail do chaillteanais ar
chonarthai fadtéarmacha chomh luath is a réamhfheictear iad. Luaitear obair fhadtéarmach idir limha mar ghlanmhéid iocaiochtai a fhaightear ar chuntas.

Déantar solathar le haghaidh nithe a bhfuil dochar déanta d6ibh, ata tar éis meathld, dul i €ig, né atd & n-tsaid/a ndiol go mall, pé dit ar cui.

Déantar féichitnaithe traddla a aithint ar dtis ar luach c6ir agus ar chostas amdchta ina dhiaidh sin ldide caillteanais bhearntchdin ar bith. Meastar
féichidnaithe tradala le haghaidh bearnt go leandnach. Taifeadtar solathairti le haghaidh bearnt iarmhéideanna féichitinaithe tradala in aghaidh féichitnaithe
aitheanta amhrasacha.

Cuimsionn airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim airgead sa bhanc, airgead ar |aimh agus taisci gearrthéarmacha.




Déantar iasachtai Gsmhara agus iasachti a aithint ar luach cdir ar dtds ldide costais idirbhirt ar bith ata inchurtha go direach. Tar éis déibh a bheith aitheanta ar
dtis, déantar na dliteanais airgeadais seo a thomhas ar chostas amdchta le modh an dis ghlain.

Cearrtar nithe ar cios faoi léasanna oibritichdin ar an gcuntas brabdiis agus caillteanais ar bhonn line diri, agus aithnitear dreasachtai [éasa ar bith a deonaiodh
mar dhlithchuid den speansas iomlan ciosa thar an téarma go dti an chéad athbhreithnit ciosa eile.

Sainmbhinitear solathar mar dhliteanas a bhfuil tréimhse ama né méid éiginnte ag baint leis. Aithnitear solathairti nuair ata oibleagaid reatha dli n6 togéla ar
an nGripa mar thoradh ar theagmhas roimhe seo, nuair is féidir meastachan iontaofa a dhéanamh ar an oibleagaid sin agus gur décha go mbeidh gi le heis-
sreabhadh tairbhi geilleagracha chun an oibleagéid a shocrt.

Sanaita bhfuil éifeacht an luacha ama ar airgead bainteach, déantar lascainiti ar sholathairti tri rata réamhchanach a Gsaid a Iéirionn meastnuithe reatha margaidh
aran luach amaarairgead agus rioscai a bhaineann go sonrach leis an dliteanas. Aithnitear leachtd na lascaine sa chuntas brabdis agus caillteanais mar chostas
airgeadais.

Déantar athbhreithnit ar mhéid an tsolathair gach bliain agus déantar leasd air de réir maris cui. Nuair ab ionann an iontrail chomhfhreagrach in aithint
an tsolathair agus é a chaipitlictina sécmhainn ghaolmhar, déantar athruithe ar bith ar mhéid an tsolathair mar gheall ar athruithe ar an méid né uainit na
sruthanna airgid né an rata lascaine a chaipitlit. sna sdcmhainni bainteacha agus déantar dimheas go hionchasach orthu.

Solathar aischuir comhshaoil

Déantar solathar le haghaidh costais aischuir comhshaoil a bhaineann le hiar-tsaid lagthailte ména agus costais dichoimisitinaithe. Déantar an solathar a
thaifeadadh nuair a tharlaionn an imthosca inar ga na sécmhainnia lua aris. Isionann méid an tsolathair agus luach reatha na gcostas ionchasach amach anseo.
Taifeadtar muirear idithe sa chuntas brabdis agus caillteanais ar mhaithe leis an gcostas ata ar chostais aischuir chaipitlithe a ghearradh ar an gcuntas brabdis
agus caillteanais chun eastéscadh a léirit.

Solathar athchéirithe le haghaidh lionadh taliin

Taifeadtar solathar le haghaidh luach reatha chostais dhosheachanta an Ghripa maidir le hiarchdram agus costas athchéirithe na haise lionta taliin. Déantar
an luach seo a chaipitlit mar shécmhainn inlaimhsithe sheasta. Déantar solathar le haghaidh luach reatha na gcostas iardhinta agus é bunaithe ar na costais
thuartha a bhfuiltear ag siil lena dtabh( sa tréimhse 30 bliain tar éis d6 a bheith dinta. Déantar solathar do chostais chomhchostila a thabhaitear i rith shaol

oibritichdin na laithrean chomh maith agus déantar iad a ghearradh go direach ar an gcuntas brabiiis agus caillteanais.

Solathar do dhiinadh sécmhainni giniiina agus ionaid déantiisaiochta
Isionann an solathar le haghaidh dinadh stéisidin ghinitina agus luach reatha an mheastachdin reatha ar chostais diinta na staisiin ag deireadh a saoil
Gsaidigh.

Aithnitear luach reatha costais mheasta diinta staisitin mar sholathar agus déantariad a chaipitliti sa tsécmhainn inlaimhsithe sheasta ina bhfuil siad dimheasta
aran gcaoi chéanna leis an tsdcmhainn ghinitna féin.

Solathairti féinarachais

Baineann solathairti féinarachais leis an dliteanas measta maidir le costais a bheidh tabhaithe faoi chlair féinarachais an Chripa do theagmbhais a tharlaionn ar
né roimh dheireadh na bliana. Meastar an solathar agus é bunaithe ar mheasint céis ar chs ag na coigeartdiri neamhspleacha caillteanais ar an toradh déchdil i
ngach aon chas. Chomh maith leis sin, t dliteanas measta éileamh tabhaithe nach bhfuil tuairiscithe go féill ar dhata an chlair chomhardaithe.

Solathairtidli
Ta solathairti le haghaidh éilimh dli san direamh sna rditis airgeadais, lena haghaidh nithe dli agus eile ar bhonn na méideanna a bheidh inioctha, dar leis an
nGripa, tar éis do mheastind a bheith déanta ar mholtai comhairleoiri dli, a bhfoirne dli inti agus saineolaithe eile.

Solathar do bharantai
Eisfonn an gripa barantai le haghaidh earrai agus seirbhisi dirithe. Déantar solathar do chostais bharantai agus é bunaithe ar fhad na tréimhse baranta.

Solathariomarcaiochta
Déanann an Gripa solathar do chostais iomarcaiochta chomh luath is a bhionn plean mionsonraithe foirmitil ullmhaithe agus ceadaithe agus go bhfuil an
Cripa tiomanta go neamh-inchdlghairthe do chur i bhfeidhm an phlean.



Tasocruithe pinsean sochair shainithe agus ranniocaiochta sainithe araon ag an nGripa.

Scéimeanna ranniocaiochta sainithe

Isionann scéim ranniocaiochta sainithe agus scéim sochair iarfhostaiochta faoina n-iocann aonan ranniocaiochtai seasta isteach in aonan ar leith, gan oibleagaid
dliné thégala ar bith a bheith air méideanna breise a ioc. Aithnitear oibleagaidi ranniocaiochtai le pleananna ranniocaiochta sainithe mar speansas sochar fostai
sa chuntas brabliis agus caillteanais sa tréimhse ina bhfaightear na seirbhisi gaolmhara.

Scéimeanna sochair shainithe: Gripa

Is scéim sochair iarfhostaiochta i scéim sochair shainithe seachas plean ranniocaiochta sainithe. Déantar sécmhainni scéim pinsean le sochar sainithe
athomhas ar luach céir. Tomhaistear dliteanais scéimeanna pinsean sochair shainithe ar bhonn achtdireach le modh na n-aonad réamh-mheasta
creidmheasa agus déantar lascaini orthu ar an rata reatha toraidh ar bhanna corpardideach ardchaighdedin a bhfuil téarma agus airgeadra coibhéiseach
leis an dliteanas ag baint leis.

Léiritear an farasbarr dliteanais scéime thar shdcmhainni scéime ar an gclar comhardaithe mar ghlanmhéid dliteanais den chain ghaolmhariarchurtha. Léiritear
barrachais scéimeanna pinsean aran gclar comhardaithe mar ghlanmhéid sécmhainne de chéin iarchurtha ghaolmhar chomh fada is a mheastar iad a bheith
in-aisghabhala. Cuimsionn an muirear pinsean sochair shainithe ar bhrabts oibritichain an costas seirbhise reatha agus costais seirbhise roimhe sin. Léiritear
andifriochtidir an toradh ionchasach ar shécmhainniscéime thar chostas tis na ndliteanas scéime sa chuntas brabtiis agus caillteanais mar ioncam/speansas
airgeadaiseile.

Aithnitear gnéthachain agus caillteanais achtdireacha 6 athruithe ar bhoinn tuisceana achttireacha agus 6 bharrachais agus easnaimh 6 thaithii raiteas na
ngnéthachan agus na gcaillteanas iomlan aitheanta sa bhliain ina dtarlaionn siad.

Nuair a thugann rialacha na scéime le fios gur ga go mbeadh barrachas ar bith sa scéim roinnte idir an fost6ir agus na baill, caitear leis an méid atd inchurtha
i leith na mball mar mhéadd ar dhliteanais na scéime. Aithnitear an ghluaiseacht sa scair ata inchurtha i leith na mball i raiteas na ngnéthachan agus na
gcaillteanas iomlan aitheanta.

Scéimeanna sochair shainithe: An chuideachta

Is ball de scéim sochair shainithe an Ghriipa i an Chuideachta agus ni féidir 1éi a scair de shécmhainni agus dliteanais buntisacha na scéime a aithint go
comhsheasmhach agus go réastinta. Mar sin, déanann an Chuideachta cuntas ar an scéim amhail is gur scéim ranniocaiocht sainithe i. Mar thoradh air
sin, is ionann an méid a ghearrtar ar chuntas brabdis agus caillteanais na Cuideachta agus na ranniocaiochtai inioctha leis an scéim maidir leis an tréimhse
chuntasafochta.

Ta an muirear cinachais bunaithe ar bhrabds na bliana agus cuireann sé cdnachas iarchurtha san direamh mar gheall ar dhifriochtai ama idir c6iredil nithe
airithe chun criocha canachais agus cuntasafochta.

Isionann cdin reatha agus an méid a bhfuiltear ag stil lena foc maidir le brabus inchanach le haghaidh na bliana agus riomhtar i leis na ratai agus dlithe canach a
bhi achtaithe né achtaithe go substainteach ar dhata an chlair chomhardaithe.

Aithnitear ciin iarchurtha maidir le gach difriocht uainithe a raibh bunds léi ach nar freaschuireadh ar dhata an chlair chomhardaithe nuair a tharla idirbhearta
né teagmbhais a raibh oibleagaid tuilleadh canacha a focamach anseo né ceart nios It canach a foc amach anseo mar thoradh orthu, nuair a tharla siad ar dhata
an chlair chomhardaithe.

Is difriochtai sealadacha iad difriochtaf uainithe idir brabis mar a riomhadh é chun criocha cdnachais agus brabts mar a luadh é sna raitis airgeadais agus iad ag
teacht chun cinn toisc go gcaitear le nithe dirithe ioncaim agus caiteachais sna raitis airgeadais i dtréimhsi éagstila chun criocha canachais.

Féachtar ar shéecmhainni cdnach iarchurtha mar nithe in-aisghabhala agus aithnitear iad sna rditis airgeadais ar bhonn fianaise ata ar fail, nuair is dochila
na a mhalairt go mbeidh brabs oiritinach inchanach ann énar féidir freaschur na ndifriochtai uainithe amach anseo a asbhaint. Déantar meastni ar in-
aisghabhalacht caillteanais chanach tri thagairt do réamhaisnéis a bhionn ullmhaithe agus ceadaithe ag an mBord.

Tombhaistear cain iarchurtha ar bhonn gan lascaine, ar na ratai cinach a bhfuiltear ag siil leo sna tréimhsi ina bhfuiltear ag stil le freaschur na ndifriochtai
uainithe i bhfianaise ratai cinach agus dlithe a achtaiodh né a achtaiodh go substainteach faoi dhata an chlair chomhardaithe.

Aicmitear gnathscaireanna mar chothromas.

Aithnitear dibhinni sna rditis airgeadais nuair a bhionn siad ceadaithe né ddaraithe go cui ag an scairshealbhdir agus nuair nach bhfuil siad faoi rogha na
Cuideachta a thuilleadh.




Ta ga le bainistiocht chun breithitinais, meastachain agus foshuiomhanna airithe a dhéanamh a théann i bhfeidhm ar na méideanna tuairiscithe sécmhainni,
dliteanas, ioncaim agus speansas chun na réitis airgeadais chomhdhldite a ullmhd. Dfhéadfadh torthaiiarbhir a bheith difridil leis na meastachain seo.

Déantarathbhreithnit leantinach ar mheastachain agus boinn tuisceana bhuntsacha. Aithnitear athmheas ar mheastachain chuntasaiochta sa tréimhse ina
n-athmheastar na meastachain agus in aon tréimhsiina dhiaidh sin a mbeidh tionchar aige orthu.

Ar na breithidnais rithdbhachtacha a bhfuil an éifeacht is suntasai ach ar na méideanna a aithniodh sna rditis airgeadais, ta na réimsi seo a leanas:

Ta luach achttireach na bpinsean bunaithe ar bhoinn tuisceana maidir le boilscit, ratai lascaine, an toradh ionchasach ar shocmhainni plean, méaduithe ar
thuarastail, méaduithe ar focafochtai pinsin agus ratai basmhaireachta. T4 cur sios ar na foshuiomhanna a bhi glactha agan nGripa ar an 25 Marta 2015 i N6ta 25
aghabhann leis na raitis airgeadais, agus bhi siad cinnte le cinamh 6 chomhairleoiri achttireacha an Ghripa.

Leagtaramach go mion sna hAchtanna Forbartha Mona 1946 go1998 agus sna rialacha lena rialaitear Scéimeanna Pinsin GESS agus RWESS Bhord na Ména na
sochairata le curar fail do bhaill. Ordaitear na ranniocaiochtai comhroinnte ata le hioc ag Bord na Ména agus ag na baill ranniocacha iontu chomh maith. Ni
chloionn sé seo le cur chuige sochair shainithe an iarmhéid chostais. Ar mhaithe le tuairiscii i gcomhréir le Caighdean Tuairiscithe Airgeadais 17 ar an 25 Marta
2015, bhi100% den easnamh scéim pinsean ar na scéimeanna SAFOR agus SAFC aitheanta sna raitis airgeadais.

Tastailtear socmhainni dolaimhsithe agus maoin, gléasra, trealamh agus dea-thoil le haghaidh bearnii nuair a thugann teagmhais né athruithe arimthosca le
fios go bhfuil an seans ann nach féidir luachanna anonn a aisghabhail. Cinntear an méid inaisghabhala aonaid ghinitina ioncaim tri luach tGsaide a chinneadh
don aonad ginitina ioncaim. Ta an cinneadh seo bunaithe ar shruthanna tuartha airgid amach anseo.

Leanann gno aisghabhala acmhainni an Chripa doibriti i gcdinsi dishlanacha fior-iomaiocha agus i dtimpeallacht rialaitheach athraitheach. Is ga costas
cui ualaithe meanach caipitil a ghearradh agus measiint a dhéanamh ar rata fais fadtéarmach don earnail chun an luach tsaid a chinneadh. Ta an tionchar
féideartha ar mhéid in-aisghabhala na n-athruithe ar na priomhbhoinn tuisceana seo leagtha amach i Néta 7 a ghabhann leis na réitis airgeadais.

Oibrionn staisitin cumhachta an Ghriipa ag Eadan Doire CCC ctiig bliana déag le BSL Electric Ireland chun leictreachas a chur ar fail mar sheoladh tosaiochta.
Rachaidh an CCCseo in éagiNollaig 2015. Beidh teidliocht chonarthach an stéisitin i leith seoladh tosaiochta ag teacht chun criche aran data sin. Taan Cripa ag
stil leis go leanfar d'oibriti an staisitin sa tréimhse tar éis 2025 sa mhargadh aonair leictreachais (MAL) agus é breoslaithe ag bithmhais agus méin araon. Taan
dea-thoil ghaolmhar & hamichadh i rith na tréimhse go dti 2025, cas a thugann saol Gsaideach geilleagrach 20 bliain le fios. Agus breithnit d dhéanamh ar luach
anonn an staisidin ag Eadan Doire, agus an dea-thoil at mar thoradh ar éadéil an ghné, t4 roinnt priomhbhoinn tuisceana ann maidir le hoibriti an staisitin

sa tréimhse tar éis 2015. Déantar na boinn tuisceana seo a bhreithnit go bliantdil ar mheasind iomchuibheas luach anonn an staisitin agus na dea-thola
gaolmbhaire.

Ta oibleagaidi airithe comhshaoil ar an nGriipa mar gheall ar a thalamh agus a oibriochtai lionta taldn. Léirionn cinneadh na solathairti le haghaidh na
n-oibleagaidi gaolmhara athshlanaithe comhshaoil sa tréimhse go dti agus tar éis eastoscadh agus oibrit, Iéirionn sé priomhbhoinn tuisceana airithe maidir leis
na costais ghaolmhara. Déantar athbhreithnit leantnach ar na boinn tuisceana seo agus iad ag |éiridi taithi iarbhir.

Ag deireadh 2012 agus tis 2013, deisigh an Chomhairle um Thuairiscid Airgeadais sa RA sraith caighdedn a chuaigh in dit na gCaighdean Cuntasaiochta a bhi

i bhfeidhm sa Riocht Aontaithe agus in Eirinn go dti sin (‘SeanCCGC an RA” agus “SeanCGGC na hEireann’). Leanfaidh aondin a bhfuil dualgas orthu i lathair na
huaire faoi dhli agus rialachin infheidhme de Chaighdeain Idirndisiiinta um Thuairiscit Airgeadais (CITA-AE) at4 formhuinithe ag an AE a chur i bhfeidhm. Beidh
cead ag aondin eile, faoi réir cilitheachta, roghn( a rditis airgeadais a ullmhd i gcomhréir le CITA-AE, CTA 101—Creat Nochta Laghdaithe, CTA102—An Caighdean
Tuairiscithe ata i bhfeidhm sa RA agus i bPoblacht na hEireann, né an Caighdean Tuairiscithe Airgeadais d/Aondin Nios Lii (‘CCGC Nua”). Is é an data éigeantach
éifeachtach le haghaidh bogadh go CCGC na tréimhsi cuntasaiochta a thosaionn ar n6 tar éis 1 Eanair 2015, cé go bhfuil sé ceadaithe glacadh leo go luath.

Ta an Crdpa ag breithnitia roghanna cuntasaiochta i lathair na huaire agus ag déanamh meastni ar thionchar an athraithe ar an CCGC ar an nCrdpa, lena
n-airiear a chérais chuntasaiochta agus bhainistiochta riosca, straitéisi falaithe, socruithe luach saothair agus ciinaintiasachta.

| gcomhréir le blianta roimhe seo, ullmhaiodh raitis airgeadais 2015 faoi sheanCCGC na Riochta Aontaithe/na hEireann. Ullmhéfar na raitis airgeadais le

haghaidh na bliana dar crioch an 30 Marta 2016 faoin “CCGC Nua” roghnaithe agus luafar nithe comparaideach aris de réir maris cui.

Criochnaionn an bhliain airgeadais ar an gCéadaoin dheireanach de mhi an Mharta. Cuimsionn na rditis airgeadais seo an tréimhse 52 seachtain 6 27 Marta 2014
go dti 25 Marta 2015 (an bhliain roimhe sin: tréimhse 52 seachtain 6 28 Marta 2013 go 26 Marta 2014).



Oibriochtai leantnacha
Laimhdeachas’

Ginitint Cumhachta

100,480 (1,715) 98,765 0 98,765 77,635 (439 77,196 0 77,196
Bunabhar 146,406 (65,709) 80,697 0 80,697 142,142 (63,933) 78,209 0 78,209
Aisghabhail Acmhainni 82,320 (387) 81,933 0 81,933 80,730 (433) 80,297 0 80,297
Gnd Tomhaltéirf agus Gairmidil 143,742 0 143,742 0 143,742 187,936 (10,597) 177,339 0 177,339
Anua-Environmental agus cuideachtai
eile? 12,693 (447) 1,584 10,662 12,246 14,268 (511) 161 13,596 13,757

485,641  (68,258) 502,711 (75,913)
Clanldimhdeachas triti pairti 406,721 10,662 417,383 413,202 13,596 426,798
Costas diolachan (272,430)  (9,725) (282,155) (287,082)  (10,396) (297,478)
Ollbhrabis 134,291 937 135,228 126,120 3,200 129,320
Costais daileachain (30,541) (1,353) (31,894) (30,320) (1,460)  (31,780)
Speansais riarachdin® (48,668)  (2,741)  (51,409) (44,244)  (3,041) (47,285)
loncam eile 500 0 500 0 0 0
Brabds oibritichain? 55,582 (3,157) 52,425 51,556 (1,301) 50,255

'"Taan Gripa eagraithe i gcig aonad gnd, Powergen, Bunabhar Neamh-Imoibrithe, Aisghabhail Acmhainni, Gné Tomhaltdiri agus Gairmitil agus Anua-
Environmental. Bionn anailisi de réir gné bunaithe ar struchtdr bainistiochta an Ghrapa. Nil anailis ar bith ar bhrabis né sdcmhainni oibridichain an Ghripa de
réir teascan gné curtha ar fail i gcomhréir le RCCC 25, ‘Tuairisciti Teascan’, 6s rud € go measann na stitirthéiri go ndéanfadh a leithéid de nochtadh dochar mér do

leasanna an Ghrdpa.

*Cuimsionn speansais riarachdin:

(i) tar éis meastnachta ar chuid irithe de ghnéthai an Ghripa, rinne an Gripa athbhreithnithe luachéla ar a shcmhainni, i gcomhréir le beartais
chuntasaiochta an Chripa. Bhi muirear bearntichain ar dhea-thoil €nialais mar thoradh ar an bpréiseas seo (N6ta 7) (2014: €205,000) agus muirear bearntchain

€190,000 ar shdcmhainni inlaimhsithe (N6ta 8) (2014: €208,000).

(ii) muirear atheagriichain agus costais iomarcaiochta €172,000 (2014: €797,000).

Rinneadh luachail ar mhaoine infheistiochta amhail ar 25 Marta 2015 agus rinneadh athluachail in airde ar luach €14,505,000 mar gheall uirthi seo (gnéthachan
athluachala €1,250,000in 2014) ar cuireadh €14,068,000 de chun sochair do raiteas na ngnéthachan agus na gcaillteanas iomlan aitheanta agus ta €437,000
frithairithe in aghaidh speansais riarachain, 6s rud é go léirionn sé freaschur muirir bhearntchain roimhe seo a aithniodh i speansais riarachdin sa chuntas

brabdis agus caillteanais.

*Oibriochtai scortha - Rinne an Griipa athbhreithnit straitéiseach i rith na bliana airgeadais ar oibriochtai Anua-Environmental in Eirinn, sa Riocht Aontaithe
agus sna Stait Aontaithe. Mar thoradh ar an athbhreithnit sin, rinne na stitrthéiri cinneadh foirceannadh orddil na n-oibriochtai a shocrii sna tri aonad gné.
Ba é tionchar airgeadais fhoirceannadh an ghné nd muirear €4,637,000 a chuimsigh solathar le haghaidh costais iomarcaiochta €1,639,000, diluachail Fardail
agus Infhaltas go méideanna in-aisghabhala €2,176,000, bearnii sécmhainni seasta €190,000 agus solathar in aghaidh conarthai muirearacha €632,000.
Criochnaiodh an foirceannadh tar éis dhata an chlair chomhardaithe.




Tagtar ar bhrabiis roimh chianachas tar éis muireari/(eisitiint creidmheasanna)
Luach saothair na ninitichéiri'

Initichadh reachtdil raitis airgeadais an Ghripa 305 265
Seirbhisi arachais eile 10 4
Seirbhisi comhairleacha cinach 136 160
Seirbhisi neamhinitichéireachta eile 47 27

Chomh maith leis sin, aisiocadh speansais €15,000 leis an initichdir i rith na bliana (2014: €15,000).

Nithe ar cios faoi léasanna oibritichdin

Gléasra agus Innealra 1,649 1,299
Talamh agus Foirgnimh 465 1,038
Costais foirne:
P4 agus tuarastail 96,842 99,654
Costais leasa shoisialaigh 10,216 10,702
Costais phinsean 2,374 3,552
Costais iomarcaiochta 172 797
109,604 114,705
Costais foirne chaipitlithe (808) (1,446)
Glanchostais foirne 108,796 113,259
Dimheas (N6ta 8) 45,065 40,562
Bearniisécmhainniinlaimhsithe (Néta 8) 190 208
Brabus ar dhitscairt tailte ména 75 0
Brabs ar dhidscairt sécmhainni seasta eile 100 173
Amuchadh sécmhainni doldimhsithe (N6ta 7) 2,450 2,338
Bearnii sécmhainni dolaimhsithe (N6ta 7) 0 205
(Gnéthachan athluachala) ar mhaoin infheistiochta (N6ta 9) (437) (1,250)
Caiteachas taighde agus forbartha gné 5,489 4,007
Deontais chaipitil amdchta (N6ta 16) (1,608) (1,453)
Caillteanas ar dhitscairt oibriochta gné (Néta 25) 0 9)
Lion na bhfostaithe
Lion meanach na bhfostaithe
Déantusaiocht agus tairgeadh 1,438 1,520
Riarachan 561 541
1,999 2,061
Buaic fostaiochta 2,336 2,401

"Fuair an Chuideachta seirbhisi initichéireachta 6 KPMG i rith na bliana ar chostas €10,000 (2014: €10,000).

Thabhaigh an Gripa caillteanas achttireach €28,056,000 ina scéimeanna pinsean chomh maith (2014: gnéthachan achtdireach €12,553,000), rud a aithniodh i
raiteas an Ghripa ar ghnéthachain agus caillteanais iomlana aitheanta.



Chuigan Aire Airgeadais 10,612 5,000
Chuig Bord na Ména ESOP Trustee Limited 559 263
11,171 5,263

D'iocan chuideachta dibhinn €0.1713 (2014: €0.0807) in aghaidh na scaire i rith na bliana. Ba é focaiocht iomlan dibhinni na bliana nd €11,171,000 (2014:
€5,263,000).

Stitrthéiri feidhmiidchain

Mike Quinn 0 48 0 13 4 65
Gabriel DArcy 7 135 0 34 12 188
An bhliain dar crioch an 25 Marta 2015 7 183 0 47 16 253
An bhliain dar crioch an 26 Marta 2014 13 231 0 58 20 322

Déirigh an tUas. Gabriel DArcy as a phost i nDeireadh Fomhair 2014 agus ceapadh an tUas. Mike Quinn ag tds Eandir 2015.

Stidirthéiri - Rannphairtiocht Oibrithe
Stitrthéiri a ceapadh i gcomhréir leis na hAchtanna um Pairteachas Lucht Oibre

(Fiontair Stait), 1977 agus 1988 (4) -an 25 Marta 2015 39 420 29 488
Stitrthoiri a ceapadh i gcomhréir leis na hAchtanna um Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair
Stait),1977 agus 1988 (4) -an 26 Marta 2014 50 438 35 523

Stitirthéiri Neamhfheidhmitichain
Stidrthéiri neamhfheidhmitichéin eile (7) - 25 Marta 2015 85 0 0 85
Stitrthdirf neamhfheidhmitchain eile (7) - 26 Marta 2014 86 0 0 86

Faigheann an cathaoirleach neamhfheidhmidchain téille €21,600 agus faigheann gach duine de na Stitrthairi taille bhlianttil €12,600. Déantar coigeartt ar na
méideanna seo ar bhonn pro rata nuair a thosaionn né nuair a chriochnaionn téarma oifige i rith na bliana.

Ba éan luach saothairiomlan afocadh le Stitirthéiri i rith na bliana nd €826,000 (2014: €931,000), méid a chuimsigh tailli €131,000 (2014: €149,000) agus luach
saothair eile €695,000 (2014: €782,000).

'Isionann luach saothair eile agus focafochtai a rinneadh le haghaidh réil eile seachas stitirthdiri.



5. (Muirir)/ioncam airgeadais

Bord Na Ména PL.C. Tuarascail Bhliantil 2015

2015 2014
€000 €000
(a) Usinfhala agusioncam comhchosiiil
Usinfhala 261 2,675
(b) Usinioctha agus muirir chomhchosiila
Rétharraingt bainc (114) 7)
Nétaiiasachta neamhurraithe (13,336) (15,298)
Amdchadh costais eisitina (187) (161)
Glan-tsinfoctha (13,637) (15,466)
Ldide Gs caipitlithe’ 3,062 2,412
(10,575) (13,054)
(c) loncam airgeadais agus muirir eile
loncam airgeadais eile - scéimeanna pinsean (Nota 24) 1,355 1,089
Muirir mhaoinitchain ar sholathairti (N6ta17) (1,203) (991)
152 98
Muirir airgeadais, glanmhéid (10,162) (10,281)

"Déanann an Gripa caipitlid ar Gs ar thionscadail chaipitil a mbionn tréimhse fhada ama ag baint lena gcriochnd. Bionn an t-s san direamh mar chuid de

thombhas tosaigh chostas na sécmhainni inlaimhsithe seasta (N6ta 8).



NOTAI A GHABHANN LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS AR LEANUINT

6.Canachas

Bord Na Ména PL.C. Tuarascail Bhlianttil 2015

2015 2014
€000 €000
(a) Méideanna a aithniodh sa chuntas brabiiis né caillteanais
Canachas bunaithe ar bhrabus na bliana:
Cain chorparaide na hEireann
Cain reatha don bhliain 5,358 7,315
Coigeartuithe maidir le blianta roimhe seo 156 156
5,514 7,471
Canachas eachtrach
Cain reatha don bhliain 3 5
3 5
Cainiomlan reatha (féach an néta thios) 5,517 7,476
Cainiarchurtha-tdard agus freaschur difriochtai uainithe (N6ta 17) 1,275 (1,022)
Cain ar bhrabds ar ghnathghniomhaiochtai 6,792 6,454
(b) Idir-réiteach an rata chanach éifeachtaigh
Fachtéiria chuaigh i bhfeidhm ar mhuirear ciin chorparaide na bliana
Brabiis roimh chain 37,244 39,914
Rata caighdednach ciin chorpardide na bliana 12.50% 12.50%
Brabds roimh chanachas agus é iolraithe faoin rata caighdeanach 4,654 4,989
Eifeachtai:
Speansais nach bhfuil inasbhainte chun criocha canach 681 266
Speansais nach bhfuil inasbhainte chun criocha canach go féill 944 1,011
Dimheas agus amutchadh (nios 1t nd)/de bhreis ar lidintais chaipititila 1,771) 254
Dimheas neamhchailithe 1,032 1,006
Gnéthachan athluachéla ar mhaoin infheistiochta 31) (130)
Amdchadh sécmhainni dolaimhsithe 303 292
Bearnt s6cmhainni dolaimhsithe 1 28
Difriochtai rata canachais (15) 6)
Faoiseamh ranniocaiochta pinsin de bhreis ar mhuirear costas pinsean (437) (390)
Coigeartuithe maidir le blianta roimhe seo 156 156
5,517 7,476




ANGRUPA

COSTAS

Ag tls na bliana airgeadais 66,897 11,282 11,118 89,297 66,389 7,858 1,269 76,016
Athaicmid (3,242) 3,242 0 0 0 0 0 0
Breiseanna 141 7,751 3,593 11,485 0 3,424 9,849 13,273
Aistritias socmhainni a dtogail 0 14,711 (14,711) 0 0 0 0 0
Socrafocht Lilintais Astafochtai 0 (2,902) 0 (2,902) 0 0 0 0
Coigeartii malartaithe 0 0 0 0 8 0 0 8
Ag deireadh na bliana airgeadais 63,796 34,084 0 97,880 66,897 11,282 11,118 89,297
AMUCHADH AGUS BEARNU

Ag tis na bliana airgeadais 54,754 4,472 0 59,226 52,585 4,093 0 56,678
Athaicmit (2,725) 2,725 0 0 0 0 0 0
Muirear le haghaidh na bliana 1,026 1,424 0 2,450 1,959 379 0 2,338
Bearnt (Néta 2) 0 0 0 0 205 0 0 205
Coigeartd malartaithe 0 15 0 15 5 0 0 5
Agdeireadh na bliana airgeadais 53,055 8,636 0 61,691 54,754 4,472 0 59,226
GLANMHEIDEANNA LEABHAR

Ag tis na bliana airgeadais 12,143 6,810 11,118 30,071 14,304 3,765 1,269 19,338
Ag deireadh na bliana airgeadais 10,741 25,448 0 36,189 12,143 6,810 11,118 30,071

Athaicmid - Rinneadh athaicmid ar liostai custaiméiri 6 dhea-thoil go nithe doldimhsithe eile i rith na bliana.

Isionann sécmhainni d dtégail agus costais nasctha eangaf agus fo-stdisitin a thosaigh ag obair i rith na bliana agus atd san direamh i sécmhainni doldimhsithe
eileanois.

Léiritear an luach anonn dea-thola €10,741,000 (2014: €12,143,000) tri dhea-thoil i ngné Powergen ar luach €5,345,000 (2014: €5,781,000) agus dea-thoil sa ghnd
Aisghabhala Acmhainniar luach €5,396,000 (2014: €6,362,000) .

Fuairan gripa tri liosta custaiméiri taobh istigh da ghnd bailithe dramhaiola de bhreis ar a oibriochtaf reatha i rith na bliana.

Anuas airsin, fuair an gripa sealtichas leas mionlaigh in Renewable Energy Ireland Limited i rith na bliana. T4 farasbarr na comaoine thar luach anonn na
nglansécmhainni taifeadta mar dhea-thoil cheannaithe.

| gcomhréir le beartais chuntasaiochta an Chripa, ta tastail déanta ag an nGripa ar luach anonn na dea-thola maidir le bearnd. Bhi méideanna in-aisghabhala
gach aon cheann de na haonaid ghinitina airgid (ACA) aitheanta measta tar éis déibh a bheith bunaithe ar riomh luach tsaide inar isaideadh réamh-
mheastachain sreafa airgid a bhi bunaithe ar na pleananna airgeadais ctig bliana, mar a bhi ceadaithe ag an mBord. Déantar sruthanna airgid taobh anonn de
chdigbliana a eachtarshuiagus iad bunaithe ar rata fas suthaineachta 2.0% (2014: 2.0%) agus costas meanach ualaithe réamhchanach réimse caipitil 8.1% go
10.3% (2014: 9.0%) rudai atd i gcomhréir le hionchas an Ghriipa maidir le forbairt margaidh agus fas ar an sciar margaidh pé it arinfheidhme. | bhfianaise na
n-athbhreithnithe seo, bhi muirear bearntichain nialais i gceist (2014: €205,000) (i ngnd Anua-Environmental) ar luach anonn na dea-thola, rud a aithniodh i
speansais riarachdin.



(i) AN GRUPA

Ara Chostas

Ag tls na bliana airgeadais 133,459 35,222 249,346 159,946 17,651 114,562 710,186
Athaicmil 0 0 (4,465) 4,465 0 0 0
Breiseanna ara gcostas' 2,100 1,696 7,307 3,224 2,908 63,000 80,235
Dilscairti/daocine ag dul ar scor? 0 0 (1,394) 117) 0 0 (1,511)
Aistrit as sdcmhainni & dtogail 87 1,961 1,618 160,994 0 (164,660) 0
Coigeartd malartaithe 0 0 162 0 290 0 452
Agdeireadh nabliana airgeadais 135,646 38,879 252,574 328,512 20,849 12,902 789,362
DIMHEAS AGUS BEARNU

CARNACH

Ag tis na bliana airgeadais 100,249 23,858 195,413 64,077 10,935 0 394,532
Athaicmid 0 0 (188) 188 0 0 0
Muirear le haghaidh na bliana 8,487 5,581 14,403 16,099 495 0 45,065
Bearnd (Néta 2)3 0 0 157 0 33 0 190
Dilscairti/daoine ag dul ar scor 0 0 (1,338) 117) 0 0 (1,455)
Coigeartt malartaithe 0 0 111 0 53 0 164
Agdeireadh nabliana airgeadais 108,736 29,439 208,558 80,247 11,516 0 438,496
Glanluach de réir na Leabhar

Ag tis na bliana airgeadais 33,210 11,364 53,933 95,869 6,716 114,562 315,654
Agdeireadh na bliana airgeadais 26,910 9,440 44,016 248,265 9,333 12,902 350,866

Athaicmil - Rinneadh athaicmit i rith na bliana ar na hinnill ghinitina gais 6n ionad lionta taliin a ghineann leictreachas 6 ghas aisghabhala san ionad lionta
taldan, rinneadh athaicmid orthu 6 ghléasra go sécmhainni ginitna.

"Cuimsionn na breiseanna:

(i) suim €5,349,000 (2014: €5,383,000) maidir le dichoimisitint agus socmhainni athchéirithe (N6ta 17).

(ii) Costais iasachtaithe chaipitlithe €3,062,000 (2014: €2,412,000) maidir le sécmhainnia bhi 4 dt6gail i rith na bliana (N6ta 5). Ba é an rata tis a cuireadh i

bhfeidhm na 7.3% (2014: 7.3%).

(iii) cuimsionn aistrit as sdcmhainni  dtégail aistrid feirmeacha gaoithe criochnaithe ar chostas €160,994,000, rudai a thosaigh ag oibriti i rith na bliana. Léirionn
an t-iarmhéid ag deireadh na bliana cealla lionta taliin a ndearnadh innealtdireacht orthu agus até tégtha go pairteach, dearadh agus tégail corais airgeadais

agus togail innealra inti.

2Baineann curar scor/ditscairtii rith na bliana go priomha le sécmhainni atd dimheasta go hiomlan.

3| gcomhréir le solathairti CTA 15 - ‘Sécmhainni Inlaimhsithe Seasta, rinne an Griipa athbhreithnithe bearntichdin ar shécmhainniinlaimhsithe an Chripa. Bhi
muirear bearntchain €190,000 ar ghnd Anua-Environmental mar thoradh ar an bpréiseas seo mar gheall ar an gcinneadh an gné a dhinadh (2014: €208,000).




(ii) AN CHUIDEACHTA

Ara Chostas

Ag tis na bliana airgeadais 559 11,896 6,204 2,466 21,125
Breiseanna ara gcostas 0 167 708 5,867 6,742
Didscairti 0 (129) 0 0 (129)
Agdeireadh nabliana airgeadais 559 11,934 6,912 8,333 27,738
DIMHEAS CARNTHA

Ag tds na bliana airgeadais 0 10,766 3,921 0 14,687
Muirear le haghaidh na bliana 0 467 221 0 688
Dilscairti 0 (129) 0 0 (129)
Agdeireadh nabliana airgeadais 0 11,104 4,142 0 15,246
GLANLUACH DE REIR NA LEABHAR

Ag tds na bliana airgeadais 559 1,130 2,283 2,466 6,438
Agdeireadh na bliana airgeadais 559 830 2,770 8,333 12,492
Ag tls na bliana airgeadais 9,000 7,750
Breiseanna ara gcostas 1,895 0
Cnéthachan athluachalairith na bliana, agus é curtha chun sochair do rditeas na ngnéthachan agus na gcaillteanas iomlan

aitheanta 14,068 0
Gnéthachan athluachalairith na bliana, agus é curtha chun sochair don chuntas brabuis agus caillteanais 437 1,250
Ag deireadh na bliana airgeadais 25,400 9,000

Ta an mhaoin infheistiochta luaite ar luach margaidh amhail ar an 25 Mérta 2015. Ciallaionn luach margaidh ‘an méid measta ar ar ch6ir do mhaoin malart
ardhata na luachéla idir ceannaitheoir toilteanach agus dioltéir toilteanach in idirbheart ar neamhthuilleamai tar éis margaiocht chui inar ghniomhaigh na
pairtithe go heolach, go stuama agus gan iachall

Blionann luachail leas ruilse an Ghripa sa mhaoin infheistiochta agus luachdil stitirthéiri inar tugadh aird ar chomhairle sheachtrach ghairmidil luachala.
Rinneadh an luachdil amhail ar an 25 Marta 2015 agus bhi gnéthachan athluachéla €14,505,000 mar thoradh uirthi (2014: gnéthachan athluachala €1,250,000)
ar cuireadh €14,068,000 de chun sochair do rditeas na ngnéthachan agus na gcaillteanas iomlan aitheanta agus td €437,000 frithdirithe in aghaidh speansais
riarachain (Nota 2), 6s rud é go léirionn sé freaschur muirir bhearntchain roimhe seo a aithniodh i speansais riarachdin sa chuntas brabdis agus caillteanais.

Baineadh luach margaidh na maoine infheistiochta amach go priomha tri idirbhearta margaidh inchomparaide a Gsaid ar théarmai ar neamhthuilleamai agus
tri mheastnd ar mheon an mhargaidh. Léirionn an luachail an cineél tionénta ata ann né ar dochtiil a bheith ann tar éis don chéiriocht fholamh a bheith ligthe ar

cios agus braistintan mhargaidh ar a (h)acmhainneacht creidmheasa agus ar shaol fagtha tisdideach na maoine.

Is éan chain a bheadh le hioc ar dhiol maoine ar luach €25,400,000 nd €411,000.



ANGRUPA

Combhfhiontar-Oweninny Power Limited

Ag tds na bliana airgeadais 2,166 976
Infheistiocht i rith na bliana 1,775 1,250
Sciaran ghripa den chaillteanas (382) (60)
Agdeireadh nabliana airgeadais 3,559 2,166
Sciar sdcmhainni comhlana 4,842 3,275
Sciar dliteanas comhlan (1,283) (1,109)
Sciar glansécmhainni 3,559 2,166
Caillteanais Charnacha (1,734) (1,212)
lasacht 5,268 3,353
Scairchaipiteal 25 25

3,559 2,166

Sciar glansécmhainni
Rinneadh na hidirbhearta seo a leanas in éineacht leis an gcomhfhiontar:

(a) Ceannach seirbhisi 211 197
(b) lasachtai tugtha 1,775 1,250
(© Us infhaighte 363 68
(d) Ba é an méid infhala 6n gcomhfhiontar ag deireadh na bliana na 129 115

Corpraiodh Oweninny Power Limited i Mean Fomhair 2011 mar chomhfhiontaridir Bord na Ména Energy Limited agus ESB Wind Development Limited chun
feirm gaoithe 1772MW a fhorbairt in Abhainn Eidhneach, Co. Mhaigh Eo. Ta an comhfhiontar ag forbairt thionscadal na feirme gaoithe agus nil tis curtha lena
thradail go féill.

Ardhata an chlair comhardaithe, bhi gealltanas déanta ag an nGriipa maoiniti breise €750,000 a chur ar fail (2014: €750,000) chun forbairt na feirme gaoithe a
mhaoinid.

AN CHUIDEACHTA

Ag tls na bliana airgeadais 0 480 87,766 88,246
Faighteirith na bliana 11 0 0 11
Agdeireadh nabliana airgeadais 1 480 87,766 88,257

Fuair an chuideachta scairchaipiteal in Treasury Limited (€10,000) agus Resource Recovery Limited (€1,000) i rith na bliana. Aran 25 Marta 2015, rinne an
Chuideachta athbhreithnit ar luach anonn na n-iasachtai€87,766,000 agus ni dhearna aon bhearni ar na hiasachtai (2014: € nialas).

Bhfan stociasachtai inmhalartaithe eisithe ag an bhfochuideachta ata 55% faoi inéireacht na Cuideachta, mar ata, Derryarkin Sand and Gravel Limited,
agus td an chuid eile den stoci seilbh na scairshealbhéiri mionlaigh (N6ta19). Ta sé inmhalartaithe ar pharluach go gnathscaireanna Derryarkin Sand and
Cravel Limited tri chomhaontt idir na scairshealbhdiri agus an Chuideachta. Beidh an stocinmhalartaithe go |éir nar fuasclaiodh né nar malartaiodh cheana
infhuascailte ar par.



Seo a leanas an phriomh-fhochuideachta agus na priomhchuideachtai comhfhiontair sa Ghrdpa ar an 25 Marta 2015:

Fochuideachta GCnd Oifig chlaraithe Scairsheilbh
Bord na Mdna Energy Limited’ Tairgeadh agus diol ména meilte Droichead Nua, Co. Chill Dara 100
Bord na Ména Allen Peat Limited Tairgeadh agus diol ména meilte Droichead Nua, Co. Chill Dara 100
Bord Na Mona Powergen Limited1 Ginitint Cumhachta Droichead Nua, Co. Chill Dara 100
Edenderry Power Limited Ginitint Cumhachta Droichead Nua, Co. Chill Dara 100
Edenderry Power Operations Limited Cothabhail staisitin cumhachta Droichead Nua, Co. Chill Dara 100
Cushaling Power Limited Ginitint Cumhachta Droichead Nua, Co. Chill Dara 100
Renewable Energy Ireland Limited Ginidint Cumhachta Droichead Nua, Co. Chill Dara 100
Mountlucas Wind Farm Limited Ginidint Cumhachta Droichead Nua, Co. Chill Dara 100
Mountlucas Supply Company Limited Cné, daileadh mérdhiola leictreachais Droichead Nua, Co. Chill Dara 100
Bruckana Wind Farm Limited Ginitint Cumhachta Droichead Nua, Co. Chill Dara 100
Bruckana Supply Company Limited Gno, daileadh mérdhiola leictreachais Droichead Nua, Co. Chill Dara 100
Tairgeadh, diol agus daileadh breoslaf
Bord na Mdna Fuels Limited’ soladacha Droichead Nua, Co. Chill Dara 100
Tairgeadh, diol agus daileadh breoslaf
BnM Fuels Limited soladacha Droichead Nua, Co. Chill Dara 100
Suttons Limited Diomhaoin Droichead Nua, Co. Chill Dara 100
Bord na Ména Horticulture Limited’ Tairgeadh agus diol tairgi gairneoireachta Droichead Nua, Co. Chill Dara 100
Tairgeadh, diol agus suiteail tairgi
Bord na Mdna Environmental Limited' comhshaoil. Droichead Nua, Co. Chill Dara 100
Bord na Ména Environmental Products (UK) Limited ~ Diol agus suiteil tairgi comhshaoil Bridgewater, Somerset, Sasana 100
Bord na Mdna Environmental Products US Inc. Diol agus suitedil tairgi comhshaoil Delaware, SA.M. 100
Cuideachta aisghabhala agus athchursala
Bord na Mdna Resource Recovery Limited acmhainnf Droichead Nua, Co. Chill Dara 100
Bord na Mdna Property Limited' Cuideachta shealbhaiochta maoine Droichead Nua, Co. Chill Dara 100
Bord na Mdna Treasury Limited' Treasury Holdings Droichead Nua, Co. Chill Dara 100
Derryarkin Sand and Cravel Limited’ Eastdscadh agus diol gainimh agus gairbhéil ~ Droichead Nua, Co. Chill Dara 55
Cuideachta chomhfhiontair
Faiche Stiabhna, Baile Atha Cliath
Oweninny Power Limited Ginitiint Cumhachta 2. 50

De bhun fhoralacha Alt 357 dAcht na gCuideachtai, 2014, ta ratht déanta ag an gCuideachta ar dhliteanais a fochuideachtaf Eireannacha. Mar thoradh air seo,
beidh na cuideachtai seo diolmhaithe 6 fhoralacha comhdaithe Ailt 347 agus 348 d’Acht na gCuideachtai, 2014.

'Scairsheilbh 4 coinneail go direach ag Bord na Ména cpt.
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NOTAI A GHABHANN LEIS NA RAITIS AIRGEADAIS AR LEANUINT

11. Stoic
ANGRUPA

2015 2014
€000 €000
Ambhabhair 22,003 25,396
Obairidirlamha 23 16
Earrai criochnaithe 74,009 60,729
Pairteanna spartha cothabhala 5,446 5,537
101,481 91,678

Nil costas athsholathair na stoc difridil go mér lena luachanna clar comhardaithe.

12. Féichitnaithe

AN GRUPA AN CHUIDEACHTA

2015 2014 2015 2014
€000 €000 €000 €000
Féichitnaithe tradala 57,194 55,646 91 108
loncam fabhraithe 18,133 13,723 0 0
Méideanna dlite 6 chuideachtaian Ghripa 0 0 345,922 323,137
Méid dlite 6n bhfochuideachta chomhfhiontair 129 141 0 26
Cain bhreisluacha 15 0 541 125
Cain chorparaide 1,295 299 0 0
Cainiarchurtha (Néta17(e)) 2,685 1,948 960 588
Réamhiocaiochtafl 3,256 3,585 1,409 1177
Féichitinaithe eile 3,035 2,936 651 758
85,742 78,278 349,574 325,919

Beidh méideanna dlite marseo a leanas:
-laistigh de bhliain amhain 85,691 78,024 33,794 63,338
-indiaidh blianaamhain 51 254 315,780 262,581
85,742 78,278 349,574 325,919

Isionann féichitnaithe tar éis nios mé na bliain amhain sa Chuideachta agus iasachtai a tugadh d'fhochuideachtai a aisiocfar 6 airgead a ghineann na gnéthai.
Rinne an Chuideachta athbhreithnit ar in-aisghabhalacht na n-iasachtai a tugadh d'fhochuideachtai agus rinneadh bearn nialais ar na hiasachtai (2014: €

nialas).



13. Creidiinaithe - méideanna ata dlite laistigh de bhliainamhain
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ANGRUPA AN CHUIDEACHTA
2015 2014 2015 2014
€000 €000 €000 €000
lasachtai (N6ta15) 990 41,593 0 40,603
Rétharraingti bainc (N6ta 15) 24,739 667 22,542 110,159
Deontais chaipitil (N6ta16) 1,839 1,700 247 247
Creiditnaithe tradala 59,233 84,017 3,628 2,024
loncam iarchurtha 17,277 14,065 131 130
Fabhruithe 19,525 16,650 9,308 6,687
Creiditnaithe eile 6,680 6,050 462 483
Méideanna dlite do chuideachtaian Chripa 0 0 127,570 58,128
Creiditinaithe 6 thaobh canachais agus leas shéisialach de (féach thios) 6,231 10,700 2,440 2,347
136,514 175,442 166,328 220,808
Cuimsionn creididinaithe 6 thaobh cinachais agus leas shéisialach de:
Cain ioncaim asbhainte faoi IMAT 1,265 1,320 1,233 1,305
Arachas séisialach pa-choibhneasa 943 956 914 937
Cain chorparaide 750 5,002 0 0
Cain bhreisluacha 2,943 3,273 0 0
Canachaeile 330 149 293 105
6,231 10,700 2,440 2,347
14.Creiditinaithe - méideanna ata dlite i ndiaidh bliana amhain
ANGRUPA AN CHUIDEACHTA
2015 2014 2015 2014
€000 €000 €000 €000
Notaiiasachta neamhurraithe (N6ta15) 203,248 203,197 203,248 203,197
Deontais chaipitil (N6ta16) 10,293 10,916 0 0
213,541 214113 203,248 203,197




ANGRUPA

Notafiasachta in-chomhshéite (N6ta 20(c)) 990 0 0 0 990
Rétharraingti 667 0 0 0 667
Nétai iasachta neamhurraithe’ 40,603 0 147,634 55,563 243,800
Aran 26 Marta 2014 42,260 0 147,634 55,563 245,457
Nétai iasachta in-chomhshéite (N6ta 20(c)) 990 0 0 0 990
Rétharraingti 24,739 0 0 0 24,739
Nétaiiasachta neamhurraithe' 0 64,757 138,491 0 203,248
Aran25Marta 2015 25,729 64,757 138,491 0 228,977
AN CHUIDEACHTA

R()tharraingtl’z 110,159 0 0 0 110,159
Noétaiiasachta neamhurraithe’ 40,603 0 147,634 55,563 243,800
Aran 26 Marta 2014 150,762 0 147,634 55,563 353,959
Rétharraingti® 22,542 0 0 0 22,542
Nétaiiasachta neamhurraithe’ 0 64,757 138,491 0 203,248
Aran25Marta 2015 22,542 64,757 138,491 0 225,790
ANGRUPA

Fiach rata sheasta Laithrit Priobhaideach i SAM 22 Meitheamh 2006

'Glanmhéid costais eisitina chaipitlithe néta iasachta neamhurraithe . Ar dhata an chldir chomhardaithe, ba é suim ghlanluacha na gcostas eisitina caipitlithe na

€352,000 (2014: €514,000).

Aran 25 Marta 2015 bhi fiach rata sheasta US$273,000,000 (coibhéis €203,599,956) ar an nGripa mar gheall ar dhd idirbhearta laithrithe phriobhaidigh i
SAM a criochnaiodh ar 22 Meitheamh 2006 (US$125,000,000: €97,885,670) agus 6 Liinasa 2009 (US$148,000,000 : €105,714,286). Ar mhaithe le faldiomlan

adhéanamh aran nochtadh ar rita malartaithe Dhollar SAM agus na ratai tis buntsacha a mhalartt go ratai seasta, rinne an Crdpa roinnt malartuithe

trasairgeadra chun prdifil aibiochta na nétafiasachta neamhurraithe a mheaitseail.

Luach céir na n-ionstraimi airgeadais:

Isionann luach cdir agus an méid ag ar féidir ionstraim airgeadais a mhalarti in idirbheart ar neamhthuilleamai idir phairtithe eolacha toilteanacha seachas
foirceannadh né diolachan éignithe. Ba é luach céir na malartuithe trasairgeadra ar an 25 Mairt 2015 na sdcmhainn €48,882,012 (2014: dliteanas €6,891,635).
| gcomhréir le beartais chuntasaiochta an Ghripa, ni aithnitear luach cdir na n-ionstraimi diorthacha airgeadais ar an gclar comhardaithe. Léiritear na nétai

iasachtai neamhurraithe ar an gclar comhardaithe ar an rata falaithe.

2Ta an Chuideachta agus cuid dirithe da fochuideachtai tar éis "Comhaontd Comhthiomsaithe Airgid Thirim"a dhéanamh lena bpriomhbhaincéiri. Cuimsionn an

Comhaontt Comthiomsaithe Airgid Thirim tras-rathajochtai agus Méaistir-Chomhaontt Glanluachéla maidir le cuntais dirithe atd sa chomhaontdsin.




16.rloncam iarchurtha - deontais chaipitil
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AN GRUPA AN CHUIDEACHTA
2015 2014 2015 2014
€000 €000 €000 €000
Ag tds na bliana airgeadais 12,616 12,132 247 0
Faighteirith na bliana 1,124 1,937 0 247
Amduchtairith na bliana (Néta 2) (1,608) (1,453) 0 0
Ag deireadh na bliana airgeadais 12,132 12,616 247 247
Méideanna dlite mar seo a leanas:
-laistigh de bhliain amhain (N6ta13) 1,839 1,700 247 247
-tar éis nios mé nd bliain amhdin (N6ta14) 10,293 10,916 0 0
12,132 12,616 247 247
17.Solathairtii leith dliteanas
Cain Iarchurt‘ha
gan cain
iarchurthaar
Aischur Atheagri & ) easnamh pinsin
Combhshaoil lomarcaiocht Arachas Eile san direamh lomlan
ANGRUPA €000 €000 €000 €000 €000 €000
Ag tls na bliana airgeadais 43,054 459 6,747 2,497 7,145 59,902
Muirearar an gcuntas brabiiis agus caillteanais 922 1,815 1,850 1,118 3,010 8,715
Socharar an gcuntas brabtiis agus caillteanais (235) 4) (534) 121) (1,435) (2,329)
Muirear maoinitchain (N6tas) 1,203 0 0 0 0 1,203
Caipitlithe i rith na bliana 5,349 0 0 0 0 5,349
Usaidte le linn na bliana (2,384) (804) (864) (327) 0 (4,379)
Ag deireadh na bliana airgeadais 47,909 1,466 7,199 3,167 8,720 68,461
Méideanna dlite mar seo a leanas:
-laistigh de bhliain amhain 8,035 1,466 800 3,167 846 14,314
-indiaidh bliana amhain 39,874 0 6,399 0 7,874 54,147
47,909 1,466 7,199 3,167 8,720 68,461
Cain Iarchurt}ha
ganciin
iarchurthaar
Aischur Atheagri & ) easnamh pinsin
Combhshaoil lomarcaiocht Arachas Eile sandireamh lomlan
AN CHUIDEACHTA €000 €000 €000 €000 €000 €000
Ag tls na bliana airgeadais 2,175 0 6,747 0 0 8,922
Muirear ar an gcuntas brabis agus caillteanais 0 111 1,850 0 0 1,961
Socharar an gcuntas brabuiis agus caillteanais 0 0 (534) 0 0 (534)
Usaidete le linn na bliana 6) a11) (864) 0 0 (983)
Agdeireadh na bliana airgeadais 2,167 0 7,199 0 0 9,366
Méideanna dlite mar seo a leanas:
- laistigh de bhliainamhdin 2,167 0 800 0 0 2,967
-indiaidh blianaamhain 0 0 6,399 6,399
2,167 0 7,199 9,366




(a) Aischur Comhshaoil

Cuimsionn costais aischuir comhshaoil:

(i) Costais a thabhéfar ag deireadh saoil gheilleagraigh na dtailte ména. Faoi CTA 12 ‘Solathairti, Dliteanais Theagmhasacha agus Sécmhainni Teagmhasacha,
déantar solathar le haghaidh na gcostas seo nuair is ga, rud is clis leis an oibleagaid faoi cheadinas an Ghriipa um Chosc agus Rialt Comhthaite Truaillithe
dichoimisitind agus athchéiritia dhéanamh ar na tailte ména tar éis do bhaint na ména a bheith criochnaithe. Is ionann solathar €18,044,000 amhail aran
25 Marta 2015 agus luach reatha na gcostas ionchasach ar dhichoimisidnd agus aischur amach anseo. Solathraitear na costais ar bhonn lascaine agus cuirtear
muirear maoinitichain san direamh sa chuntas brabis agus caillteanais agus cuirtear leis an solathar é gach bliain.

(i) Solathairti comhshaoil €9,229,000 a aithniodh i gcomhréir le CTA 12 maidir le meastnt an Chripa ar dhliteanais chomhsaoil maidir le (i) laithrean AES,
rud a bhiann sula bhfuair an Griipa an gnd i mBealtaine 2007; (ii) 4is nua a tégadh faoi Iéas sa bhliain airgeadais roimhe sin (jii) oibleagaidi comhshaoil faoi
na ceadlnais reatha dramhaiola. Ta na solathairti bunaithe ar mheastachan an Chrdpa ar luach reatha costais feabhstichain amach anseo, agus é bunaithe ar
chombhairle a fuarthas 6 shaineolaithe comhshaoil triti pairti.

(iii) An costas cothabhala ionad lionta taliin tar éis d6 a bheith dinta (2028) agus an costas ar chealla atd & n-Gsaid faoi lathair agus a ndearnadh innealtéireacht
orthua chaidhpedil. Meastachan an Ghripa ar chostais iosta dhosheachanta agus é tomhaiste ar luach reatha go €13,252,000 ar an 25 Marta 2015. Leanann an
Criapa d'athbhreithnit a dhéanamh ar chomhdhéanamh agus candam na gcostas seo a bhféadfadh fachtéiri éagstila dul i bhfeidhm orthu, amhail athruithe
reachtaiochta agus teicneolaiochta. Mheas lucht bainistiochta na costais iomlana iardhdnta ionaid lionta taldn, lena n-airitear nithe amhail monatdireacht,
bainistiocht gais agus laistedite agus ceadin(, measadh iad i bhfianaise an chleachtais is fearr i athair na huaire agus na teicneolajochta atd ar fail. Niltear cinnte
de dhataiiocaiochta na gcostas iarchiraim seo, ach tathar ag siil leis go ndéanfar iad thar thréimhse a mhairfidh thart ar thriocha bliain.

(iv) Aithnitear costais eile athchéirithe comhshaoil €2,167,000 i gcomhréir le solathairti CTA FRS 12, méideanna arb ionann iad agus meastachan an Ghripa
ar chostais bainte agus bainistiochta dramhaiola a bhaineann le cuid dirithe da thailte. D'fhéadfadh fachtdiri éagstla dul i bhfeidhm ar na costais seo, amhail
athruithe reachtaiochta agus teicneolaiochta. Déantar athbhreithnit blianttil ar na meastachain seo i bhfianaise comhairle 6 shaineolaithe comhshaoil triti
pairti.

(v) Tasolathar €4,097,000 déanta le haghaidh dinadh/dichoimisidnd staisitin cumhachta agus feirmeacha gaoithe i bhfianaise an luacha reatha ar
mheastachan reatha costais diinta/dichoimisitinaithe staisidin ghinitina ag deireadh a saoil Gsaidigh gheilleagraigh. Solathraitear na costais ar bhonn lascaine
agus cuirtear muirear maoinitichain san aireamh sa chuntas brabdis agus caillteanais agus cuirtear leis an solathar é gach bliain.

(vi) Ta solathar €1,120,000 déanta le haghaidh costais dinta stéisitn i bhfianaise luach reatha an mheastachain reatha ar chostais dinta ionaid bricini agus
mdirin gairneoireachta ag deireadh a saoil Gsaidigh gheilleagraigh. Solathraitear na costais ar bhonn lascaine agus cuirtear muirear maoinitichain san direamh
sa chuntas brabtiis agus caillteanais agus cuirtear leis an solathar é gach bliain.

(b) Atheagrii agus lomarcaiocht
Aithnitear solathar le haghaidh costais atheagraithe agus iomarcaiochta nuair ata oibleagdid tégéla ann. Isionann an solathar agus an meastachan is fearrag na
Stitrthoiri ar chostas na mbeart seo agus tathar ag stil leis go n-Gsaidfear i taobh istigh den bhliain amach romhainn.

(c) Arachas

Baineann an solathar arachais le héilimh dliteanas fostdra, dliteanais phoibli/dliteanas tairgf a chuimsitear faoi pholasai féinarachais an Chrapa. Cinntear an
solathar nuair a chriochnaitear meastnd cais ar chas. Cuimsionn an solathar suim le haghaidh na dteagmhas a tabhaiodh ach nar tuairisciodh ar dhata an chlair
chomhardaithe.

(d) Solathairti Eile
Cuimsionn solathairti eile costais éagstila ionchasacha bharanta, lascaini in-aisioctha agus costais eile.




(e) Cain larchurtha
Cuimsionn an solathar canach iarchurtha:

Lidntais luathaithe chaipitil 8,685 6,767 (105) (173)

Solathairti ginearalta (2,015) (1,449) (382) (415)

Caillteanais chanach neamhdsaidte (635) (121) (473) 0

Solathar neamhlascainithe iomlan le haghaidh cain iarchurtha 6,035 5197 (960) (588)

Sécmhainn phinsean - dliteanas canach iarchurtha (N6ta 24) 0 424

Dliteanas pinsean -sécmhainn chanach iarchurtha (Néta 24) (7,828) (5,238)

Dliteanas/(sdcmhainn) canach iarchurtha lena n-airitear an ceann sitid a bhaineann le

heasnamh pinsean (1,793) 383

Seo aleanas an ghluaiseacht maidir le cdin iarchurtha i rith na bliana:

Agtiis na bliana airgeadais 383 (140) (588) (309)

Muirear / (creidmheas) canach iarchurtha sa chuntas brabiiis agus caillteanais gan muirear a

bhaineann le pinsin san direamh' 838 (1,414) (372) (279)

Muirear canach iarchurtha sa chuntas brabiiis agus caillteanais maidir le pinsin 437 392 0 0

Clanmhuirear / (glanchreidmheas) cinach iarchurtha sa chuntas brabilis agus caillteanais

(Né6ta6) 1,275 (1,022) (372) (279)

Cainiarchurtha ar dhliteanas pinsean i riiteas na ngnéthachan agus na gcaillteanas iomlan

aitheanta (3,451) 1,545 0 0

Agdeireadh nabliana airgeadais (1,793) 383 (960) (588)

Solathar canach iarchurtha 8,720 7,145 0 0

S6cmbhainn iarchurtha chdnach (N6ta12) (2,685) (1,948) (960) (588)

Dliteanas canach iarchurtha a bhaineann le dliteanas ciste pinsean (N6ta 24) 0 424 0 0

Sécmhainn chanach iarchurtha a bhaineann le dliteanas ciste pinsean (N6ta 24) (7,828) (5,238) 0 0
(1,793) 383 (960) (588)

'ls méadi € an muirear canach iarchurtha €838,000 sa chuntas brabuis agus caillteanais ar shdcmhainni canach iarchurtha i bféichitinaithe €737,000 go
€2,685,000 agus méadu ar an solathar canach iarchurtha €1,575,000 go €8,720,000.

Aran 25 Marta 2015, bhi scmhainni féideartha canach iarchurtha ag an nCripa ar luach €3,662,000 (2014: €2,064,000). Baineann na sécmhainni seo le
caillteanais neamhdsaidte agus nil siad aitheanta mar gheall ar éiginnteacht maidir le hin-aisghabhalacht.

Udaraithe
300,000,000 gnathscairar€1.27 an ceann 380,921 380,921

Leithdhailte agus ioctha go hiomlan

Ag tls na bliana airgeadais 84,763 84,763
Agdeireadh nabliana airgeadais 84,763 84,763

Aran 25 Marta 2015, ba é lion iomlan na ngnathscaireanna a bhi leithdhailte agus foctha go hiomlan nd 65,212,638 (Marta 2014: 65,212,638).
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19. Leas scairshealbhdiri mionlaigh

Leasanna
cothromais
€000
Aran 26 Marta 2014 (456)
Scair brabiis na bliana airgeadais 30
Eadail leas mionlaigh (98)
Dibhinn foctha (138)
Aran 25 Marta 2015 (662)
Fuair an grdpa sealdchas leas mionlaigh in Renewable Energy Ireland Limited i rith na bliana.
20.Méideanna san direamh sa raiteas faoi shreabhadh airgid
(a) Idir-réiteach an bhrabdiis oibritichdin leis an nglansreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibridichdin
2015 2014
€000 €000
Brabds oibritichain 52,425 50,255
Bearnd sécmhainniinldimhsithe (néta 8) 45,065 40,562
Bearniisécmhainniinlaimhsithe (néta 8) 190 208
Amiuchadh sécmhainni dolaimhsithe (N6ta 7) 2,450 2,338
Bearnii sécmhainni dolaimhsithe (N6ta 7) 0 205
(Gnéthachan athluachéla)/bearniiar mhaoin infheistiochta (n6ta 9) (437) (1,250)
Caillteanas ar dhitscairt fochuideachta (N6ta 21) 0 9
Brabds ar dhiol sécmhainni seasta (175) (173)
Coigeartt le haghaidh costas liiintas astaiochtai san direamh sa bhrabus oibritchain 2,902 0
Amdchadh deontais chaipitil (1,608) (1,453)
Difriochtidir muirir agus focaiochtaf solathair 2,219 81)
Difriochtidir muirear pinsean agus ranniocaiochtafi airgid thirim (1,743) (2,067)
Méadli ar stoic (9,803) (36,713)
Méadu ar lion na bhféichidnaithe (7,314) (8,857)
(Laghd)/méadiiar lion na gcreiditinaithe 4,890 4,465
GLAN-INSREABHADH AIRGID O GHNIOMHAIOCHTAT OIBRIUCHAIN 89,061 47,448
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20. Méideanna san aireambh sa raiteas faoi shreabhadh airgid (ar leantint)
(b) Anailis ar shruthanna airgid le haghaidh na gceannteideal atd mar ghlanmhéid sa riiteas faoi shreabhadh airgid

2015 2014
€000 €000
Torthai ar infheistiochtai agus ar sheirbhisiti airgeadais
Usioctha (13,893) (15,533)
Us faighte 370 5,460
Dibhinniaiocadh le scairshealbhdiri mionlaigh i bhfochuideachtai (138) 0
GLAN-EIS-SREABHADH AIRGID (13,661) (10,073)
Caiteachas caipitil agus infheistiocht airgeadais
focaiochtaf chun sécmhainni inldimhsithe seasta a fhail (101,798) (74,138)
Faltais 6 dhitscairt socmhainni seasta 231 474
focaiochtai chun sécmhainni doldimhsithe seasta a fhail (11,485) (13,273)
Deontais chaipitil fhaighte (n6ta 16) 1,124 1,937
Infheistiochti gcomhfhiontar (n6ta 10) (1,775) (1,250)
GLAN-EIS-SREABHADH AIRGID (113,703) (86,250)
Eadilacha agus ditiscairti
Ditscairt fochuideachtai (N6ta 25) 2,961
GLAN-INSREABHADH AIRGID 2,961
Maoinitichan
Aisiocaiocht nétai iasachta neamhurraithe (40,714) (19,577)
GLAN-EIS-SREABHADH AIRGID (40,714) (19,577)
() Anailis arathruithe aran nglanfhiach
Agtisna Agdeireadh
bliana Sreabhadh Airgid Neamhairgead nabliana
€000 €000 €000 €000
Notaiiasachta neamhurraithe (N6ta 15) (243,800) 40,714 (162) (203,248)
Noéta iasachtainmhalartaithe (N6ta15) (990) 0 0 (990)
Rétharraingti (667) (24,072) 0 (24,739)
Airgead tirim 173,250 (76,881) 0 96,369
Glanfhiachas (72,207) (60,239) (162) (132,608)
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21.Gealltanais chaipitil
Meastar caiteachas ata conraithe ach nach bhfuil solathar déanta dé a bheith mar seo a leanas:

2015 2014
AN GRUPA €000 €000
Ceangaltas scmhainnfinldimhsithe 21,328 55,363
21,328 55,363

AN CHUIDEACHTA
Ceangaltas sdcmhainnfinldimhsithe 8,206 863
8,206 863

Taan Crapa tar éis gabhail do chonarthai ar bhonneagar l[dimhseéla bithmhaise agus togail corais airgeadais agus feidhmchlair tuairiscithe.

22. Gealltanais Iéasanna oibritichain
Aran 25 Marta 2015, bhi dualgais bhlianttla ar an nGripa faoi [éasanna oibritichain neamh-aisghairthe a rachaidh in éag mar seo

Talamh agus Gléasraagus Talamh agus Gléasra agus

Foirgnimh Innealra Foirgnimh Innealra

ANGRUPA 2015 2015 2014 2014
Arléasanna oibritichdin a rachaidh in éag: €000 €000 €000 €000
Laistigh de bhliain amhain 1 696 78 601
Laistigh de bhliain amhain go ctiig bliana 116 917 236 1,409
I ndiaidh ctig bliana 283 0 687 0
410 1,613 1,001 2,010

Gléasra agus Gléasraagus

Innealra Innealra

AN CHUIDEACHTA 2015 2014
Arléasannaoibritichdin a rachaidh in éag: €000 €000
Laistigh de bhliain amhain 44 9
Laistigh de bhliain amhain go ctiig bliana 109 184
153 193

23. Rathaiochtai agus dliteanais theagmhasacha
Cuireann an Chuideachta rathaiochtaf ar fail i leith dliteanais fochuideachtai irithe da cuid i rith ghnathchirsa a gné.

O am go ham, bionn cuideachtaf an Ghriipa pairteach in idirbheartaiocht maidir le gealltanais n6 oibleagéidi conarthacha, imeachtaf dIf éagstila agus maidir le
ceisteanna caidrimh tionsclaioch a thagann anios i rith ghnathchdrsa an ghnd. Is é tuairim na Stitirthéiri nach rachaidh an idirbheartaiocht agus na himeachtai
seo i bhfeidhm go diobhdalach ar staid airgeadais an Chripa.



(i) Scéimeanna sochair shainithe

(a) Cur sios ar scéimeanna pinsean Bhord na Ména

Qibrionn an Gripa tri scéim pinsean ranniocacha le sochar sainithe a chumhdaionn an chuid is m6 de na fostaithe, agus ta gach ceann acu maoinithe ag
ranniocaiochtai a dhéanann an Gripa agus na baill. Bionn ranniocaiochtai bunaithe ar chomhairle achtire ghairmitiil chailithe a fhaightear go rialta ar ratai
meanacha luach saothair inphinsin.

Isiad an da phriomhscéim ata 4 oibridi i lathair na huaire nd an Scéim Aoislidntais d'Fhostaithe Ginearalta (SAFG), rud a chumhdaionn lucht bainistiochta,
fostaithe gairmitila agus cléireacha agus an Scéim Aoislitintais Fostaithe Oibreacha Rialta (SAFOR) a chumhdaionn na catagdiri fostaithe eile. Cumhdaionn tri
scéim de chuid Bord na Ména Fuels na fostaithe a ndearnadh fostaithe den Chriipa diobh tar éis don Chripa an Coal Distributors Group, Sutton Group agus
Sheehan and Sullivan a fhail.

Ta Bord na Mdna cpt tar éis sochair neamh-mhaoinithe phinsin a bhronnadh ar fhostaithe airithe ar scor, lena n-airitear iar-bhainisteoiri bainistiochta agus a
gcleithitinaithe. Aithnitear costas maoinithe na bpinsean seo amach anseo ar an gclar comhardaithe ar €4,746,000 i bhfianaise luachala achttiri aran 25 Marta
2015 (Marta 2014: €4,494,000).

(b) Luachdélacha achtiiireacha agus staid mhaoiniiichdin na scéimeanna

Cinneann an modh achttireach a Gsaideadh (modh comhiomlain) rata ranniocaiochta ar chdir dé ciste a chur ar féil ar leor é chun a sochair a chur ar fail, ma
leantar leis go dti go rachaidh an duine deireanach de na baill atd ann faoi lathair ar scor. Is iad na boinn tuisceana a bhfuil an éifeacht is suntasai acu ar thorthaf
na luachala achtdiri nd na cinn sitid a bhaineann leis an toradh ar infheistiochtai agus rita an mhéadaithe ar luach saothair.

Rinneadh naluachalacha is déanaiar na scéimeanna SAFGC agus SAFOR ar 31 Marta 2014 agus is € an data ar a ndearnadh luachail ar scéim Bord na Mdna Fuels
naan1Aibredn 2012. Rinneadh talamh slan de sna luachalacha achttireacha go dtuillfidh infheistiochtai na scéimeanna rata iarbhir toradh infheistiochta 2.75%
os cionn an rata boilscithe pa. Sna luachalacha achttireacha ba dhéanai, ba é luach margaidh infheistiochtai na scéimeanna na €281.9 millitn.

Léirigh na luachalacha achttireacha ba dhéanai ar na tri scéim seo na nithe seo a leanas:
(i) easnamh €40.6 milliin ar scéim SAFG
(i) easnamh €4.8 millitin ar scéim SAFOR
(i) easnamh €2.5 millitin ar scéim Bord na Mdna Fuels

| Mérta 2014, tar éis do sholathar a bheith déanta do mhéaduithe ionchasacha ar thuilleamh agus pinsin & n-focamach anseo, thug na luachélacha le fios gur leor
luach achtdireach iomlan shécmhainni na scéime chun 71% agus 97% de na sochair a fabhraiodh chuig baill na scéimeanna SAFG agus SAFOR faoi seach ar na
datafluachala a chumhdach. Is féidir leis na luachalacha achttireacha seo a bheith scridaithe ag baill na scéimeanna, ach nil siad ar fail don phobal i gcoitinne.
Maidir le scéim Bord na Ména Fuels, ba leor luach achttireach iomlan shécmhainni na scéime chun 74% de na sochair a fabhraiodh chuig na baill ar an data
luachéla a chumhdach.

| gcomhréir le cuid mhaith scéimeanna eile pinsean le sochar sainithe, ta glaneasnaimh ar na tri phlean sochair shainithe, nuair a chuirtear luach iomlan na
sécmhainniscéime faoi seach i gcompardid le luach achttireach shochair fhabhraithe na mball.

Bhi moladh maoinitchain le déileéil le sochair na scéime SAFOR ceadaithe ag an mBord, scairshealbhdirf agus baill ghniomhacha i rith bhliain airgeadais 2010.
Thug an socri athmheasta maoinitichain ar na baill ghniomhacha méadi1.5% da dtuarastail inphinsin a dhéanamh ar a rata ranniocaiochta. Chomhaontaigh
an Gripa ranniocaiochtai na mball gniomhach a mheaitseail. Cuimsionn téarmai ceadaithe na moltai athmheasta maoinidchain solathar sochar méadaithe do
bhaill faoi N200, rud a rinne solathar le haghaidh sochair fheabhsaithe do bhaill a dtiteann a dtuarastail ardaithe inphinsin faoi bhun iolrai tairsi de phinsean an
Stait. Ar na téarmai eile socruithe athchéirithe a bhi ann, bhi caidhp ar thuarastail inphinsin agus dinadh na scéime ar iontralaithe nua. Fabhraionn na sochair
mhéadaithe a chuirtear ar fail do na baill ghniomhacha sin, rudaiatd i bhfeidhm 6 1 Eanair 2010, fabhraionn siad i leith seirbhise amach anseo 61 Eandir 2010

go dti seascti breithla gach baill. Is é luach reatha an chostais mheasta ar an 25 Marta 2015 na €8,300,000 agus iocfaidh an Griipa an costas caipitil tri iocaiochtai
seasta bliantdla caipitil faoi 30 Meitheamh thar thréimhse nach mé na dha bhliain déag.

Bhi moladh maoinitchain le dul i ngleic le heasnamh na scéime SAFG ceadaithe ag an mBord, scairshealbhéiri, baill ghniomhacha agus an Bord Pinsean

i mBealtaine 2015, tar éis dhata an chlair chomhardaithe. Ni dhéantar cuntas ar na hathruithe ar an scéim SAFG sa bhliain airgeadais reatha 6s rud é gur
teagmhais neamhchoigearttichain tar éis dhata an chlair chomhardaithe iad. Ciallaionn an socré athmheasta maoinitichdin go bhfuil g4 le roinnt athruithe ar
an scéim, mar até: reo tuarastal inphinsin tri bliana go dti 2016, caidhp tuarastal inphinsin go dti 2023, ciorr110% faoi Alt 50 ar shochair iarchurtha ball, coigearti
faoi Alt 50 ar phinsin 4 n-foci gcomhréir le reachtajocht ord tosaiochta 2013 agus an scéim ar oscailt go féill d'fhabhri amach anseo. Chomh maith leis na
hathruithe aran scéim, déanfaidh an Gripa iocaiochtai €36 millitiin thar thréimhse ocht mbliana, agus an chéad iocaiocht €10.2 millitin 4 déanamh i mBealtaine
2015.

Bhi moladh maoinitchain le dul i ngleic le heasnamh pinsean Bord na Ména Fuels ceadaithe ag an mBord, scairshealbhéiri agus baill ghniomhacha i rith bhliain
airgeadais 2014. Cuimsionn an moladh (i) dinadh na scéime ar fhabhr amach anseo le héifeacht 6 Mheitheamh 2013 agus deireadh le ranniocaiochtai na
bhfostaithe agus (ii) ranniocaiochtaf fostdra le haghaidh na tréimhse suas go dti Nollaig 2023 a n-aithnitear dliteanas breise €1,479,800 mar fhabhri ina leith. T
ranniocaiochtai fostora comhaontaithe faoin moladh a chomhlionann an Caighdean Maoinitichain agus Cilchiste an Chaighdeain Mhaoinitichiin faoi Nollaig
2023 go réaslinta maith.



(c) CTA 17 ‘Sochair Scoiv’
Chun criocha CTA 17, bhi nuashonri ar luachalacha achtiireacha na scéimeanna sochair shainithe go dti an 25 Marta 2015 déanta ag achtire ciilithe
neamhspledch. Bhi luachail iomlan achtdireach ar na pinsin neamh-mhaoinithe criochnaithe ag achttire cilithe neamhspleach ar an 25 Marta 2015.

Leagtaramach go mion sna hAchtanna Forbartha M6na 1946 go 1998 agus sna rialacha lena rialaitear Scéimeanna Pinsin GESS agus RWESS Bhord na Ména na
sochair atd le cur ar fail do bhaill. Ordaitear na ranniocaiochtai comhroinnte at le hioc ag Bord na Ména agus ag na baill ranniocacha iontu chomh maith. Ni
chlofonn sé seo le cur chuige sochair shainithe an iarmhéid chostais. Ar mhaithe le tuairisciti gcomhréir le Caighdean Tuairiscithe Airgeadais17aran 25 Marta
2015, bhi100% de na heasnaimh scéim pinsean sa SAFG agus scéimeanna sochair shainithe Bord na Ména Fuels, bhi siad aitheanta sna rditis airgeadais. Bhi
easnambh ar scéim sochair shainithe an SAFOR agus rinne an Griipa cuntas ar a sciar deasnamh na scéime pinsean ar bhonn 50:50 idir na baill agus an Gripa.
Os rud é gur gearradh100% den chostas reatha seirbhise agus de na costais airgeadais ar an gcuntas brabis agus caillteanais san am at caite, t4 an méid seo a
|éiritii rditeas na ngndthachan agus na geaillteanas iomlan aitheanta i rith na bliana dar crioch an 25 Marta 2015 mar ata luaite thios.

Caitear le costais seirbhise reatha a chinntear le modh na n-aonad réamh-mheasta agus nithe seirbhise ar bith roimhe sin mar gheall ar fheabhsuithe né
ciorruithe sochar, caitear leo mar chomhchodanna de chostais oibritichdin n6 cuirtear iad in aghaidh solathairti de réir mar is cui. Ta an costas tis a bhaineann le
dliteanais na scéimeanna pinsean agus an toradh ionchasach ar shécmhainni scéimeanna pinsean san direamh in ioncam airgeadais agus muirir eile sa chuntas
brabdis agus caillteanais.

Seo aleanas na méideanna a aithniodh ar an gClar Comhardaithe:

Luach céir shécmhainnina scéime 321,974 284,006
Luach reatha dhliteanais na scéimeanna agus na ndliteanas neamh-mhaoinithe pinsean (389,341) (323,623)
Sciar na mball de bharrachas na scéime SAFOR 0 (3,390)
Luach athmheasta reatha dhliteanais na scéimeanna agus na ndliteanas neamh-mhaoinithe pinsean (389,341) (327,013)
Easnambh pinsin (67,367) (43,007)
Glansécmhainn canach iarchurtha lena mbaineann (N6ta 17(e)) 7,828 4814
Claneasnambh pinsin (59,539) (38,193)

Cuimsionn an glaneasnamh pinsean na nithe seo a leanas:

Sécmhainn phinsean 0 3,390
Clandliteanas canach iarchurtha gaolmhar (N6ta17(e)) 0 (424)
Sécmhainn phinsean mar ghlanmhéid canach iarchurtha i gcomhréir le clar comhardaithe an Chripa 0 2,966
Easnambh pinsin (67,367) (46,397)
Glansécmhainn canach iarchurtha lena mbaineann (N6ta 17(e)) 7,828 5,238
Dliteanas pinsean mar ghlanmhéid canach iarchurtha i gcomhréir le clar comhardaithe an Chripa (59,539) (41,159)
Claneasnamh pinsin (59,539) (38,193)

Seo aleanas na méideanna a aithniodh sa Chuntas Brabiiis agus Caillteanais:

Anailisaran méid a gearradh aran mbrabds oibritichdin

Costas reatha seirbhise (2,308) (2,944)
Cnéthachan ciorrichdin 0 132
(2,308) 2,812)
Anailis ar an méid a cuireadh chun sochair d'ioncam airgeadais eile
Toradh ionchais ar shécmhainni scéimeanna 11,035 11,004
Us ar dhliteanais na scéimeanna (9,680) (9,915)
Clanthoradh ioncam airgeadais (N6ta 5) 1,355 1,089
Muirear iomlan cuntas brabuis agus caillteanais (953) (1,723)

Toradh iarbhir ar shécmhainni scéimeanna 43,487 17,164




Seo aleanas na méideanna a aithniodh i Rditeas na nGnéthachan agus na gCaillteanas lomlan Aitheanta:

Toradh iarbhir lGide an toradh ionchais ar shécmhainni na scéimeanna 32,452 6,160
Gnéthachain 6 thaithi mar gheall ar dhliteanais scéimeanna 3,763 6,611
Athruithe ar bhoinn tuisceana atd mar bhonn agus taca ag luach reatha dhliteanais na scéimeanna (67,661) 3,172
Gnothachan/(caillteanas) achttireach aitheanta (31,446) 15,943
Ldide sciar na mball de ghluaiseacht sa bharrachas scéime i rith na bliana airgeadais 3,390 (3,390)
Cnéthachan/(caillteanas) achtdireach ata aitheanta ag an nGripa (28,056) 12,553

Ba é an caillteanas carnach achttireach a aithniodh sa rditeas ariomlan na ngnéthachan agus na gcaillteanas aitheanta suas le, agus ag cuimsiti na bliana
airgeadais dar crioch 25 Marta 2015 nd €88,642,000 (2014: caillteanas achtdireach €60,586,000).

An Clar Comhardaithe amhail ar 25 Marta 2015

Gluaiseachtisécmhainni agus dliteanais na scéimeanna

Aran 27 Marta 2013 271,717 (330,411) (58,694)
Costas seirbhise a gearradh ar an gcuntas brabuis agus caillteanais 0 (2,944) (2,944)
Cndthachan ciorrichéin 0 132 132
Us ar dhliteanais na scéimeanna 0 (9,915) (9,915)
Toradh ionchais ar shécmhainni 11,004 0 11,004
Sciar na mball den bharrachas laghdaithe pinsean ag tds na bliana 0 (3,390) (3,390)
Toradh iarbhir ltide an toradh ionchais ar shécmhainni 6,160 0 6,160
Gnéthachain taithi ar dhliteanais 0 6,611 6,611
Athri ar na boinn tuisceana achtdireacha 0 3,171 3,171
Ranniocaiochtai a rinne na baill 3,260 (3,260) 0
Ranniocaiochtai fostéra a focadh 4,858 0 4,858
Sochairaiocadh (12,993) 12,993 0
Aran 26 Marta 2014 284,006 (327,013) (43,007)
Costas seirbhise a gearradh ar an gcuntas brabuiis agus caillteanais 0 (2,308) (2,308)
Us ar dhliteanais na scéimeanna 0 (9,680) (9,680)
Toradh ionchais ar shocmhainni 11,035 0 11,035
Sciar na mball den bharrachas laghdaithe pinsean ag tis na bliana 0 3,390 3,390
Toradh iarbhir ltide an toradh ionchais ar shécmhainni 32,452 0 32,452
Cnéthachain taithi ar dhliteanais 0 3,763 3,763
Athrd ar na boinn tuisceana achttireacha 0 (67,661) (67,661)
Ranniocaiochtai a rinne na baill 3,027 (3,027) 0
Ranniocaiochtai fostéra a focadh 4,649 0 4,649
Sochairaiocadh (13,195) 13,195 0
Aran25Marta 2015 321,974 (389,341) (67,367)

Ta dliteanais uile na scéimeanna, amach 6n dliteanas maidir leis na pinsin a ioctar le hiar-Stitirthéiri bainistiochta, t4 siad maoinithe.

Isiad ranniocaiochtafionchais na bliana go dti 30 Marta 2016 na €14,345,000.



Rioscai agus luaiochtai mar gheall ar na sécmhainni

Infheistiodh na sécmhainni aran 25 Marta 2015 i bpunann éagstlaithe ina raibh cothromas agus urrdis fiachais, maoine agus airgead tirim go priomha. Ba
é luach c6ir na sécmhainni ag deireadh na bliana na €321,974,000 (2014: €284,006,000). Seo a leanas luach c6ir na gcatagbiri sécmhainni mar chéatadan de
shécmhainniiomlana na scéimeanna:

Cnathscaireanna 313 40.5
Bannai 43.8 473
Maoin 5.4 5.1
Airgead tirim 18.5 6.4
Malairti 1.0 0.7
lomlan 100 100

Ni chuimsionn sécmhainni na scéimeanna gnathscaireanna ar bith a bhi eisithe ag an gCuideachta. Chomh maith leis sin, ni chuimsionn sécmhainnina
scéimeanna maoin ina bhfuil an Chuideachta né sécmhainni eile atd a n-tsaid ag an gCuideachta.

Boinn tuisceana airgeadais
Baiad na priomhbhoinn tuisceana airgeadais (boinn tuisceana fhadtéarmacha achttireacha) a Gsdideadh sna luachalacha na:

Rata an mhéadaithe ar thuarastail 1.90% 2.25%
Rata an mhéadaithe ar phinsin & n-ioc-an scéim SAFOR 1.00% 1.25%
Rata an mhéadaithe ar phinsin a n-ioc-an scéim SAFG 0.00% 0.00%
Rata lascaine 1.25% 3.00%
Bonn tuisceana athluachala 1.25% 1.50%

Boinn tuisceana basmhaireachta
Ta na boinn tuisceana bhasmhaireachta bunaithe ar thablai caighdeanacha a léirionn gnathbhasmhaireacht pinsinéiri. Ta na tablai atd 4 n-Gsdid bunaithe ar
ratai basmhaireachta sa bhliain 2035 maidir leis na fostaithe go léir gan litintas le haghaidh feabhsuithe breise.

Agdularscorinniu

Fir (SAFOR) 205 20.5
Mné (SAFOR) 23.4 234
Fir (Eile) 20.9 22.7
Mné (Eile) 235 24.0

Déantar talamh slan de go bhfuil fear tri bliana nios sine nd a chéile.

Dul arscorin 2o bliain

Fir (SAFOR) 20.5 20.5
Mna (SAFOR) 234 234
Fir (Eile) 235 25.0

Mna (Eile) 25.6 26.0




Stair oibleagaidi sochair shainithe, sécmhainniagus gnéthachain/caillteanais 6 thaithi

Seo aleanas an ghluaiseachti sécmhainniagus dliteanais na scéimeannai rith na bliana seo agus na gceithre bliana roimhe sin:

Luach céir sécmhainni plean 321,974 284,006 271,717 251,169 240,225
Luach reatha sochair shainithe na hoibleagaide (389,341) (327,013) (330,411) (296,560) (254,012)
Easnambh pinsin (67,367) (43,007) (58,694) (45,391) (13,787)

Coigeartuithe 6 thaithi ag eascairtar:

dhliteanais na scéimeanna 3,763 6,611 7,050 4,362 5,914
mar chéatadan de dhliteanais na scéimeanna i mian Mharta 1.0% 2.0% 21% 1.5% 2.3%
sdcmhainni na scéime 32,452 6,160 10,898 (322) (4,567)
mar chéatadan de shdcmhainni na scéimeanna i mian Mharta 10.1% 2.2% 4.0% (0.1%) (1.9%)

Luaitear gach sdcmhainn scéime ar luachanna margaidh tairisceana.

Dliteanas ciste pinsean na cuideachta

Ag tls na bliana airgeadais 4,494 4,688
Usaidte le linn na bliana (341) (338)
Muirear ar an gCuntas Brabdis agus Caillteanais 129 135
Muirear ar Raiteas na nGnéthachan agus na gCaillteanas lomlan Aitheanta 464 9
Ag deireadh na bliana airgeadais 4,746 4,494

Anailis leochaileachta le haghaidh priomhbhoinn tuisceana a tisdidtear chun dliteanais scéime a thomhas

Taroinnt éiginneachtai bunisacha ag baint leis na boinn tuisceana ar glacadh leo chun luachail achtdireach scéimeanna pinsean sochair shainithe an Ghripa a
riomh. Déanann an tabla thios cur sios ar an tionchar measta ar dhliteanais plean mar thoradh ar athruithe ar phriomhbhoinn tuisceana achtuireacha, fad isa
choinnitear gach bonn tuisceana eile mar ata siad.

Méadi aran rata lascaine 0.25% 375,341 (14,127) (4%)
Méadu ar bhoilscit tuarastal 0.25% 393,179 3,838 1%
Méad ar ghéarti pinsean 0.25% 399,900 10,179 3%

(ii) Scéimeanna ranniocaiochta sainithe agus cuntais choigiltis scoir phearsanta (CCSP)

Rinne an Gripa ranniocaiochtai fostéra a bhi inioctha faoi scéim ranniocaiochta sainithe maidir le fostaithe airithe. Bionann luach na ranniocaiochtaia rinne
an fostoir leis na scéimeanna sochair shainithe sa bhliain go dti an 25 Marta 2015 agus €1,074,000 (2014: €934,000) méid a gearradh ar an gcuntas brabis agus
caillteanais agus bhi€128,000 (2014: €108,000) inioctha ag deireadh na bliana.

Chomh maith leis sin, agus le cloi le solathairtian Acht Pinsean, 1990 (mar a leasaiodh), ta solathraithe cuntais choigiltis scoir phearsanta (CCSP) ceaptha ag
Bord na Ména cpt. Dioc an Grlipa €204,000 i rith na bliana go dti 25 Marta 2015 (2014: €212,000) ar son a fhostaithe. Gearradh seo ar an gcuntas brabis agus
caillteanais agus bhi€2,120 (2014: €2,205) infoctha ag deireadh na bliana.



Sa bhliain roimhe sin dar crioch an 26 Marta 2014, dhidscair an CGriipa a shealbhaiocht go léir in Suttons Oil Limited ar chomaoin, glanmhéid costais idirbhirt
(€60,000), ar luach €3,216,000, rud a chiallaigh go raibh caillteanas €9,000 i gceist. Ta sonrai thios faoi luachanna na sécmhainni agus na ndliteanas ditiscartha
agus an chomaoin a fuarthas.

Sécmhainniinldimhsithe 305
Stoic 263
Féichitinaithe 2,601
Bancagus Airgead Tirim 255
Creiditinaithe (199)
Glanmhéid sécmhainnia bhiditiscartha 3,225

Bhian chomaoin comhlionta marseo a leanas:

Comaoin airgid thirim mar ghlanmhéid costais idirbhirt 3,216

Caillteanas ar dhitscairt fochuideachta 9)

Baiad costais chomhlana sécmhainniinlaimhsithe didiscartha na €2,548,000 agus bionann an dimheas carntha agus €2,243,000.

Uinéireacht na Cuideachta: Is cuideachta f Bord na Ména cpt a bhfuil an chuid is mé de faoi tiinéireacht an stait. T4 95% den scairchaipiteal eisithe 4 coinnedil
ag an Aire Airgeadais (ar aistriodh a scaireanna go dti an tAire Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe faoin Acht Airi agus Rinaithe, 2011). TaAan 5% eile i seilbh
fhostaithe an Chripa.

Diolachain earrai, maoine agus seirbhisi le haonain ata faoi smacht Rialtas na hEireann: Dhiol an Gripa earrai, maoin agus chuir sé seirbhisi ar fail d'aonain ata
faoi smacht Rialtas na hEireann i rith ghnathchtirsa a ghné, agus ba é BSL an priomhcheann acu seo. Oibrionn an Griipa comhaontd fadtéarmach le BSL maidir
le méin a dhiol agus seirbhisi coimhdeacha a chur ar fail do na stdisitin cumhachta. Bionann solathar na seirbhisi seo sa bhliain go dti 25 Marta 2015 agus €154.5
milliin (2014: €144.8 millitin) agus bionann méideanna a bhi dlite 6 na haondain seo don Ghripa ar an 25 Marta 2015 ar na seirbhisi seo agus €12.1 millitin (2014:
€12.3 millidn).

Cuireann an Gripa airgead i dtaisce 6 am go ham in instititiidi airgeadais ata faoi riali an Stait. Ta airgead ar luach €18.1 millidin curtha i dtaisce ag an nCridpa
(2014: €15.0 millitin) ag Bainc-Aontas Eireann cptar an 25 Marta 2015.

Comhaontaiodh moladh maoinidchain ar easnamh an SAFG i mBealtaine 2015 idir an Bord, baill ghniomhacha agus iarchurtha, Pinsinéiri agus an Bord Pinsean
agus fuair sé seo cead an Aire ina dhiaidh sin mar a tugadh le fios i n6ta 24. Nior tharla teagmbhais eile ar bith idir data an chlair chomhardaithe agus an dataara
cheadaigh an Bord na rditis airgeadais, rudai ba gh4 a nochtadh agus/né a choigeart( sna raitis airgeadais.

Cheadaigh an Bord na réitis airgeadais ar 25 Meitheamh 2015.



SEOLTAI AN GHNO

Bord na Ména cpt

An Phriomhshraid

Droichead Nua

Co. Chill Dara

Teil: 045 439000

Facs: 045 439001

Riomhphost: info@bnm.ie
Gréasan: www.bordnamona.ie

AES (Ireland) Limited
An Phriomhshraid
Droichead Nua

Co. Chill Dara

Teil: 045 439000

Facs: 045 439368
Gréasan: www.aesirl.ie

Bord na Ména Resource Recovery Limited
An Phriomhshraid

Droichead Nua

Co. Chill Dara

Teil: 045 439000

Facs: 045 439368

Gréasan: www.bordnamona.ie

Bord na Ména Fuels Limited

An Phriomhshraid

Droichead Nua

Co. Chill Dara

Teil: 045 439000

Facs: 045 432886

Gréasan: www.bordnamonafuels.ie

Bord Na Ména PL.C. Tuarascail Bhliantuil 2015

Bord na Ména Powergen Limited
Baile an Chillin

Eadan Doire

Co. Uibh Fhaili

Teil: 046 9733800

Créasan: www.bordnamona.ie

Bord na Méona Environmental Limited
An Phriomhshraid

Droichead Nua

Co. Chill Dara

Teil: 045 439000

Facs: 045432312

Riomhphost: ed.info@bnm.ie

Bord na Ména Energy Limited (Bunabhar)
Boora

An Liath Beag

Tulach Mhér

Co. Uibh Fhailf

Teil: 0579345900

Facs: 057 9345160

Gréasan: www.bordnamona.ie

Bord na Ména Horticulture Limited

An Phriomhshraid

Droichead Nua

Co. Chill Dara

Teil: 045 439000

Facs: 045 432886

Gréasan: www.bordnamonahorticulture.ie
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PEFC Certified

This product s from
sustainably managed
forests and controlled
sources

www.pefc.ie
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