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Forléargas

Reamhra

Nuair a bunaiodh Bord na Mona don chéad uair breis is 80 bliain Ar Misean
o shin bhi dé mar shainchuram aige tionscal inbhuanaithe a chur
ar fail in Eirinn tri leas a bhaint as acmhainni dichasacha agus
nadurtha na tire. Taimid ag dul faoi phroiseas bunathraithe
inniu agus sinn ag diriu i dtreo na sprice ata romhainn bheith

ar an solathréir is mo a chuireann réitigh inbhuanaithe ar fail

Bheith i gceannas ar an aistriu go dti
acmhainni nios inbhuanaithe; bheith ag
cumhachtu, ag téamh, ag aisghabhail agus ag
saothru linn i mbealach freagrach ar mhaithe

do thomhaltéiri na hEireann. Beidh an bunathri seo curtha i le leas na bpobal ata againn.
gcrich nuair a bheidh an fior-phoitéinseal ata sa tir seo scaoilte

agus fiuntas cruthaithe againn le haghaidh na sochaithe agus na

bpobal gur leo an poitéinseal sin.

Ar Luachanna

[ o rye : (] : [ ]
Seiftiuil . Bheithgafa = Urraim
Is dual duinn bheith fiosrach : T& muinin againn as ar i Is é ar dtaithi nach féidir linn
maidir leis an bpoitéinseal i ngach : bhfoireann. Creidimid in éiteas : réitigh nios inbhuanaithe a chur
rud timpeall orainn agus bheith | foireann amhain a thiomaineann : ar fail déibh siad a lorgaionn
ag machnamh ar phleanannanua : arngné chun tosaigh, a labhraionn  ar gcomhairle mura bhfuil
don am ata le teacht - measaimid : d'aon ghuth agus a spreagann i tuiscint dhomhain againn ar ar
gur ceart duinn leas a bhaintas an | comhphlé le custaiméiri agus leis |  n-acmhainni nadurtha. Eistimid
tseiftiilacht is dual diinn chun | an bpobal ar iliomad leibhéal. i leis an bplainéad agus le na
réitigh nios éifeachtula agus nios { daoine, ar an mbealach céanna
éifeachtdla aris a chur ar fail. i i chun réitigh inbhuanaithe a chur

ar fail déibh uile.

o
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Feidhmiocht Inbhuanaithe
Buaicphointi Mora
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Thugamar tus aite dar
straitéis infheistiochta

i leith bonneagair,
déantusaiochta agus
daoine i dtreo is go
mbeimis in ann bunus
daingean a chruthu i
gcombhair an fhais amach

anseo agus gnothas
inbhuanaithe a chur ar an
bhfod lena mbainfimis
amach fis 2030.

Fogra maidir le comhaontas
comhfhorbraiochta leis an BSL chun
cumbhacht gréine a fhorbairt lena
solathréfar fuinneamh in-athnuaite
chun coibhéis 150,000 teaghlach a
chumbhachtu

150,000

Cuireadh feirm ghaoithe de

64 Meigeavata

ar bun go rathuil i
Sliabh Bana i gcomhar
le Coillte.

Faigh tuilleadh eolais ar Ich 38 e

A\

(3 Yo d

0

0
Q N\

Mar thoradh ar an
gcéad athbhrandail
i 25 bliana

baineadh amach scér maith reptrak de 71.5. O

Breis is
106,000

An lion ab airde riamh de chustaiméiri

teaghlaigh faighte againn tri AES.

Faigh tuilleadh eolais ar Ich 40 e

00

Infheistiocht AES i dtrucaili
nua agus i gceardlann
cothabhala nua de

8,000

troigh cearnach
i bPort Laoise.

Faigh tuilleadh eolais ar Ich 40 °

o2

Bhain Gairneoireacht

Bhord na Ména amach an
gradam, solathroir na bliana
do 2016 sa chéad bhliain di ag
solathar do Wyevale sa RA.

Faigh tuilleadh eolais ar Ich 44 °

Vv

456,000
tona

de Bhithmhais foinsithe do EPL.
Thainig na chéad 35,647 tona isteach
ar long sa Ghrianfort én Afraic Theas.

Faigh tuilleadh eolais ar Ich 42 °

Q

()

Cead pleanala do
mhonarcha
ubhchruthoéideach gan toit
i bhFaing faighte againn.

Faigh tuilleadh eolais ar Ich 48 e

€3.6m

Infheistiocht sa chéad 8
ngluaisteoir nua (as 50) a
thainig den line thairgthe i
nDoire Dhraighneach.

Faigh tuilleadh eolais ar Ich 46 °

Y\J \J\J \J \J

\J \J

An comhlacht

White Moss
Horticulture

faighte againn

Faigh tuilleadh eolais ar Ich 44 °
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Ar Sambhail Ghno
Ar n-acmhainni a Usaid chun leasa gach duine

Measann Bord na Ména nach mér dainn bheith an-fheasach go deo ar leasa fadtéarma Eochair an Phroéisis
ar scairshealbhoiri, ar gcustaiméiri, ar bhfostaithe agus ar bpobal ma taimid chun rath

inbhuanaithe a bhaint amach. Sa tsamhail ghno ar leithligh ata againn leagtar amach Aisghabh
tosaiochtai soiléire lena féidir linn punann ilghnéitheach a bhainistiu chun luach a chruthu
do scairshealbhdiri. Leis an tsamhail seo tacaitear leis an bhforbairt gheilleagrach agus
cuirtear le caighdean na beatha i measc na bPobal againn trinar bhfocas ar an bhfuinneamh
in-athnuaite. Leis an iliomad gnéthas ilghnéitheach ata againn is féidir linn raon
fostaiochta, infheistiochta, bonneagair agus ioncaim a ghiniuint i gcomhair an Rialtais agus i

gcomhair na bpobal éagsula aitiula.

lonchuir————— Jf Céard a ahéanaimid

Sochair do scairshealbhoiri

Na hacmhainni agus na caidrimh
ar a mbraithimid chun feidhmiu
mar ghnéthas:

Daoine

- Eolas
- Taithi

Talamh

- Scéla agus suiomh

Acmbhainni

- Gaoth

- Grian

- Moin

- Bithmhais
- Drambhail

Caipiteal airgeadais

- Brabuiis a athinfheistiodh
. Caipiteal seachtrach

lonchais na scairshealbhoiri

Pobail

- Gafacht agus comhairliu
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Margadh

Custaiméiri
Tombhaltoiri

Tionchair sheachtracha
- Polaitiula

- On gcomhshaol

- Soisialta

- Teicneolaiocha

Riachtanais an phobail

Riachtanais rialala

Foinsi duchasacha

- Moin

- Gaoth

- Foinsi gréine
- Bithmhais
- Dramhail

Foinsi iomportailte
- Bithmhais (SA agus an Afraic)

Leictreachas

+ In-athnuaite
- Moin

Méain fais
- Miondiol
- Gairmiuil

Breosla soladach

Bailiu dramhaiola
agus proiseail talin
- Dramhail ti

- Dramhail thrachtala

Bithmhais

Athshlanu talun
Aisghabhail Acmhainne
- Paipéar

- Plaistigh

- Muirinia

Fuinneamh 6n dramhail

Muirinit on bhfuiollabhar glas

Priomhphairtithe leasmhara

Scairshealbhoiri
Fostaithe

Pobail
Custaiméiri
Solathréiri
Infheisteoiri
Tombhaltoiri

Priomhshochair

- Fostaiocht inbhuanaithe ar ardchaighdean
agus Lar na Tire mar ait larnach aici

- Fuinneamh duchasach in-athnuaite
a aimsiul chun polasai an rialtais a
chombhlionadh.

. Coimirce a thabhairt do 200,000 acra talun
- Saoraidi

- Infheistiocht

- Bonneagar

- Clair fhreagrachta sdisialta

- Cail

- Earrai agus seirbhisi ar ardchaighdean
- Nualaiocht

- Airgead tirim

- Rata comhsheasmhach brabuis

- Timpeallacht nios glaine

- Infheistiocht isteach a mhealladh

- Dibhinni scairshealbhdiri
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Eochairthascairi feidhmiochta (ETF)
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Taimidne i mBord na Mona tar éis spriocanna arda

a chur romhainn féin agus beidh an-chuid dashlan
amach romhainn i gcaitheamh an aistir chuig an
mbunathra agus sinn ag obair as laimh a chéile chun

iad a bhaint amach.

ETF 2016

Infheistiocht

€71.8.m

Mar a chruthaiomar

2017

€46.5m
| i

@)

Infheistithe ar ais sa ghndthas

Giniuint an
Fhuinnimh
In-athnuaite

frel e

Infheistithe ar ais sa ghndthas

T14k teaghlach

cumhachtaithe ag fuinneamh
in-athnuaite

Q

Bithmhais

141k teaghlach

cumhachtaithe ag fuinneamh
in-athnuaite

>
X 330k
Tonai Fuinnimh

Deine Carboin

(Tonai in aghaidh uaire Meigeavata)

456k

Tonai Fuinnimh

™~

0.48

Thar na deich mbliana romhainn amach, agus sinn ag gluaiseacht ar
aghaidh i gconai go dti an bhithmhais, go dti ginitint an leictreachais 6
acmhainni in-athnuaite agus go dti aisghabhail na dramhaiola, casfar
lion airithe dushlan rialala agus dushlan de chuid an mhargaidh orainn ar
an mbealach. Ach is eagraiocht aclai, dhinimicitil sinn agus déanfaimid
sinn féin a oiritinu agus togfaimid ar na laidreachtai ar leithligh ata againn
agus ar na buntaisti larnacha ata againn, mar ata, ar bpobal, ar dtalamh,
ar mbranda agus an chail ata orainn.

2018 2020 2025 2030

W €1.2bn

Infheistiocht charnach mheasta ar ais sa ghnéthas 2018 - 2030

R  PEHE REEEE

157k teaghlach 221k teaghlach 385k teaghlach i 616k teaghlach
cumhachtaithe ag fuinneamh cumhachtaithe ag fuinneamh cumhachtaithe ag fuinneamh cumhachtaithe ag fuinneamh

in-athnuaite in-athnuaite in-athnuaite : in-athnuaite

456k 1.2m 1.6m i 2.7m
Tonai Fuinnimh Tonai Fuinnimh Tonai Fuinnimh Tonai Fuinnimh

NN N

o
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Leis na torthai don bhliain dar chrioch 29
Marta 2017 |éiritear feidhmiocht dhaingean

ag an gCuideachta in ainneoin na ndushlan
aithnidiula a bhain leis an gcéad bhliain iomlan
oibriochta 6 thainig deireadh le tacaiocht

on Oibleagaid Seirbhise Poibli do staisiun
Cumhachta Eadan Doire. Ba é €406 milliin
an ldimhdeachas (laghdu ar €433 milliun sa
Bhliain Airgeadais 16) agus ba é €38.3 milliun
an brabus coigeartaithe oibriochta, sular
cuireadh san direamh mireanna eisceachtula
airithe atad mionsonraithe i dTuarascail an
Phriomhoifigigh Airgeadais,

(laghdu de €12.9 millin é anuraidh). Mar atd
leagtha amach i dtuarascail an Phriomhoifigigh
Airgeadais, chomhlionamar gach ceann dar
spriocanna oibriochta don bhliain.

Is é an focas atd ag an gCombhlacht le bliain
anuas na breisiuchain straitéiseacha a
dhéanamh lena bhfeabhsdéfar an gndthas
atd againn cheana agus lena dtacdfar leis.
Fuaireamar an comhlacht “White Moss” até
suite i Learpholl mar aon le leas de 50% in
“Electricity Exchange” ata suite in Eirinn. T4
dul chun cinn déanta againn chomh maith i
dtaca le monarcha millini adhmaid a bhunu i
SAM. Cuid dhilis é seo den phlean ata againn
a chinntiu go mbeidh solathar leanunach
ann de bhithmhais ar ardchaighdean chuig
ar stdisitin cumhachta féin in Eadan Doire
agus chuig staisitin cumhachta an BSL ag
Loch Ri agus Uibh Fhaili Thiar. Ta dul chun
cinn déanta chomh maith lenar bpleananna
chun monarcha ubhchruthdideach gan toit
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a thégail i bhFaing Co Luimnigh. Cuirfidh sé
seo ar ar gcumas ar geuid féin den mhargadh
fuinnimh intire a chosaint mar fhreagairt ar
chinneadh an Rialtais gual biotimanach a
chosc. Ta comhphairtiocht comhaontaithe leis
an BSL chomh maith chun cumhacht gréine

a fhorbairt ar thalamh a bhaineann linne.
D’aimsiomar saoraid imrothlach chreidmheasa
chomh maith lena mbeimid in ann na
deiseanna infheistiochta seo agus deiseanna
infheistiochta eile a thapu.

Ceann de na priomhchuraim a bhi ag déanamh
imni don

Bhord i gcaitheamh na bliana ab ea an
streachailt leis na fadhbanna pleanala maidir
le staisiin cumhachta Eadan Doire. T4 riméad
orm a

ré gur tugadh ceist Eadan Doire chun criche go
rathuil le linn na bliana.

Tar éis do Gerry McDonnell bheith ceaptha

ina Phriomhoifigeach Oibriochta i mi Marta

ta athstruchturd mor curtha i gerich againn
chomh maith ar bhainistiocht shinsearach na
Cuideachta.

Ach ni gan dushlain a bhi an bhliain a chuaigh
thart. Tar éis diinn measunu mionsonraithe a
dhéanamh ar na hoibriochtai déantusaiochta
bricini moéna, chinn an Bord go drogallach

go raibh sé chun leasa fadtéarma na
Cuideachta i gcoitinne na hoibriochtai go éir
a chomhchruinnid in aon suiomh amhain,
agus go gcuirfi deireadh leis na hoibriochtai

i monarcha an Bhaile Bhig 6 Aibrean 2018
amach. Ta comhairliuchain agus caibidliocht
mhionsonraithe ar siul idir na ceardchumainn
agus na fostaithe chun na drochiarmhairti i gcas
na bhfostaithe ag an suiomh a mhaolu.

Lean an Bord ag diriti go féill ar rialachas
corpardideach, de réir dea-chleachtais agus de
réir rialichain agus treochtai ata ag teacht chun
cinn. Rinneadh dul chun cinn suntasach le
prdiseas cuimsitheach a chur i bhfeidhm a
ligeann don Ghrupa a gcuid rioscai a mheas
agus a thuairisciu. Déanann an Bord gach
mérinfheistiocht a mheas ag baint Usdide as
modheolaiocht dhocht chun a chinntit go
gcombhlionaimid ar ndualgas sécmhainni an
Ghrupa a chosaint. Td mionsonrai de phroiseas
Bhainistiocht Riosca an Ghrupa le fail ar
leathanaigh 63 go 65. Cruthaiodh chun sastacht
an Bhoird go bhfuil céras rialuithe inmheanacha
an Ghrupa cui agus sofhreagrach a dhéthain
chun rioscai inmheanacha a mhaolud, chun
neamhchosaint ar rioscai a choinneadil ag leibhéal

inghlactha agus chun a chinntiu go leanfaidh
Bord na Mdna den chur chuige éifeachtach ata
aige i leith rialachais chorparaidigh.

Ag tus mo ghairmréime féin bhi mé gafa go
forimeallach le tionscal mianadoireachta guail
na Breataine agus chonaic mé ina dhiaidh sin
mar a theip go tubaisteach air insna 19804idi.
Ta mo dhicheall déanta agam i mBord na
Mdna chun a chinntiu nach dtarlaionn teip den
chineal céanna sa tionscal ména anseo. Niorbh
fhéidir dibhéil a dhéanamh faoin iarmhairt

a thiocfadh as seo i leith na bpobal i Lar na

Tire, agus ina fianaise siud ta sé riachtanach
fostaiocht inbhuanaithe insna pobail sin a chur
san aireamh i gcdnai agus an gnothas 3 aistriu
chuig malairti nios inbhuanaithe. Chun na criche
sin taim tar éis an Bord agus an bhainistiocht

a spreagadh chun pleanail ar aghaidh a
dhéanamh, ni amhain le haghaidh na todhchai
ata i ndan don Chuideachta sa gharthéarma
agus sa ghearrthéarma, ach sa mheantéarma
agus sa bhfadtéarma freisin, d’fhonn rol
suntasach a aimsiu do Bhord na Ména de réir
mar ata fas ag teacht ar an ngeilleagar againn.
Mar chuid den chur chuige fadtéarmach seo,
d’fhograiomar in 2015 go geuirfi deireadh

go hiomlan le baint na mdna i gcomhair
fuinnimh faoi 2030. San idirlinn, ta tionscadal
bunathraithe curtha ar bun againn, i gcomhar
leis na ceardchumainn, lena dtugtar aghaidh ar
na cinnti diana a chaithfear a dhéanamh chun
go mbeidh an mhain iomaitheach i gconai insna
stdisitin cumhachta sa timpeallacht nua rialdla a
bheidh ann 6 2019 amach. Beidh sé riachtanach
na bearta deacra a bhaineann leis an gclar sin a
chur i ngniomh go hiomlan.

Ta glactha le Bord na Mdna i gconai go bhfuil
sé de dhualgas corparaideach air bheith ag
obair i gcombhar leis na pobail, agus ni bheidh
aon athru ar an bhfreagracht ata orainn i leith
na bpobal sin agus sinn ag gluaiseacht ar
aghaidh & na gnoéthais thraidisiunta mhoin-
bhunaithe go dti gnothais nua Bhord na Moéna
ar nos an bhithfhuinnimh, an ghaothfhuinnimh
agus an ghrianfhuinnimh. Déanfaimid iarracht
jabanna nua inbhuanaithe a chur in ionad na
jabanna mona agus beimid ag tacu le pobail

i gconai de reir mar a thagann deiseanna

nua chun cinn leis an teicneolaiocht a ligfidh
do Bhord na Ména lantairbhe a bhaint as ar
n-acmhainni talun agus daoine.

Rahaidh mo théarmasa mar Chathaoirleach in
éag i mi Mhedn Fémhair 2017 agus ta curtha

in iUl agam don Aire nach mian liom féonamh

le téarma eile. Os rud é mar sin gurb é seo

an ceann deiridh de mo chuig Thuarascail
Bhliantula is mian liom an deis seo a thapi mo
bhuiochas a ghabhail le mo chomhghleacaithe
go léir ar an mBord as a bhfoighid, as a
dtacaiocht agus, in amanna, as a gcinedltacht

i leith mo lochtanna féin. Rinne mé iarracht i
gconai a chinntit go mbeadh gnd an Bhoird
dirithe ar an morphictiur, agus ar pé rud is fearr
a d’oirfeadh don Chuideachta sa bhfadtéarma
a dhéanamh. Sa mhéid seo bhi tacaiocht agam
6 mo chomhghleacaithe agus mé ag cinntiu gur
stiuradh gach gné den Bhord de réir an Chéd
Chleachtais. Leis na cuig bliana a chuaigh thart
bhi sé de phribhléid agam obair in éineacht le
roinnt bainisteoiri sinsearacha fiormhaithe agus
is iomai rud a d’fhoghlaim mé uathu. Ba é an
dualgas singil ba thabhachtai a bhi agam agus
meé i mo Chathaoirleach na fear ionaid a earcu
do Gabriel D’Arcy, an stiurthoir bainistiochta

a ndeachaigh a théarma in éag in 2014. Le
cabhair 6 Denise Cronin agus Barry Walsh,
combhaltai den Bhord, d’éirigh linn Mike Quinn
a earcu agus bhi cur chuige nua aigesean i leith
bhainistiu na Cuideachta. Ta cruthaithe go
han-éifeachtach ag Mike sa tréimhse ghearr ata
caite aige linn. Ta struchtur nua bainistiochta
tugtha isteach aige mar aon le réimeas

docht cuntasachta ar chuir an fhoireann
bhainistiochta failte roimhe. Ar an drochuair, ta
cinnte ag Mike post eile a ghlacadh in earnail
an stait ach tdim deimhin de go mbeidh na
hathruithe ata tugtha isteach aige neadaithe
go maith sula n-éirionn sé as i mi Dheireadh
Fomhair 2017. Guim gach rath ar Mike ina
ghairmréim amach anseo.

Ni mér dom mo bhuiochas ar leith a ghabhail
le Gerry Ryan, a bhi mar Runai Cuideachta
agam ar feadh na tréimhse is faide de mo ré
agus a bhi ina threorai iontaofa sa tirdhréacht
mhaorlathach agus rialdla nach moér do
Chathaoirleach nua a bhealach a fhail amach
inti. T4 athas ar leith orm go bhfuil Anna-Marie
Curry ceaptha chun teacht ina dhiaidh go
héifeachtach agus gabhaim mo bhuiochas le
hAnna-Marie as an tacaiocht a thug si dom.

Ni mér dom freisin mo bhuiochas a ghabhail
leis an Aire Cumarsaide, Gniomhaithe ar

son na hAeraide agus Comhshaoil, Denis
Naughten TD, agus le Mark Giriffin, Ardrdnai
agus le hoifigigh eile de chuid na Roinne, as a
spéis agus as a gcomhairle. Bhian Chuideachta i
gcaidreamh rialta i mbliana le NewERA, ar rannog
i de chuid Ghniombhaireacht Bainistiochta an
Chisteain Naisiinta (NTMA) agus leis an Roinn
Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe maidir

le cursai rialachais. Gabhaim buiochas leis an
Uasal Eileen Fitzpatrick, lena comhghleacaithe i
NewERA agus le hoifigigh eile na Roinne as ucht
a geuid tacaiochta i rith na bliana.

Measaim féin, fad is a mbionn tacaiocht ann

i gconai 6 na pairtithe leasmhara go éir, gur
féidir linn a ra faoi Bhord na Mdna “go bhfuil an
13 is fearr aige fos le teacht”.

John Horgan
(Cathaoirleach)
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Ceist agus Freagra leis an
Stidrthoir Bainistiochta
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rascail Bhliantuil Bhord na Ména 2017

Tugann an Stiurthoir Bainistiochta,

Mike Quinn, freagrai ar na

heochaircheisteanna a cuireadh

air sa Bhliain Airgeadais 17.

Cén chaoi ar fheidhmigh
Bord na Mona i mbliana?

Bhi bliain laidir, sholadach againn agus
d’fheidhmiomar i bhfad nios fearr nd mar

a bhiothas ag suil leis - ag cur san direamh
gurbh é seo an chéad bhliain iomlan againn
lasmuigh den Oibleagaid Seirbhise Poibli.

Bhi orainn aghaidh a thabhairt ar roinnt
dushlan suntasach go hinmheanach agus go
seachtrach, chomh maith, ach leanamar orainn
ag nuail agus ag déanamh roinnt falacha agus
infheistiochtai agus sinn ag obair as Idimh a
chéile chun &r misean a chomhlionadh bheith
i gceannas ar an bproiseas athraithe d’fhonn
acmhainni nios inbhuanaithe a chur ar fail do
chustaiméiri na hEireann.

Laghdaiodh ar an loncam i gcomhair na bliana
go dti nach raibh ann ach €406 milliun agus
nach raibh sa bhrabus oibriochta ach €38.3
millidn (sular cuireadh mireanna eisceachtula
san aireamh), mar thoradh don chuid is mé
ar an Oibleagaid Seirbhise Poibli in Eadan
Doire a bheith fagtha againn. Chuir cuid dar
ngndthais bliain dhushlanach isteach ina
ndeachaigh fachtdiri seachtracha i gcion go
mor ar a mbrabusacht, an tionchar a bhi ag
geimhreadh cinedlta eile ar a ndiolachain
bhreosla, mar shampla.

Ar an taobh dearfach de, afach, chuir
Powergen, Aisghabhail Acmhainne agus
Biomass blianta an-laidir agus an-tairgiuil
isteach. Bhuail ar ngndthas bailithe dramhaiola,
CFB, an sprioc de lionta custaiméiri ab airde
riamh agus sharaigh Biomass a sprioc de thonai
de 19%, ag solathar 456,000 tona fuinnimh do.

In ainneoin an iliomad dushlan i gcaitheamh
na bliana, leanamar orainn ag infheistiu thar
gach réimse den ghnd chun a chinntiu go
gcruthdimis bunus ar leithligh a bheadh lidir,
soladach don bhfas amach anseo. Rinneadh
infheistiochtai i ngach aonad ghnd agus airiodh
orthu athchdéirithe iarnrdid, uasghraduithe
ceardlann agus ceannach 17 dtrucail nua do
Aisghabhail Acmhainne.

Rinneamar lion falacha suntasacha ar a n-airitear
an gnothas gairneoireachta White Moss sa RA,
scair de 50% in Electricity Exchange agus an
gnathas fruilithe scipe bruscair Pacon. Chuamar
isteach i roinnt comhphairtiochtai chomh

maith ar nds clair forbartha grianfhuinnimh

500 Meigeavata leis an BSL agus na feirme
gaoithe ata suite i Sliabh Bana le Coillte. Leis na

hinfheistiochtai seo go éir beimid i riocht i bhfad
nios laidre agus sinn ag dul ar aghaidh agus ta siad
mar eochairchuid dar straitéis chun ar bhfis do
2030 a chomhlionadh.

Sa bhliain seo chomh maith thosaigh an clar
feabhsaithe leanuinaigh ag dul i gcion go mdraran
ngndthas ar fad. Leis an gclar seo bhiomarin ann
prionsabail chaola agus mapail shreabhadh na
luachanna a chur i bhfeidhm ar ar gcuid proiseas
agus d’éascaigh sé seo le focas laidir ar chostas
agus luach i ngach a dhéanaimid, agus chuir sin uile
go mor leis an toradh foriomlan.

Is den tabhacht é a chuimhneamh go bhfuilimid
ar aistear moér bunathraithe chun inmharthanacht
fhadtéarmach ar n-eagraiochta a chinntit agus go
mbeidh laethanta maithe agus drochlaethanta ann
ar an tsli. Ta sé mar fhreagracht agus mar dhualgas
ormsa an dearcadh fadtéarmach a chleachtadh.
San aireamh leis sin ta roinnt cinnti fiordhiana,

ar nés monarcha an Bhaile Bhig a dhunadh. Ba
eachtra mhor é seo mionna beaga 6 shin agus is
eachtra é a chuaigh i gcion go mor agus go han-
phearsanta ar na daoine lenar bhain.

Ach ni mor focas a bheith againn ar an bpictiur
fadtéarmach agus ar an morphictitr i dtreo is
go mbeimid in ann fostaiocht fhadtéarmach,
inbhuanaithe a chur ar fail. Is é an chuspoir
mhér amhain gur ceart a bheith lenar straitéis
infheistiochta, in Eirinn agus thar lear, na tacu
le jabanna faoi lathair agus amach anseo i Lar
na Tire. Is é sin an tosaiocht ata againn.

An raibh aon ghnéthachtala
ann a bhi nios suntasai na cinn
eile i mBliain Airgeadais 17?

Ta moran bainte amach againn sa bhliain a
chuaigh thart - thar na réimsi gno go léir - ach
bi ceithre ghndthachtail mhora ann a bhi as
cuimse maith dar liomsa:

1 White Moss sa RA a fhail

Bhi tdbhacht straitéiseach ag baint leis seo
mar:

- feidhmionn sé mar chlai nadurtha idir sinn
agus staid Brexit - mar go gciallaionn sé
gur féidir linn déantusu i steirling chun
diol i steirling

- simplionn sé an loistiocht - de réir mar
a thagann téarnamh ar an ngeilleagar, ta
sé ag éirl nios deacra trucaili/lasta a fhail
isteach sa RA. Leis an bhfail seo taimid in

O

Taimid ar aistear
suntasach
bunathraithe

ann tairge toirtidil a sheoladh, bheith ag
déantusu sa RA agus na hearrai criochnaithe
a sheachadadh thar na haiteanna eagsula sa
RA.

Tar éis do White Moss a bheith faighte againn,
fuaireamar amach go raibh fadhbanna maidir
le géilliulacht don rialdil ag suiomhanna na
Cuideachta i Learpholl, nach raibh le feiceail
roimh don idirbheart bheith curtha i gcrich. Ta
an cheist seo faoi réir ag dlithiocht le hiartinéiri
an ghnothais. Ta gach tairge nua go hiomlan
géillivil anois agus taimid gafa le proiseas
comhaontaithe leis an Udaras Comhshaoil
chun déileédil le neamhghéillilacht stairidil. Le
linn duinn bheith ag obair fos ar na ceisteanna
oibriochta a sainaithniodh, tdim muinineach i
gconai go mbainfear toradh dearfach amach sa
deireadh lena ndearbhofar an rdn straitéiseach a
bhi againn agus sinn ag fail an ghndthais.

2 Na tionscadail feabhsaithe leanunaigh a
chuir Peat i gerich.

Reachtail Peat roinnt tionscadal an-
fhorchéimnithe i gcaitheamh na bliana lenar
ngineadh fiorchoigilti don chuideachta.

Ta na modhanna eagraiochta ait oibre 5s

a cuireadh i bhfeidhm insna ceardlanna i
measc na modhanna is fearr ar domhan.
Rinneadh athchairit orthu leis na modhanna
seo agus ni i staid throchlaithe ata siad anois
ach i staid Urscothach.

3 Forbairt an chais ghné i bhfabhar
monarchan millini bhithmheasa i SAM.

Le bliain anuas rinne an gndthas Biomass
an-obair i dtaca le hinfheistiocht fhéideartha
i monarcha déantusaiochta millini adhmaid
in Washington, Georgia, SAM. Roghnaiodh
an suiomh mar gheall ar an lucht oibre oilte a
bhfuil taithi acu até ann, ar infhaighteacht an
amhabhair ann agus ar na cainniochtai méra
crann ata suite ann.

Ar an drochuair, nil dothain bithmheasa in
Eirinn faoi Iathair chun ligint ddinn monarcha
den saghas céanna a thdgail anseo ach taim
ag suil le hathru a theacht air seo thar na
blianta amach romhainn nuair a thiocfaidh
foraoiseacht phriobhaideach chun bheith ar
fail.

4 Fail gnéthais fruilithe scipe bruscair Pacon

Laimhsigh agus bhainistigh Aisghabhail
Acmbhainne fail gnéthais fruilithe scipe
bruscair Pacon agus a chomhcheangal
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Forléargas

Ceist agus Freagra leis an
Stiurthoir Bainistiochta

isteach sa CFB go héifeachtuil gan aon
deacracht. Leis an bhfail seo ligfear don
ghndthas fas go suntasach mar go mbeidh
sé in ann freastal ar chustaiméiri scipe breise i
suiomhanna nua i gContae Bhaile Atha Cliath
Thuaidh agus Theas, i LU agus in larmhi.

Cen chaoi a mheasunoéfa
laidreachtai an ghnothais sa la
ata inniu ann?

Ta roinnt airithe l3idreachtai againn thar an
ngndthas ach is iad ar ndaoine, a mbuanna, a
dtaithi agus a gcuid dianoibre is cuis lenar ngnéthas
a bheith mar ata sé inniu - agus is iad a mhunldidh
an gnothas a bhfuilimid ag iarraidh a bheith againn
amach anseo.

Chomh maith leis sin ta tri chroildidreacht
uathuil againn lena sonraitear sinn gan dabht i
margadh dushlanach.

1. Ar mbunachar taltin: t3 an-chuid dar ngné
fréambhaithe sa talamh, 6nar mbonn fuinnimh
in-athnuaite go dti ar saoraidi Aisghabhala
Acmbhainne.

2. Ar scala: is cuideachta mhor sinn agus is
féidir linn dul i gcion leis sin ar an slabhra
solathair atd againn sa mbaile agus thar lear.

3. An chail ata orainn: is branda sinn a bhfuil
iontaoibh ag daoine as agus a gcuireann siad
failte roimhe isteach ina bpobail agus is den
tabhacht é go gcomhlionaimid a riachtanais i
gconai, go sadsaimid a muinin agus go saraimid
a n-ionchais.

Is cuideachta i bhfad nios athléimni sinn inniu na
mar a bhi blianta beaga 6 shin, agus ta muinin
athnuaite ar fud an ghnéthais. Measaimid go
mbeimid ar an dream is fearr a dhéanann an
obair a dhéanaimid agus tdimid tiomanta do
bheith i gceannas ar an athrd chuig todhchai
nios inbhuanaithe i gcombhair an iliomad pobal
ar a bhfreastalaimid ar fud na hEireann.

Céard iad na réimsi den
ghnéthas a bhfuil focas breise
ag teastail uathu?

Is g& duinn leanuint orainn ag treisiu ar
mbranda i gcroithe agus i meon an iliomad
pairtithe leasmhara againn - mar aon lenar
gcail fhoriomlan a bhainistiu agus a fheabhsu.
Is g& duinn togail ar an tsarobair ar fad a
rinneamar sa bhliain seo caite agus leanuint
orainn beatha a chur insna luachanna ata
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againn tri bheith seiftivil, mealltach agus
urramach i ngach caidreamh agus pointe
teagmhala le custaiméiri.

Eochair-réimse eile focais is ea struchturd agus
tuairiscit ar an bhfreagracht chorparaideach agus
ta roinnt sreabhadh oibre freagrachta corparaidi
ar bun againn a bhfuil tus & chur leo. Nilimidne
ach ag tosu air seo, ach mar chuideachta is

ga duinn bheith gafa nios mé le cleachtais
fhreagrachta corparaidi. Bian t-éiteas seo ag
croildr Bhord na Mdéna i gconai 6 cuireadh ar bun
€ agus san am amach anseo is mian linn bheith
inar gceannairi trid an eiseamlair sa chaoi a
gcaithimid leis an bhfreagracht chorparaideach,
leis na ceisteanna a réitimid, agus leis na pobail
lena mbimid gafa.

Cén chaoi a bhfuil athra ag
teacht ar Bhord na Ména anois
agus don todhchai?

Is é atd mar fhis againn Eire nios inbhuanaithe
a chur ar chumas tri leas a bhaint as ar
n-acmhainni nddurtha. Is é sin an t-aon
uaillmhian ata againn don todhchai. Is é ar
misean i mBord na Ména - agus an chaoi lena
bhfuil ar intinn againn an fhis uaillmhianach
seo a bhaint amach - na bheith i gceannas ar
an athrd chuig acmhainni nios inbhuanaithe.

Ciallaionn sé seo go ndéanfar roinnt athruithe
ar an geur chuige maidir leis an aistrid go
fuinneamh glas, ar an gcaoi a thagann

ar ngnathais larnacha chun bheith nios
inbhuanaithe agus ar an gcaoi a n-eagraimid ar
lucht oibre agus na pobail dititla agus a dtéimid
i dteagmhail leo.

D’fhdégraiomar in 2015 go geuirfi deireadh

go hiomlan le baint na mdna chun criche
fuinnimh faoi 2030 - is € sin an sprioc agus
an t-aistear ata againn i gcénai. Thar an
ngearrthéarma agus an meantéarma beimid ag
tosu ar fhuinneamh in-athnuaite a chur ar fail
ar ar mbunachar talin a bheidh déanta suas
d’fheirmeacha gréine, feirmeacha gaoithe agus
stéradil cadhnrai. Is mian linn go mbeadh Bord
na Mona leis na 200,000 acra talun ata aige
mar cheannrédai sa ghinidint fuinnimh sa tir
seo - agus sinn ag gluaiseacht ar aghaidh 6n
mbreosla iontaise go dti an fuinneamh glas.

Ar an taobh soisialta de, tdimid ag suil go
ndéanfar tuilleadh talun a athshlanu agus go
dtabharfar ar ais do na pobail é chun criche na
turasoireachta agus na saoraidi. | gcomhréir
leis an ngeilleagar chiorclach ta ar ngnoéthas
Aisghabhala Acmhainne ag dul nios airde
agus nios airde aris ar an slabhra i dtéarmai

Is mian linn go mbeadh
Bord na Mona, leis na
200,000 acra talun
ata aige, i gceannas ar
ghinidint an fhuinnimh
sa tir seo.

na hathchurséla. Mar sin ni amhain go bhfuil
tus curtha lendr n-aistear go dti gnoéthais nios
inbhuanaithe ach ta sé dulta ar aghaidh go maith.

Ta ar bhfostaithe agus ar bpobail ina gcuid
larnach chomh maith den aistriu rathdil. Ta
sé mar sprioc againn an lion céanna fostaithe
agus ata againn inniu ar a laghad a fhostu i
gconai agus, b’fhéidir, cur leis an lion seo faoi
2030. Nil cuideachta ar bith ann gan a lucht
oibre agus leanfaimid orainn ag infheistiu

i bhfostaithe agus ag comhlionadh roil
ghniomhaigh insna pobail aitiula againn.

Ta athrd meon aigne ag teacht orainn mar
eagraiocht chomh maith. Nilimid sasta bheith
mar uimhir 1i ngach margadh ina bhfuilimid
ag oibriy, ach ina theannta sin is mian linn
gach duine eile a sharu ag an obair sin. Ni
brabusacht amhain ata i gceist anseo, is ceist
i a bhaineann leis an gcaoi ina ngabhaimid le
daoine laistigh dar ngnoéthas agus ar fud na
haite. Ta sé mar thosaiocht againn a chinntiu
gur it mhaith sin le hobair inti agus gur
comhphairti maith aitidil sinn.

Cén chuma ata ar Bhliain
Airgeadais 18?

Ta tus an-dearfach curtha againn leis an
mbliain leis an bhfdgra faoinar gcéad fhiontar
le grianfhuinneamh tar éis &r gcomhphairtiocht
leis an BSL - ag tabhairt le chéile saineolas dha
phriomhchuideachta thrachtala leathstait sa
bhfuinneamh in-athnuaite a bhfuil tionscadail
shuntasacha acu a thacdidh le haistriu
fuinnimh na hEireann.

Ligfidh an chomhphairtiocht seo duinn
cumhacht gréine a fhorbairt i gceithre shuiomh
i Ros Comain, Uibh Fhaili agus Cill Dara, lena
solathréfar fuinneamh in-athnuaite chun
coibhéis 150,000 teaghlach a chumhachtu.
Ciallaionn se chomh maith gur féidir linn
rochtain ar chuid de bhunachar talin Bhord

na Moéna i suiomhanna straitéiseacha ar

fud Lar na Tire atd oiriinach do thionscadail
ghrianfhuinnimh ar scala mér.

Chuireamar failte chomh maith roimh
chinneadh an Bhoird Phleanala i mi Bhealtaine
cead pleanala a dheonadh don fheirm ghaoithe
ata beartaithe ag Cluain Crion, Co Uibh Fhaili - a
ghinfidh déthain leictreachais chun coibhéis
30,000 teaghlach Eireannach a chumhachtu
in aghaidh na bliana le 25 bliain, de réir mar a
mheasaimid. Beidh sé ina chuid thabhachtach
de thégail na feirme gaoithe seo leanuint leis
an bproiseas gafachta leis na pobail aitiula, ar
chuireamar tus leis i bhféomhar 2015.

Ag féachaint amach romhainn ta roinnt
forbairti ionchasacha ann a rachaidh i gcion go
suntasach ar an gcaoi a dtiocfaidh éabhloid
orainn amach anseo.

Ina measc seo ta:

i Lainsedil na Dreasachta Teasa Athnuaite
(le teacht 2017) - a bhfuil an-deiseanna ag
baint leis dar nda rannan - Breosla agus
Bithmheas - an deis chun teacht chun
bheith inar solathroir mor bithmheasa.

i Clar nua tacaiochta don fhuinneamh in-
athnuaite (le teacht nios déanai sa bhliain), a
rachaidh i gcion go mor ar ar gcldir ghréine agus
ar ar gclair ghaoithe ata le teacht.

iii Tabhairt isteach an choisc ar an ngual
toiteach i mi Mhean Fémhair 2018 da bhfuil
ar ngnothas breosla ag ullmhu.

iv Deis chun bheith gafa nios mé le tuilleadh
réimsi nua athchursala. Ta cupla tionscadal
suimidiil eile ar na bacain maidir le saghasanna
eile dramhaiola a athchursail a bheadh
mar chomhlanu ag an ngnd Aisghabhala
Acmbhainne agus tdimid go gniomhach ar thoir
lion falacha san earnail seo.

V' Ta an treoir tuairiscithe neamhairgeadais dlite
i mbliana agus ta Bord na Ména tiomanta
do bheith mar chuid de sin agus, da bhri sin,
beidh riachtanais thuairiscithe air seachas
réimsi airgeadais amhain, ar nds réimsi
soisialta agus comhshaoil.

Agus céard a bheidh mar
fhocas ag an gcuideachta
thar an da né na tri bliana
romhainn amach?

Baineann an da né na tri bliana romhainn
amach ar fad le seachadadh. Baineann sé le
beart a dhéanamh agus le féachaint chuige go
gcuirfear ar bplean cuig bliana i gerich.

Sa chéad bhliain dom le Bord na Ména bhi mé
gafa le haithne a chur ar an ngndthas agus le
plean mianaidhme a chur le chéile i dtreo is go
mbeimis in ann pictiur den todhchai a rianu a
bheadh uaillmhianach agus indéanta ag an am
céanna. Anuraidh leagamar sios an plean cuig
bliana a bhogfaidh i dtreo na todhchai sinn de
réir mar a mheasaimid agus a thabharfaidh an
chuideachta ar aghaidh sa treo is ceart di.

Anois an t-am leis na tascanna seo a chur i gcrich
agus beart a dhéanamh de réir mar a duramar.
Ciallaionn sé seo go mbeidh cuideachta rathuiil,
bhrabusach againn faci 2020 - a mbeidh bunus
nios laidre agus nios soladai aici - a chuirfidh ar ar
gcumas ath-infheistiu a dhéanamh ar ais insna
rannain agus seachadadh ar ar bhfis do 2030.
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Is den tabhacht é go dtuigfimis gurb amhlaidh,
cé go bhfuil freagracht shaisialta againn

i leith na ndaoine ata sa chuideachta, go

bhfuil freagracht thrachtala orainn chomh
maith. Ta orainn oibrii mar ghndthas tairgiuil,
brabusach a ligfidh duinn nuail, ath-infheistiu
insna gndthais agus inar ndaocine agus dlus a
chur leis an bhfas. Caithfidh cothromaiocht

a bheith ann idir ar bhfreagrachtai séisialta,
trachtdla agus comhshaoil ma taimid chun
gno inbhuanaithe, éifeachtuil a bheith againn a
bheidh i gceannas ar an athrd amach anseo.

Nuair a bhreathnaionn tu
ar aghaidh 5-10 mbliana,
cén sort Bhord na Mona a
fheictear duit?

Beidh tionchar nach beag ag fas agus rathulacht
dha cheann dar ngndthais, Powergen agus
Aisghabhail Acmhainne, ar chuma agus scala
Bhord na Ména amach anseo.

Ta rél rimhor le comhlionadh ag Powergen
don Stat - mar gheall ar &r mbunachar

taln amhain. Beidh punann gaoithe

a bheidh go suntasach nios mé, clar
grianfhuinnimh a bheidh go suntasach nios
Mo no a bheidh curtha i ngniomh ag giarail na
comhphairtiochta leis an BSL - agus beimid
ina theannta sin ag machnamh deiseanna eile
ar nos stordil cadhnrai.

Tiocfaidh fas i gconai ar Aisghabhail
Acmhainne, de réir mar a thagann fas ar

an ngeilleagar agus mar gheall ar roinnt
croithionscadal ata ar na bacdin againn. Beidh
Breoslai chun tosaigh sa teas in-athnuaite sa
mhargadh breoslai soladacha teaghlaigh agus
tiocfaidh tuilleadh fais ar Ghairneoireacht 6
easportalacha ach go hairithe.

Rachaidh ar nda ghndthas solathair amhabhair,
Peat agus Biomass, tri thréimhse athraithe.
Beidh Peat go suntasach nios IU faoi 2030
agus sinn ag leanuint orainn ar an aistear

chuig solathar fuinnimh ghlais atd mar phlean
againn & chuireamar é seo in iUl don chéad
uair i mi Mhean Fomhair 2015. Ar an taobh
dearfach de, cuirfear tus maith le solathar

na bithmheasa teaghlaigh agus ta sé mar
uaillmhian againn - de réir mar a théann gno
na moéna i léig - jabanna a bhainfidh le slabhra
solathair na bithmheasa a churin ait na
jabanna sin. Ta tus curtha leis an aistear cheana
féin agus ta an chuideachta ag suil le bheith

ag obair go dluth leis an rialtas ar chlair ar nés
scéim na saileach chun dlUs a chur le forbairt
slabhra solathair na bithmheasa teaghlaigh.

Leis an bhfocas ata
againn ar straitéis
fhadtéarmach cinnteofar
go mbeidh todhchai
rathuil, bhrabusach ag an
gcuideachta.

An tuairim
dheiridh uait

Mar achoimre, is é an Bhliain Airgeadais 17

an bhliain ina ndaingniomar ar bplean cuig
bliana. Bhi roinnt fadhbanna againn ar an
mbealach. Thainig Brexit aniar aduaidh orainn
ach go hairithe ach bhi plean ar bun cheana
féin againn don RA. Taimid anois ar ais ar ar
seanléim agus aghaidh & tabhairt againn ar an
todhchai.

Taim muinineach go gcinnteoidh na cinnti a
rinneamar - agus a dhéanfaimid aris - maidir
leis an infheistiocht mar aon lenar bhfocas ar
an straitéis fhadtéarmach go mbeidh todhchai
rathuil, bhrabusach ag an gcuideachta agus
lucht oibre inspreagtha, dinimiceach, gafa aici.

Mo bhuiochas libh go léir a rannchuidigh leis an
mbliain ridhushlanach, iomaitheach, rithairgiuil
seo. Bhiionchur agaibh go Iéir san eachtra seo.

Agus deireadh ag teacht le mo théarma

mar Stiurthdir Bainistiochta i mi Dheireadh
Fémbhair 2017, is mian liom chomh maith an
deis seo a thapu mo bhuiochas a ghabhil le
mo chomhghleacaithe i mBord na Mdna as
an tacaiocht a thug siad i rith mo thréimhse
leis an gcuideachta. Thar an da bhliain go
leith a chuaigh thart d’iarr mé méran ar gach
duine ar fud an ghnothais - gluaiseacht nios
tapa agus nios faide, chun na hathruithe ba
ghd chun bunathrud a chur ar an gcuideachta,
a dhéanamh agus glacadh leis an dushlan a
bhain le todhchai nios inbhuanaithe a chur ar
fail. Bhi mé an-sasta ar fad leis an bhfreagairt
a fuair mé agus leis an tiomantas a léiriodh
chun an gno a bhogadh thar an staid ina
mairfeadh sé amhain go dti dit cheannais.

Creidim go bhfuil bunus soladach don todhchai
togtha againn agus taim ag suil le toradh a
fheiceail ar an dianobair go léir sin, agus an
chuideachta a fheiceail ag seachadadh ar misin
chun bheith i gceannas ar an athrd chun réitigh
nios inbhuanaithe a chur ar fail in Eirinn. Agus
gach duine ag obair as 1aimh a chéile, ta fiordheis
ag Bord na Moéna feabhas a chur ar shaol ar
bpobal, agus ar dtire - ta an todhchai idir
ldmha an-chumasacha.

Mike Quinn,
Stiarthoir Bainistiochta
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Forléargas

loncam 406.2 432.8
Brabus oibritichain mar a tuairisciodh é. 247 376
Gndéthachan ar infheistiocht réadmhaoine (2.0) (7.5)
Gnéthachan ar phlean pinsean - (10.7)
Costais Athstruchturaithe 1.5 73
Costais./Bearnuchain eisceachtula 14.1 24.5
Brabus oibritichain coigeartaithe 38.3 51.2
Dimheas/Amuchadh 43.8 48.8
Ezl;l::‘ :zilieartaithe i gcas mireanna 821 100
Sécmhainni iomlana 636.8 725.6
Caiteachas caipitil 427 71.8
Glanfhiachas 170.5 1727
Cisti na Scairshealbhoiri 2316 2214

Ba mar seo a leanas a bhi na priomhdhifriochtai diolta bliain thar bliain:

Thainig méadu de €1.2 milliun ar dhiolachain Choiredil Dramhaiola ag
saoraidi an Droichid mar gheall ar mhéadu ar thonnaiste isteach agus
méadu ar aschur leictreachais ar ghas aisghafa;

Thainig méadu de €1.4 milliun ar dhiolachain Bailithe Dramhaiola le
méadu ar an lion custaiméiri agus tonnaiste Trachtala méadaithe;

Laghdu €13.1 milliin ar dhiolachain guail agus bricini moéna de bharr
an gheimhridh bhog, praghasanna nios isle ar ola téimh baile agus
tréaniomaiocht sa mhargadh breosla.

Laghdaigh diolachain moéna chuig Staisidin Cumhachta Locha Ri agus
Uibh Fhaili Thiar €5.7 million sa chomhiomlan.

Laghdaigh ar an diolachan leictreachais 6 na feirmeacha gaoithe i nDroim
Caithe agus An Bhreacanach €5.2 milliun toisc tairgeacht na ngaoithe a
bheith nios isle - ba é seo an dara tdirgeacht is isle le deich mbliana;

Diolachan leictreachais ag staisitin cumhachta Eadan Doire i mbliain
airgeadais 2017 laghdaithe €3.9 milliun mar d’imigh an staisiun én
céras tacaiochta PSO i Mi na Nollag 2015 agus bhi tionchar aige seo
ar na cuntais go ceann bliana; agus

Laghdu €1.3 millidn ar dhiolachan gairneoireachta toisc éifeacht an
rata malairte le sterling a bheith diobhalach;

Ba € an brabus oibritichain roimh nithe eisceachtula a chur san direamh
na €24.7 milliun i mbliain airgeadais 2017 (2016: €37.6 milliGin). Ba é
an brabus oibritchain oiritinaithe le haghaidh nithe eisceachtula agus
nithe aonuaire na €38.3 milliin i mbliain airgeadais 2017 (2016: €51,2
millitin). | measc na nithe eisceachtila agus aonuaire i mbliain airgeadais
2017 (taille €13.6 milliGin gearrtha i mbliain airgeadais 2016) bhi:

Costais eisceachtula de €3.4 milliun agus taille bearnichain

€10.7 milliun gearrtha maidir le luach tégtha anonn a bhain leis

an chailmheas ag éiri as seiloh White Moss Horticulture Limited a
ghlacadh. Na costais eisceachtula agus an taille bearnichain a bhain
le neamhchombhlionadh rialachain, ag saordidi an Chomhlachta i
Learpholl a raibh an toradh seo leanas ag éiri astu: fardail dhiscriofa,
tailli proifisiinta incriminteacha, agus bearntchan cailmheasa;

Méadu cdir luacha de €2.0 millin ar an
infheistiocht maoine ar Shraid Bhagoid;

Costais a bhain le athstruchturd €1.5 millidn chun atheagrd a
dhéanambh ar oibriochtai proisedla guail;
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Ba iad seo a leanas na priomhnithe a raibh tionchar acu ar
fheidhmiocht tradala i rith na bliana a gcur i comparaid le bliain
airgeadais 2015 :

Ag Staisiun Cumhachta Eadan Doire, laghdaiodh €7.2 milliiin ar an
mbrabus oibritichain toisc go raibh laghdu ar an teacht isteach 6n
chumas leictreachais agus freisin méadu ar na costais oibridchain;

Toisc go raibh tairgeacht nios isle ag na feirmeacha gaoithe ag Droim
Caithe agus An Bhreacanach, bhi laghdu €3.7 milliin ar an mbrabach
oibritchain, rud a thugann le fios chomh luaineach is a bhionn
tairgeacht gaoithe 6 bhliain go bliain.

Caiteachas €2.2 milliun sa bhreis ar fhoras chun cur le fas agus
proiseas feabhsaithe ins na hionaid oibriochta;

Bhi laghdu 0.3 milliun tonna méadrach ar fhémhar 3.1 millidn tonna
méadrach na moéna toisc tionchar na haimsire i réim i Samhradh 2016
a bheith diobhalach i dtéarmai an bhrabuis oibriichain de €1.7 millidn;

Laghdu ar dhiolachan ména frithairithe ag costais nios isle iompair
mona ar luach €0.6 millidn;

Ollchorrlach nios isle ar dhiolachan Gairneoireachta, a bhi thios leis
toisc rata malairte sterling a bheith lag, agus brabus oibritchain islithe
€1.7 milliun da dheasca sin;

Thainig laghdu de €1.2 milliun ar bhrabus de bharr ollchorlach nios isle
a bheith ar dhiolachain laghduithe thairgi bhreosla soladach;

Mhéadaigh an brabus Oibriuchain €0.4 milliun sa ghno bailiuchain
dramhaiola de bharr méadu ar an tonnaiste a tugadh isteach,
ollchorrlaigh feabhsaithe agus costais riarachain nios 1U;

Costais oibritichain laghdaithe ag an ionad dramhaiola a bhfuil
innealltéireacht ghéiniteach déanta air, rud a chuir €0.6 milliun leis an
brabus oibriuchain agus

Taille nios 14 ar dhimheas agus amuchadh, ar shécmhainni inldimhsithe
agus doldimhsithe, ag tabhairt le fios: Usaid nios IU & baint as foluntas
spais ag ionad dramhaiola an Droichid, luach tugtha anonn nios Iu ar
staisiiin cumhachta comh-adhainte Eadan Doire agus taille nios I ar
idii mona, rud a chuir €5.0 millidn leis an brabus oibritichain.

EBITDA ina measc nithe eisceachtula agus aonuaire €79.3 milliun i
mbliain airgeadais 2017 (2016: €111.0 millian). EBITDA oiritinaithe le

haghaidh nithe eisceachtula €12.2 millidn i mbliain airgeadais 2017 (2016:

€100.0 millidn).

Brabus roimh chain €12.2 milliun i mbliain airgeadais 2017 (2016: €22.2
millidn) leis na nithe luaite thuas san direamh agus laghdd €2.7 millian ar

na costais airgeadais, tar éis €76.3 millin a bheith aisioctha i rith na bliana.

Brabus bliana sa bhliain airgeadais 2017 €5.2 milliun (2016: €17.2 millidn)
agus muirear cdnach €6.9 millidin (2016: €5.8 milliun).

lomlan na sécmhainni ag €636.8 milliun, €88.8 milliun nios isle na an
bhliain roimhe, toisc (i) airgead tirim laghdaithe ¢ €82.0 milliun - €76.3
millidin caite ar fhiacha a ghlanadh; (ji) luach nios isle (€8.5 milliun)
tugtha anonn ar réadmbhaoin, staisiun cumhachta agus trealambh, toisc
go raibh iditi nios md na méid breise ann; (jii) laghdd €4.8 millian ar
na leibhéil fardail toisc fardail guail agus bricini a bheith frithairithe

in aghaidh infhaltais eile, chomh maith le méadu sa réadmhaoin le
haghaidh infheistithe (sécmhainni le hathdhiol).

Glansreabhadh airgid thirim 6

ghniomhaiochtai oibritichain 821 973
Caipiteal oibre & solathairti (18.7) (6.7)
Caiteachas chaipitil oibre (47.7) (65.8)
Costais maoiniuchain ioctha (15.3) (17.3)
Airgead tirim faighte ar dhiorthaigh 15 4.7
Céin ioncaim faighte (ioctha) 0.6 (4.6)
Maoiniu foctha roimh ré ar disineacht ne B
RCF

Dibhinn ioctha (4.5) (101
Aisiocaiocht iasachta (76.3) -
Laghdu ar ghlanairgead tirim 53.2 (2.5)
Gluaiseacht neamhairgid (0.) (0
Laghdu ar ghlanairgead tirim 53.3 (2.6)

Bhi eis-sreabhadh glan airgid €53.2 milliun i mbliain airgeadais 2017 i
gcomparaid le €2.5 milliun sa bhliain roimhe sin - tharla seo toisc na
fiacha €76.3 milliuin a bheith glanta sa bhliain airgeadais 2017, nach mér.

Ag deireadh na bliana, bhi fiacha €170.05 milliin glanmhéid, laghdu de
€2.2 milliun sa bhliain sin.

Ta raiteas mionsonraithe ar sreabhadh airgid le fail ar leathanach 80 arna
tacu ag Noétai 19 agus 23 de na Raitis Airgeadais.

Bhi Caiteachas Caipitil agus Infheistiocht Airgeadais de €47.3

ann i mbliain airgeadais 2017 (2016: €71.8 millidn). Indirithe sa chlar
infheistiochta caipitil a tégadh ar Idmh i rith na bliana bhi caiteachas

ar: gléasra tairgeachta le haghaidh mdin a bhaint, trealamh le haghaidh
moin mheilte a iompar, cealla lionta talun a tégadh agus a ndearnadh
innealtdireacht orthu le haghaidh diseanna coireala dramhaiola, feithicli
bailiu bruscair, scipeanna agus araidi, uasghradu ag aisineachtai breosla
sholadaigh, agus cur i bhfeidhm proisis agus corais nua airgeadais ata
bunaithe ar Sheirbhisi Comhroinnte Airgeadais. Costais €12.9 milliun

ar sheilbh a ghlacadh ar na gnéthai seo - White Moss Horticulture
Limited agus Pacon skip hire Rinneadh infheistiocht €0.5 milliun sa
Chomhfhiontar 50/50 le BSL maidir le feirm ghaoithe Abhainn Eithne
agus infheistiocht €0.8 milliun le seilbh a ghlacadh ar leas 50% de
Electricity Exchange, gnd bainistiochta ag freagairt don éileamh.

Taighde agus Forbairt: Chaith Bord na Ména €9.3 milliun ar thaighde
agus ar fhorbairt in 2016 lena n-airitear forbairt gné gan deontais a
chur san direamh (2015: €7.5 millidn). T4 an Grupa i mbun forbartha
ar dheiseanna nua ins na réimsi mar leanas: breosla inathnuaite, gual
saor 0 thoit, feirmeacha gaoithe agus gréine, monarcha déanta millini
as bithmbhais a bhaineann leis na Stait Aointaithe, tairgi agus margai
nua san earnail ghairneoireachta agus feabhsuithe prdisis i ngach ait.
Ceithre dhuine dhéag ata fostaithe go direach ag an lonad Feabhsuithe
Proisis/Nudlaiochta agus ta cuigear is fiche eile ag obair i réimse

na bhforbartha gnd agus nudlaiochta ata curtha i dtreis i ngnothai
oibriichadin an Ghrupa.

Déanann an Bord athbhreithniu gach bliain ar Bheartas Cistiochta an
Ghrupa agus cuireann feidhm Chistiochta an Ghripa i bhfeidhm é agus
déanann si monatadireacht air. Féachann an beartas cistiochta le costais
mhaoinitchain an Ghrupa ar an iomlan a choinnedil chomh hiseal agus
is féidir agus leis an nGrupa a choimead solubtha i margai luaineacha,
faoi réir leibhéal riosca inghlactha don chiste agus do chontraphairtithe.

Is éard is cuspair foriomlan leis an bhfeidhm chistiochta a bheith i mbun
bainistiochta ar riosca malairte eachtrai na tacaiocht a thabhairt don
Ghrupa an aidhm airgeadais a bhaint amach; is é sin, go mbeidh euro
cobhsai ann agus go dtiocfaidh borradh faoin mbrabus oibritichain ar shli
ata costéifeachtuil agus drogallach roimh rioscai agus a Usaideann falu
nadurtha ar fud an Ghrupa nuair is féidir sin. Déantar neamhchosainti

i dtaca le hinfheistiochtai eachtracha a fhald, a mhéad agus is féidir, le
hiasachtafi arb ionann airgeadra ddibh agus do na bunsécmbhainni glana.

Ceadaionn polasai an Statchiste diorthaigh a Usaid chun rioscai airgeadais
a mhaoll agus déantar iad a chur i bhfeidhm in oiridint le sonraiocht an

Aire Airgeadais de bhun an ‘Achta um Idirbhearta Airgeadais Cuideachtai
Airithe agus Comhlachtai Eile, 1992".

Is ar bhonn babhtala, go priomha, a shocraitear fiachas foriomlan an
Ghrupa. Ba é €196 milliun an ghlaniasachtaiocht ab airde a bhi ag

an gcuideachta i rith na bliana, i mi na Nollag 2016, rud a sheasann i
gcomparaid le buaicnhéid na bliana roimhe sin €224 millidn. Tharla
an uasiasachtaiocht chomh luath is a bhi an fomhar ména istigh. Bhi
costais airgeadais ag €16.4 milliun €3.3 milliun nios isle na an bhliain
roimhe toisc aisioc iasachta a rinneadh i rith na bliana. Bhi ioncam
airgeadais ag €4.3 €0.5 milliun nios isle toisc ioncam nios isle a bheith
i gceist leis an bhabhtail trasairgeadra, agus freisin toisc aisiocaiocht a
bheith déanta.

Ag deireadh na bliana, bhi $188.0 milliun (€173.9 milliun) d'fhiachas

rata sheasta ag an nGrupa a cruinniodh ar an margadh fiachais faoi
13ithriu priobhaideach ins na Stait Aontaithe. Chun falu a dhéanamh ar
na neamhchosainti a bhaineann le rdta malairte dollar Mheiriced agus
chun na bunratai Uis a thiontu ina ratai seasta, chuaigh an Grupa i mbun
babhtala trasairgeadra cupla uair chun proifil aibiochta an fhiachais sin

a chomhoiridnu. Suim airgid $45.0 millian (€32.2 milliun) le haisioc i mi
Lunasa 2017.

Ba mar seo a leanas a bhi an phroifil aibiochta fiachais ag deireadh na
bliana airgeadais: 23% le haisioc i mbliain airgeadais 2018, 37% le haisioc
i mbliain airgeadais 2019 agus 40% le haisioc i mbliain airgeadais 2020.

Bhi giardil ag 60% ag deireadh na bliana i gcomparaid le 61% ag tus na
bliana, rud a léirionn isliu beag ar iasachtai.

Michael Barry
Priomhoifigeach Airgeadais
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Forléargas

An tAistear Inbhuanaitheachta

Breis is 80 bliain 6 shin bunaiodh Bord na Ména chun
nuathionsclaiocht a thabhairt go hEirinn tri leas a bhaint
as na haiseanna duchasacha nadurtha a bhi againn. Ta
Bord na Mona tar éis aistear a thaisteal a bhi dushlanach,
leantnach, nualaioch, agus go hairithe tairgiuil le roinnt
éachtai suntasacha i rith an ama.

1934 1940 1946 1950/1952 1992
Bunaiodh an Bord Athosclaiodh Monarcha Athainmniodh An Bord Osclaiodh staisitin Thég Bord na Ména an
Forbartha Ména. Bricin Loilioch Mér. B N M Forbartha Ména mar Chuil an tSudaire chéad fheirm ghaoithe o
Bhord na Ména. agus Fhiodh Altine. thrachtala riamh in Eirinn. °Q OQ
[ st

—_— e e— e— e—— e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e o o o o e E— E—

N\

2008 2007 2006 2005 \
Cuireadh tus le Ceannaiodh AES. Ceannaiodh Is é Kilberry an phriom-

bithmhais a lasadh le Edenderry Power hshaoraid athchursala

maéin in 2008. E 0 Limited. dramhaiola glaise in Eirinn.

2013 2014

2009 207

Seoladh an chéad bhranda Sheol Bord na Mdna a c Osclaiodh Gléasra 5SMW o Osclaiodh lonad
main caolaithe de chuid chéad Phlean Gniom- chun gas laithredin lionta Q Cuairteoiri Loch na
Growing Media ar mhargadh v haiochta um a Usaid sa Droichead. Q Buarai.
na hEireann \, Bithéagsulacht 5 bliana. \a ?.
g NN 2
o
2017 2016 S 2015 2014 o 2014
Ceannaiodh White Seoladh an Plean ° Seoladh an tuarascail Oibriocht trachtala Qibriocht trachtala
Moss Horticulture. u Gniomhaiochta um ° “Inbhuanaitheacht Fheirm Ghaoithe 0 Fheirm Ghaoithe
Bithéagsulacht. 2030~ Mountlucas. Q Bruckana.
— — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — —
2017 2017 2017 2018
Cuireadh tionscadal Tugadh cead pleanala Criochnaiodh tionscadal Forbrofar griantionscadal leis 2030
64KM Sliabh Bawn don Fheirm Ghaoithe forbartha don ghléasra

i gerich i geeart.

fhail faoi 2018.

an gcéad fheirm a chuirfidh
Derryadd atd molta. millin Meiricednach. ‘ V' isteach chun cead pleanala a
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Straitéis Léirmheas
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Feidhmionn Bord na

Mona in ait mhargaidh

ata ag athru 6 bhonn,

le rialichan breise agus
roghanna custaiméiri ag
athrua. | roinnt aiteanna,
d’fhas deiseanna nua leis
an athru. In aiteanna eile,
beidh nios Iu ar siul againn.

Sa mhir seo, minimid conas
a dhéanfaimid freastal ar
an saol seo ata ag athru;

6 na fachtoiri seachtracha
a bhfuil tionchar acu ar an
straiteéis fhadtéarmach,

go dti na gniomhartha
inmheanacha a dhéanfaidh
fis 2020 an Chomhlachta a
churi gcrich.

Léirionn athbhreithniu
achomair ar gach aonad
gno an straitéis Grapa i
mbun oibre.
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Straitéis Léirmheas

Na Riachtanais Straitéiseacha

Ta fis againn ata soiléir agus laidir chun an t-athru a stiurua i
dtreo aiseanna ata nios inbhuanaithe, agus a bheith aitheanta
mar cheannrodai i ngach ceann de na margai gné ata againn.
Cabhréidh na tri riachtanas straitéiseacha chun an cuspoir

a bhaint amach toisc go ndéanann siad giarail ar na hiomai
buanna ata i gceist sa phunann éagsulaithe againn, rud a
chruthoidh fiorluach d’ar scairshealbhdiri.

Riachtanais Straitéiseacha

Chun
tosaighi
gcursai
athruithei...

Caithfidh Eire an bealach ina
ndéanaimid fuinneamh a
ghinidint agus a idiu ins na
todhchai a athrt 6 bhonn.
Ta cinealacha nua fuinnimh
isealcharbdin & n-infheistiu
againn ata sabhailte agus
inbhuanaithe.
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Morthionscnaimh

- Comhphairtiochtai le haghaidh
tionscadail ar scala mor.

- Pibline le haghaidh feirm
ghaoithe ar scala mora
fhorbairt

- Slabhra solathair bithmhaise
- Bricini bithmhaise

- Monarcha ubhchruthéideach
gan toit.

...freagrach
chorparaideach

D’imir Bord na Ména rol
gniomhach i gcdnai i gcoimirce
na dtailte agus na pobail ina
mbimid ag gniomhu. Leantar leis
an mianach sin fés, mar is gné
larnach d’ar ngnd i an fhreagracht
chorparaideach, agus ta sé mar
thosaiocht thar na gndthai agus
na laithreacha ar fad.

Morthionscnaimh

- Plean Gniomhaiochta
Bithéagsulachta

- Measunu dbharthachtat
agus tuairisciu ar
inbhuanitheacht

- Gafa leis an pobal

- Slainte agus leas an fhostai.

...beart a dheanamh
de reir ar mbriathar
do na scairshealbhoiri

Ta sé ar intinn againn a bheith
mar cheannrddai i ngach ceann
den na margai gno ionas gur
feidir linn saol inbhuanaithe a
chinntiu don chomhlacht agus na
sciarshealbhdiri go [éir.

Morthionscnaimh
- Fostaiocht inbhuanaithe

- Cabhr leis an rialtas
spriocanna maidir le fuinneamh
in-athnuaite a chur i gcrich

- Mol Nualaiochta

- Cabhru leis an rialtas
spriocanna maidir le
dramhaiol a athchursail a
shroicheadh

- Tairgi inbhuanaithe ar
ardchaighdean a chruthu.
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Freagairt don saol ata ag athru

-

~

Tionchar Brexit

A

Beidh tionchar ag Brexit ar ghéilleagar na
hEireann agus ar gach gné Eireannach
a bhionn ag easportail go dti an Riocht
Aontaithe Laige sterling fadtéarmach,
ma tharlaionn, chomh maith le bacanna
ar ghluaiseacht earrai agus seirbhisi, rialu
teorann, ma tharlaionn, agus taraifi -

73 bheadh éifeacht shuntasach acu sin ar
L o an Chombhlacht

Infheistit a dhéanamh tri White Moss a
éadail, rud a chabhroéidh chun éifeacht Brexit
a mhaoll agus fostaiocht in Eirinn a chinntid.

{ &
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.l | Athru aeraide
s agus plean maolaithe

Beidh na spriocanna ata anois ann 6 b
thaobh athru aeraide de ag éiri nios géire le
himeacht ama.

Bithmhais: Ceann de na tionscadail
infrastruchtirtha ISistiochta agus solathair
ar tugadh futhu riamh in Eirinn.
Comhphairtiocht gréine le BSL.

Pibline do na tionscnimh ghaoithe ar
scala mor.




Rialuchan agus Pleanail

Forbairt infrastruchturtha inbhuanaithe
pii EE : - I - ag brath ar phrdiseas lidir pleanala. Ba
md‘ - e T - ) = G chair é sin a dhéanamh ar mhodh trathuil

- : cost-éifeachtuil ionas go dtarlédh forbairt
fhidntach agus go mbeadh cinnteacht ag
baint leis na priomhthionscnaimh.

Glacann Bord na Ména pairt mhor i
gcomhairliuchain pobail , nios mé na mar a
bhionn riachtanach.
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An Plean a chur i gcrich

Ta plean claochluiche dushlanach leagtha

againn don bhliain O.

irtiocht agus an
amach i
gus muid ag forbairt
mh maith le
teicr*olal’ocht
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\ Infheistiocht
\_E\ Claochlt i dtaobh cursai gno agus

[infheistiocht leanunach atd mar ghnéanna
bunaidh i bplean 2030 agus muid ag obair
chun ar n-aidhm a shoichint chun saol

inbhuanaithe a chruthd.

- Slabhra solathair bithmhaise

- Monarcha millini é na Stait Aontaithe

- White Moss a cheannach

- Feirmeacha gaoithe agus gréine

- Monarcha bricini bithmhaise ag Doire
an Locha

- Monarcha ubhchruthdideach ag Faing
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Freagairt don saol ata ag athru

e OV

Ag oiriunu
& ag fabhru
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Cultar an chlaochluiche

Cabhroidh cultur dearfach claochluiche
chun tacaiocht a thabhairt don fhoireann
chun a gcuid pairteanna a ghlacadh fad is a
bhionn Bord na Mdna ag claochlu.

- Talann a aimsiu agus a choinneail
- Talann atd ann faoi Iathair a fhorbairt
- Fostaiocht ar ardchaighdean a chruthd.
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Athbhreithniu Gno

?/

Giniuint

Cumhachta

Forbraionn agus oibrionn gné Powergen punann s6cmhainni
teirmeacha agus inathnuaite, ag ginitint 1.2 uaire teireavata ("TWh")
leictreachais a dhioltar ar an margadh mérdhiola.

Ta an gno seo laistiar de straitéis an Ghrupa chun athru i dtreo
inbhuanaitheachta amach anseo agus, beagnach 60% den
leictreachas a ghintear rangaithe a bheith neodrach maidir le carbéin
de, imrionn sé rol rithabhachtach chun Bord na Ména a bheith
aitheanta mar an gineadéir fuinnimh athnuaite is mé ar an oilean seo.

Cuimsionn an punann oibritichain aonad giniiina ména/bithmhaise
Eadan Doire, buaicstaisitin Chois Loinge, feirmeacha gaoithe Bhéal
Atha Chomhraic, Dhroim Caithe agus na Breacanai, agus saoraid ghas
lionta taliin an Droichid. Faoi lathair taimid i mbun forbartha ag an
bhfeirm ghaoithe ag Abhainn Eithne (172 meigeavata [MW]) I gCo
Mhaigheo, i gcomhphairtiocht le Bord Solathair an Leictreachais. Tharla
borradh suntasach fais ar uimhir na bhfeirmeacha gaoithe de chuid an
chomhlachta anuraidh, agus muid ag obair le chéile chun an sprioc a
shroicheadh i réimse na punainne athnuaite, sé sin 1 GW fdaoi 2030.

Spléachadh ar 2017

Cead pleanala faighte chun dul ar aghaidh leis na hoibriochtai ag staisiun
leictreachais Eadan Doire go dti 2023. (Shroich rata comh-adhainte
Eadan Doire 42%, méadu 20% ar uimhir na bliana roimhe de leictreachas

athnuaite ginte).

Ceannaiodh sciar 50% i Electricity Exchange DAC, a dhirionn ar
theicneolaiocht chliste, agus seirbhisi tacaiochta solubtha a chur ar fail

don eangach naisiunta.

Rinneamar feirm ghaoithe Shliabh Ban a chur | gcrich agus a choimisiund, tar
éis sciar 50% a cheannach, i gcomhphairt lenar gcomhphairti (JV) Coillte. Lean
na feirmeacha gaoithe ag Droim Caithe agus An Bhreacanach de bheith ag
oibrii go rathuil, don dara bliain iomlan ag feidhmiu.

D’éirigh linn cead pleanala a fhail chun feirm ghaoithe 7OMW a thogail ag

Cluain Crion, Co Ui Faili.

Dearcadh

Athra go dti ISEM

Ta obair idir dmha ag ullmhu chun an
gno a aistriu go dti an Cémhargadh
Aonair Leictreachais (ISEM) - le tosu i
mi Bealtaine 2018.

Ta praghas an mhargaidh nios fearr, i
gcomparaid leis an bhliain seo caite,
ach tuigtear go mbeidh laghdu éigin ar
focaiochtai acmhainne nuair a thagann
an ISEM ar an bhféd.

Ta aschur ginte Powergen ilghnéitheach
ag feidhmiu ar ardchaighdean chun
solathar cumhachta a dhaingniu

agus tathar ag suil go mbainfear leas

as tailli a bheidh ar fail on Tacaiocht
Ghreillechérais bhreisithe amach

anseo - dit a mbeidh ginidint uaineach
ghaoithe mar chuid mhor den
mhargadh.

Ta an infheistiocht in Electricity
Exchange DAC suite in it mhaith chun
leas a bhaint as an aistriu seo mar is
morsholathrdir iad don teicneolaiocht
ghreille chliste agus seirbhisi.
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Comibhairlitichain poibli leanunach
Leanfaidh an chomhlacht den
teagmhail le pobail itiula maidir le
tionscnaimh mhora infrastruchturtha

i réimse na cumhachta, tri dhul i
dteagmbhail go poibli go leanunach
chun aghaidh a thabhairt ar na
cuiseanna imni, chomh maith le
solathar a dhéanamh ara gcuid
ionchais. Céim an-dearfach a bhi sa
chinedl seo teagmhala chun comhra
réaduil agus fiintach a chinntit maidir
le mérthionscnaimh agus ta sé i gceist
acu leanuint den nds seo, mar forbroiri
iontaofa infrastruchtdir cumhachta.

An punann a laidria
Priomhstraitéis don ghno is ea

ar bpunann socmhainni giniuna
athnuaite a fhorbairt. Agus, cé

go leanfaidh an gné de bheith ag
infheistiu tionscnamh bunaithe ar
ghaoth agus bithmhais, ta plean
ann chun dul ar aghaidh le forbairt
tionscnamh grianchumhachta ar
mhdrscala ar thailte le Bord na Ména
mar chuid den chomhphairtiocht le
BSL a fograiodh le déanai.

Léargas na bhfostaithe.

Thug rol Bhriain an deis do a bheith
pairteach ins na priomhthionscnaimh

inbhuanaithe.

Tar éis dom tréimhse
phrintiseachta le Bord na Ména
a dhéanamh, chuaigh mé
isteach ibpost mar theicneoir le
Powergen.

Is ball mé den fhoireann
ildisciplineach theicniuil ag
Powergen Operations lonnaithe
ag Eadan Doire, freagrach as
oibriochtai agus cothabhail

i réimse ginte acmhainni
teirmeacha.

Le roinnt blianta anuas, silim
go bhfuil mé tar éis leas a
bhaint as an obair, idir eolas
agus chleachtadh. Sa rol atd
agam, fuair mé an deis a bheith
gafa le priomhthionscnaimh
inbhuanaithe mar barrfheabhsu
ar obair leictreach ardvoltais
agus tionscadail scagachain
gdis ag an gléasra ginte gais
dramhaiola ag Droichead.

Bhi an t-adh liom a bheith im
bhall den fhoireann freagrach
as maoirseacht ar shuiteail
agus coimisiunuy an ghléasra
infrastruchtuir bithmhaise -
rud a chuireann ar chumas an
staisitiin cumhachta ag Eadan
Doire feidhmiu mar ghléasra
hibrideach i margadh an
leictreachais.

Beidh mé ag freastal sar i bhfad
ar chursa chun cailiocht theicniuil
ag an 3U leibhéal a bhaint
amach, chun cabhru liom gairm
innealltdireachta a bhaint amach
ag Bord na Mona.

Brian Kearney
Teicneoir
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| Aisghabhail
Acmhainni

Is gné comhthaite bainistiochta dramhaiola é gné Bhord na Ména
chun Aisghabhail Acmhainni a chuireann seirbhis bailituchain ar fail
mar aon le seirbhis athchursala, mairinithe agus dituscartha iarmharai
i lionadh talan le haghaidh gach sruth dramhaiola neamhghuaisi

a thagann 6 fhoinsi trachtala agus baile. Feidhmionn seirbhisi
bailiichain dramhaiola faoin branda AES, bainistiocht dramhaiola
baile a solathar acu timpeall ar Lar na Tire, Oirthuaisceart,
Oirdheisceart agus san larthar Lair, ina bhfuil breis is 106,000
custaiméiri.

Ta fas agus forbairt an ghné seo, Aisghabhail Acmhainni,
rithabhachtach maidir le mian Bhord na Ména a bheith forbartha mar
Ghrupa inbhuanaithe amach anseo agus muid gafa le bheith mar
phriomhoibreoir sa tir i réimse Aisghabhala Acmhainni.

Spléachadh ar 2017

Rinne Aisghabhail Acmhainni infheistiocht ar ghléasra athchurséla abhar
tirim measctha ag AES na Tulai Mdire, Co Uibh Fhaili; feabhsoidh seo
caighdedn na n-abhar a nginiuint agus curtha ar aghaidh le haghaidh
tuilleadh proiseala.

Léargas na bhfostaithe.

Lo

Ta Micheline tar éis scileanna agus
freagrachtai a fhorbairt ins na ranna baile

agus trachtala.

An gléasra Usaide gais le haghaidh lionadh talin ag an monarcha
bainistiochta dramhaiola ag An Droichead, a thiontu ina leictreachas,
solathraionn sé sin déthain fuinnimh chun cumhacht a bhreith go dti
8,500 teach conaithe; agus ag an am céanna lorg carbodin an ghléasra a
laghdu, a chinntionn go ngabhtar ar an gas lionadh talun go sabhailte
agus go ndéantar é a Usaid.

Cuireadh tus leis an phrdiseas athbhrandala i mbliana. Ailinid nios
mo le brandail Bhord na Mdna, a neart dea-chaile, agus muinin na
gcustaimeéiri.

Rinneadh infheistiocht nach beag ar fhearas agus inneallra, a raibh
toradh maith as, ina measc 17 feithicil bailiichain bruscair a bhfuil
gnéithe sdbhailteachta nua leo, chomh maith le roinnt feabhsuithe
chun feidhmiocht nios fearr agus nios citine a chur ar fail, 6 thaobh na
timpeallachta de.

Chuir AES isteach an balcoir beag nua, Epac, i gcomhphairtiocht le
Lodestone Engineering. Nualaiocht i seo sa bhainistiu trachtala bruscair,
athrd 6 bhonn én sean-nds bailidchain - AES an chéad chomhlacht leis
an ghléas seo a thabhairt isteach sa tir.

Cheannaigh AES gno bailiuchain scipe Pacon. Chabhraigh an sealbhu seo
le AES chun a gcuid gnd a leathnu tri freastal ar bhreis custaiméiri scipe,
trachtail agus baile, i bhFine Gall, Cathair Bhaile Atha Cliath, Contae Atha
Cliath Theas, DUn Laoghaire agus Rath an Duin, LU agus An Mhi.

Dearcadh

T4 sé i gceist ag an chomhlacht fas a dhéanamh agus comhdhluthu leis
na margai ata acu faoi lathair, go horgédnach agus tri gnoéthai oiriinacha
a shealbh.

Ta infheistiocht nach beag & dhéanamh i dteicneolaiocht aisghabhala,
corais tuairiscithe agus deiseanna idirphlé ar line chun go mbeadh taithi
nios fearr go leanunach ag ar gcustaiméiri.

Taimid déchasach go mbeidh an bhéim ata leagtha againn ar nuélaiocht
tionsclaioch, custaiméiri a shasamh agus feabhsu chun fas a spreagadh.
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Thosaigh mé le AES 15 bliain

& shin, ag obair san oifig i

bPort Laoise agus anois td mé
lonnaithe sa cheannaras ag an
Droichead Nua. Sa tréimhse sin,
athrd a bhi mar ghnath-théama
ag an chombhlacht. Ta go leor
morathruithe feicthe agam im
ghairm bheatha; d’oibrigh mé

i ranna éagsula, fuair mé ardu
céime cUpla uair, chomh maith
le deiseanna chun scileanna
agus freagrachtai a fhorbairt,

ins na ranndga baile agus
trédchtala. Taimid athraithe, mar
chomhlacht. Thainig fas i méid
agus ¢ thaobh oibriochtai de,
agus cor cinniunach duinne a bhi
sa chomhthathu le

Bord na Ména.

An rud is ansa liom faoin obair
na an éagsulacht, ni bhionn
aon 1& cosuil leis an cheann
roimhe, agus bionn deis
foghlama ann gach uile 13.  Ta
foireann AES thar barr, bionn
siad duthrachtach maidir le
seirbhisi do chustaiméiri agus
dicheallach i dtaobh dul chun
cinn leanunach. Is forsa tiomanta
€ an diriu seo agus an mortas
foirne sa chomhlacht agus ta
mé broduil as bheith ag obair le
AES/Bord na Ména.

Micheline Delaney
Bainisteoir Riarachain
agus Sonrasc
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Bithmhais

Sa bhliain airgeadais 2017 chuir Biomass 456K tona
fuinnimh ar fail chun comhadhaint staisiin cumhachta
Eadan Doire a éascti, ag rata 42%.

Amach anseo, tar éis 2020, beidh an rata caoluithe
méadaithe go dti 50%; curtha le pleananna chun bricin
bithmhaise a thairgiu, beidh méadu suntasach toirte ag
Bord na Ména in aghaidh na bliana.

Spléachadh ar 2017

An fhorbairt leaninach ar ghné bloc bithmhaise duchasach.

D’éirigh go maith le iomportail den chéad lasta de African
Chip (35,647 tona) tri chalafort an Ghrianfoirt.

Forbairt ar an fhéidearthacht theicniuil agus eacnamuiil
maidir leis an gléasra don tionscadal millini 6 na Stait
Aontaithe.

Tuilleadh taighde ar na trialacha chun bithmhais a fhas chun
a fhail amach an féidir Usaid a bhaint as lagphortach chun
barrai fuinnimh a thairgeadh.

Dearcadh

Ta seans maith go mbeidh riachtanas de os cionn 1.5 milliun

tona bithmhaise sa bhliain orainn sa todhchai. Taimid fos

chun iompdrtalacha inbhuanaithe a fhorbairt agus slabhra

soldthair duchais chun an t-éileamh seo a shasamh, pé

scéal é.

- Slabhra solathair sa tir seo a fhorbairt, ina measc:
jarmhair as muileann sabhaddireachta, blocanna lain
adhmaid, agus barrai fuinnimh.

- Ag obair le saothroiri ditiula chun tionscal fas saili a
fhorbairt le suil go mbeadh soldthar nios mo le teacht,
go dti go dtabharfaidh an rialtas dreasacht nua chun barr
fuinnimh a thabhairt isteach.

- Solathar de bhlocanna lain adhmaid a mhéadu - én
earnail foraoiseachta, priobhaideach agus poibli.

Forbairt leanunach ar fhoinsi inbhuanaithe idirnaisiunta,
6n Afraic go hairithe.

Breis le déanamh maidir le infheistiocht mas féidir sa
réimse bricini adhmaid a thairgit ins na Stait Aontaithe.
Cinnteoidh slabhra solathair forbartha go mbeidh
solathar bithmhaise ar fail go leaninach go cost-
éifeachtuil.

Creidimid go dtugann ar straitéis deis bhriomhar fais agus
leithleach do Bhord na Mdéna bheith ina cheannaire san
earnail bhithmhaise in Eirinn, agus go gcabhroidh sé le
polasai an Rialtais maidir le fuinneamh in-athnuaite a chur
i gerich.
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Léargas na bhfostaithe.

Creideann Patrick gur fiu dirit ar ghaol
laidir le solathroiri a chrutha.

Ta cinnteacht maidir le solathar Bainim taitneamh as an dushlan
fadtéarmach bithmhaise a bhaineann le gnd bithmhaise a
inbhuanaithe go ri-thdbhachtach  fhorbairt atd inbhuanaithe agus
ma taimid chun imeacht é na cost-éifeachtuil, ar an morscéla.
seanmhodhanna bunaithe ar
mhaoin agus breosla. Creidim
go bhfuil sé den riachtanas
gaolmhaireachtaf laidre a
spreagadh le solathroirf chomh
maith le dianbhainistiy ar an
slabhra solathair chun na
méideanna cui a sheachadadh,
agus a chinntit go leanann
foireann Biomass le suim
shuntasach airgid a ioc le

Bord na Ména.

Patrick Madigan
Ceannasai Bithmhaise

Tuarascail Bhliantdil Bhord na Ména 2017 | 43



Straitéis Léirmheas

Athbhreithniu Gno

Gairneoireacht

Dhirigh gné Gairneoireachta Bhord na Mona ar

thairgiu, mhargaiocht agus diolachan tairgi chun meain
nua fais ar chaighdean ard a chur ar fail do gharraiodéiri
mar chaitheamh aimsire agus gairmitil thar 30 thir
timpeall an domhain.

Bionn an gno ag spreagadh nualaiochta go leantnach
tri bheith dicheallach maidir le tairgi nua a fhorbairt, a
bhionn ag teastail 6nar gcustaiméiri.

Spléachadh ar 2017

D’éirigh linn sciar 34%, nios mo na riamh, a bhaint amach
san UK Growing Media Retail Market i mi Marta 2017.

Fuair seilbh ar White Moss Horticulture Nollaig 2016, rud

a threiseoidh go mor an stadas até againn in earnail an
mhiondiola sa Riocht Aontaithe, agus a mhaoldidh an riosca
i leith Brexit.

Fas leantnach ar bhranda Growise in Eirinn agus sa RA,
agus raon nua d’earrai leasachain i 2017.

Feidhmiocht laidir ag an ghnd gairmilil le margai nua ag

. Léargas na bhfostaithe.

An rud is fearr liom na éagsulacht na
dtionscadal a bhionn ann, agus bheith

a chothu.

| ag cabhru le daoine chun fas nios fearr

' Silim go geothaionn an

nualaiocht leis an bhfas. Tar
éis triocha bliain td mé fos ag
foghlaim, agus sin an fath gur
bred liom a bheith ag obair le

Aran Idmbh eile, nuair a bhionn
fadhb ag tairgeoiri gairmiula

is minic a chuireann siad an
milledn ar na meain fais ag

an tus! Buailim le tairgeoiri

oscailt in Aontas na nEimiriochtai Arabacha agus san Ais.

 Bord na Mona. Bionn an- as gach ait ar domhan, agus
> : : ’ { . [Ty ’ éifeacht ag ardchaighdean si an nudlaiocht an ni is mo
J 4 4 - i r = e § 1 agus seasmhacht ar thaobh tairbhe ddibh, le gnéthal nios

Dearcadh P . ==k o W " Vg | T R G ghairmitil an ghno, agus bionn mo ach nios 14 diobh ann,
T& borradh fais sa ghnd Gairneoireachta le - ] o B = T ' ' . | an-tabhacht le pointedilteacht nios sofaisticitla, le breis
dha bhliain anuas agus is cosuil go leanfar leis sin. g " 'l = o . e : =g ! 1 agus dirimid ar sin.  Déanaimid teicneolaiochta agus uathoibre.
Tacoidh an sealbh straitéiseach ar White Moss leis an P ¢ ! | W == E ' an-chuid tastdla agus anailise Inbh theacht ,
fheabhsU leantnach ar an slabhra solathair miondiola agus - " ok g - = Sk ) . agus iniuchoireacht inmhednach tnbhuagtal hea.cl dan rtn dhchai
caomhnaidh sé an cheannasaiocht atd againn i margai na - - i . ' - - =y S lo ; e dih L - . agus seachtrach. Bhaineamar Tal o e;c fe|.e| ltcgn' (lj chat
hEireann agus sa RA. Ta an gné gairmidiil, a bhfuil dea-chail [ - ' . = : ] = A | Teastas RPHamach 12014 agus  ° TC 89190 8 181 2
air toisc an ardchaighdedn mdna anseo, gniomhach ag P - P . - - " e . t3d an gradam sin againn fos, an |p?§tcr? a 3?,' P rqsfelqs
forbairt deiseanna nua sa mhargadh. Leanfaimid orainn : J ol P ! e ) s i g | caighdean is airde sa réimse gno, aistrithe go dti mean fais ar

bhonn inbhuanaithe sa RA. Seo
] tionscnamh tionsclaithe ata gafa
An rud is fearr liom na le samhail réamh-mheastach
éagsulacht na dtionscadal a a chrutht le haghaidh proisis
bhionn idir ldmha agam agus a aistrithe go dti mean nua fais le
bheith ag cabhru le dacine chun  haghaidh tairgeoiri gairmiula.
fas nios fearr a chothu. Nuair
a bhionn fadhb ag tairgeoiri
amaitéaracha sileann siad gurb
iad féin is cuis leis.

le forbairt an ghno agus na margai lendr gcomhphairtithe g | - 3 — 3 P - k as substrdit na mona
straitéiseacha, mar chuid larnach den straitéis ata againn. . y i

Anna Kavanagh
Bainisteoir Teicniuil
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Solathraionn gné na ména méin mhillte chuig staisian
cumhachta Eadan Doire agus chuig dha staisitin BSL in
Uibh Fhaili Thiar agus ag Loch Ri. Freisin, solathraionn
an gné moin do na gnéthai Gairneoireachta agus Breosla
chun earrai meain fais agus bricini ména a dhéanamh do
na margai gairmitla agus miondiola.

D’éirigh le staisiun cumhachta Eadan Doire cead pleandla a
fhail go dti mi na Nollag 2023, rud a chinntionn go mbeidh
solathar seasta mona ag an ghléasra.

Rinneadh dul chun cinn suntasach ar an chlar trasfhoirmithe
gno a chur i bhfeidhm chun a chinntit go mbeidh gno
mona inmharthana ag Loch Ri agus Uibh Fhaili Thiar,

tar éis don tacaiocht PSO a bheith as Usaid 2019. Ar na
priomhghndthachtala bhi seachfhoinsid maidir le tarlu
béthair moéna agus éifeachtulacht i leith slabhra solathair
agus moin a iompar ar an iarnrdd.

Thosaigh combhraiti trdchtala le BSL maidir le mdin agus
bithmhais a sholdthar do West Offaly Power agus Lough Ree
Power chun gné modna inbhuanaithe a chinntit chomh maith
le fostaiocht.

Infheistiocht shuntasach chaipitil sa tairgiocht agus
inneallra iompair a athchuir ina measc mér- uasghradu ar
an rothstoc.

Aontu maidir le infheistiocht €3.6 milliun chun
infrastruchtur iarnréid a athchairid thar tréimhse tri bliana.

De réir polasai inbhuanaitheachta Bhord na Mdna
leanfaimid de bheith ag solathar mdna le haghaidh
fuinneamh a ghinitint go dti 2030.

Cinnteoidh comh-adhaint na staisiun cumhachta le
bithmhais go mbeidh laghdu astuchain CO2 ann agus
beidh siad ar chomhchéim le staisiuin eile sa chéras.

Ta an gnd tiomanta go hiomlan le islithe costais mar a
léiriodh sa chlar trasfhoirmithe gnd a chumasdidh na
custaiméiri chun dul san iomaiocht sa mhargadh oscailte
gan ga a bheith ann le tacaiocht airgeadais don mhain.

Ta gnd na mdna tiomanta ar an acmhainn ména forbartha
a Usaid go hiomlan chun an gno agus an fhostaiocht a
choimead sa tsiul go dti 2030.
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Ta Eileen ina finné i leith an chlaochluithe
is mo riamh sa ghno.

In eagras ar bith, is cinnte gurb iad
na fostaithe tiomanta agus dilse
an tsocmhainn is luachmhara

a bhionn acu. Creidim é seo go
daingean. Tar éis a bheith ag
obair le Bord na Moéna le breis

is 33 bliain i gceithre cinn de na
haonaid gno, ta seo feicthe agam
ar an lathair.

Freagrach faoi lathair as
cumarsaid agus bainistiu
athruithe, is finné mé aran
chlaochlt is mo riamh sa ghnd
agus aris is iad na fostaithe,
faoi chinnireacht 1aidir foirne ,

a chinnteoidh go mbeidh rath
aran obair.  Chun na dushlain
shuntasacha gno sa todhchai a
thabhairt tdimid ag leanacht le
athrd bunchultdir a chur chun
cinn, ach caomhnaoimid cultdr
dilseachta, tiomantais agus dichill.

An rud is mé a thaitnionn liom
sa phost seo na nuair a athraionn
daoine a raibh obair san earnail
seo ar feadh tamaill fhada,
daoine a raibh creidimh laidre
acu, toisc go bhfuil a fhios acu

go mbraitheann todhchai na
heagraiochtaf air.

Nuair a thosaiomar ar an
trasfhoirmiu seo ar ghnd na
mona thuigeamar gan mhoill go
gcaithfeadh na fostaithe a bheith
pairteach sa dul chun cinn agus
nach mbeadh claochld ann gan
toil na ndaoine. An rud is mo a
chothaionn athrd nd cumarsaid,
agus chaitheamar go leorama
agus dua chun an t-eolas cui a
roinnt lenar gcuid fostaithe. Is
dushlan mor é eolas trathuil a
roinnt le 1,200 fostaithe nuair
a bhionn siad lonnaithe thar
scata aonaid agus Tl contae.

Bhi sdsamh le baint as an rata
rannphairtiochta agus an scor
tiomantais a bheith tar éis ardu
go suntasach san da shuirbhé
deireanacha ar thiomantas na
bhfostaithe. Taimid ag obair
linn ar thogral chun costais a
mhaoly, agus ni tharléidh sin gan
cumarsaid éifeachtach a bheith
againn lendr gcuid fostaithe.

Ta doéthain oibre romhainn
amach agus ta an t-adh liom

a bheith im bhall d’thoireann

a dhéanfaidh deimhin de go
mbeidh gno inbhuanaithe againn
go dti 2030.

Eileen McGuinness
Bainisteoir Cumarsaide
agus Athruithe

.
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Athbhreithniu Gno

Breosla

Is é Bord na Ména an ceannaire margaidh sa chatagoir
cénaitheach le haghaidh breosla sholadaigh. Margadh
sach mor é seo le beagnach a leath de thithe conaithe ag
ceannach breosla sholadaigh.

Sa phunann againne ta réimse leathan de earrai ar
ardchaighdean, ina measc an bricin ioconach ména, gual
biotumanach agus gan toit, admad agus réimse leathan
de earrai aisitla pacaistithe.

Spléachadh ar 2017

Lean dushlan breosla ar phraghas iseal, cain charbdin,
aimsir bhred agus tradail an mhargaidh liath de bheith ag
cur isteach ar mhéid an diolachain de bhreosla soladach.
Lean an gno leis an phlean trasfhoirmithe, agus maolaiodh
ar chostais da bharr.

Rinne an gnd dul chun cinn suntasach ar na pleananna
chun gléasra guail gan toit a thdgail ag Faing agus bhi an
cead pleanala cinntithe. Tosoidh an togail sa bhFomhar

agus beidh an gléasra i mbun tairgthe an bhliain dar gcionn.

Leanadh ar aghaidh leis an fheachtas margaiochta
‘Warmer Moments’ i mbliain airgeadais 2017. Treisionn
an feachtas sin an tus dite atad againn i gcursai brandala
agus taispednann an taighde gur sarfheidhmeoir é.
Rinneamar ldinseail ar na ‘Seisitin Teaghlaigh’: sraith de
dhluthghigeanna ag ceiliuradh tithe tabhairne le tinte
oscailte ar fud na hEireann.

Dearcadh

T4 dushlan suntasach fés ann do mhargadh an bhreosla
sholadaigh 6 roinnt foinsi éagsula ina measc reachtaiocht,
rialichan breise agus brd iomaiochta. Mar thoradh ar sin ta
cinnti deacra le déanamh ina measc an monarcha briquette
ar an mBaile Beag a dhunadh sios i mi Aibredin 2018.

An cosc naisiunta ar ghual biotumanach a bhfuiltear ag

suil leis, tabharfaidh sé dushlan an mhargaidh nios mé.
Tacaionn Bord na Mdna le rialtchan cui ach leagann sé béim
ar an gha le bearta forfheidhmeacha, a bheadh i bhfeidhm
ar bhonn seasta.

Leanfaimid orainn de bheith ag maoiniu forbartha ar earrai
in-athnuaite nualacha chun riiachtanais an mhargaidh a
shasamh. Ta dul chun cinn suntasach déanta ar earra - bricin
- nua as bithmbhais a fhorbairt. Beidh an t-earra ag dul ar
aghaidh go dti an chéad chéim eile: dearadh agus pleanail.
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Léargas na bhfostaithe.

Straitéis Léirmheas

Bhain Jim taitneamh as a bheith
pairteach i bpréiseas a chuaigh i ngleic
agus go leor fadhbanna a réiteach.

Is Innealltoir Meicnidil Cairte mé
agus thosaigh mé ag obair le
Bord na Mdna i 1978, ag tosu mar
phrintiseach ag Doire an Locha.
Bhi rélanna éagsula agam sa
chombhlacht ina measc linitheoir
deartha, teicneoir, innealltoir
tionscadail, bainisteoir tionscadail
agus an rol atd agam faoi lathair -

ceannaire ar an fhoireann deartha.

Thug mé na tri bliana
deireanacha i mbun foirne

a bhiildisciplineach agus
iifheidhmeach agus ata gafa le
gléasra guail gan toit a fhorbairt
ag Faing i gContae Luimnigh.
An tasc a bhi le déanamh

na dearadh an ghléasra
déantusaiochta a bhunu agus
freisin cead pleanala a chinntiu,
rud a cheadaigh An Bord
Pleandla i mi Iuil 2016.

Bhain mé taitneamh as a

bheith ag obair ar an tionscadal
seo le comhghleacaithe ¢
Qibriochtai Breosla agus Seirbhisi
Innealltoireachta Lair, agus a
bheith pairteach sa phroiseas a
chuaigh i ngleic le (agus a réitigh)
go leor dushlan a bhi le sard chun

an t-iarratas pleandla a fhorbairt
ar bhealach a chloifeadh leis an
reachtail reatha agus le caighdeain
innealltoireachta.

Chomhoibrigh an fhoireann

go dluth le sainchomhairleoiri
seachtracha agus solathrairi
speisialta a roinn go leor tuairimi
nua leis an tionscadal. Agus
togail le tosu i 2017 tdimid tar éis
réiteach 13idir a chur le chéile a
chinnteoidh go mbeidh gléasra
ann a bheidh in ann réimse
earral ar ardchaighdean le
haghaidh custaiméiri.

Ta an saineolas agus an fios
ceirde taobh istigh de Bhord na
Mona ar ardchaighdean agus
muid ag leanacht de bheith

ag toégail ar an traidisiun barr
feabhais san innealltoireacht

a bhain leis an eagras 6
bunaiodh é.

Jim Fitzgerald
Ceannaire aran
bhFoireann Deartha
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Straitéis Freagrachta Chorparaideach

Ag Bord na Mona, bionn freagracht chorparaideach
larnach i ngach rud a dhéanaimid, agus tosaiocht ann
i dtaobh na ngnoéthai agus na laithreacha ar fad, 6
chaomhnu na dtailte go dti an t-idirghniomhu lenar
gcuid fostuithe agus na pobail.

Bionn an fhreagracht chorparaideacht dirithe ar
cheithre phriomhchuspoiri:

1

2
3
4

Thar 80 bliain ag Bord na Mdna taimid
tar éis a bheith gniomhach i ngach
réimse den fhreagracht chorparaideach
agus ta go leor bainte amach againn.

Seo roinnt buaicphointi:

D’fhreastail breis is

6,000

duine arimeachtai ag Loch na
Buarai i rith na bliana ina measc
fleadh na siog agus fleadh

OurLand.

30,531

uaireanta traenala thar 102
chursa curtha i gerich.

&
7km

de chosan poibli /sli rothar ag
ais aitidil ag Droim Caithe.

Q

Atos,

Ta an cumas ag feirm
ghaoithe na Breacanai
anois chun fuinneamh a
sholathar ar coibhéis le

23,000

tithe
el

€15,000

bronnta ar Bhaile Bhairéid a
thainig on Fhleadh Sidg.

®©

Tairgionn an gléasra ag
An Droichead

25,000
thonna

méadrach de dhramhaiol in-

bhithmhillte gach bliain.ﬂ
(-

Ta feirm ghaoithe
Bhéal Atha Chombhraic
in ann suas le

17 millian
AONAD (MWuair)(

leictreachais a ghinidint gach
bliain.

0=

AES Bord na Ména
a ghndthaigh breis is

€78,000

le haghaidh Our Lady’s Children’s
Hospital, Cromghlinn agus Temple
Street Children’s University
Hospital.

Cisti comhcheangailte de f

€627,000

in aghaidh na bliana chun tacu
le pobail ditiula trid an chiste

ghndthachain phobail.
7

Straitéis Léirmheas

1,000
heicteair

de phortach léasaithe ag an
tseirbhis pairceanna naisiunta
agus fiadhulra

20,000

mac léinn a ghlac pairt ins
an clar scoile Eco Rangers.

A

Déanann feirm ghaoithe Dhroim
Caithe dilaithrit ar

125,000
thonna

meéadrach de ghas ceaptha

teasa gach bliain. )

Pairc Thaiscéalaiochta Loch
na Buarai liostaithe i

Rogha 10

de phairceanna dealbhdireachta

na h-Eorapa.
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Straitéis Léirmheas

Freagracht Chorparaideach

1. Freagracht maidir le solathar trasfhoirmid s’againn.

Ag Bord na Médna is i an tosaiocht is prainne ddinn a chinntiu

go n-oibrimid agus go dtéann muid i dteagmhail lenar bhférsa
oibre i ngach ghné de thrasfhoirmit gné s’againn - ionnas go
mbeidh an t-eolas cui agus na scileanna acu agus iad réidh chun
cibé pairt is ga a ghlacadh sna h-athruithe ata romhainn - sa
mheantéarma agus san fhadtéarma.

Eochair-Chuspoiri

An Gearrthéarma (1- 3 bliain) An Fadtéarma (5-10 bliain)

Leanuint le clar cuimsitheach a Direofar aird mhor in 2018-2019 ar bhealai
chur ar fail i dtraenail, in atraenail, a aithint agus a phleanail chun ar bhférsa
i mbreisoilidint agus i bhforbairt oibre a ullmhu nios fearr ar mhaithe le
buanna. Bord na Ména iar 2030. Tuigeann Bord

na Mdna go mbeidh athruithe ann agus
beidh muid ag déanamh <2 } iarrachtai le
cinntit go dtacofar leis an trasdul seo a
mhéid is féidir.

Na scileanna “future-need” agus na h-innitlachtai cui a aithint agus a fhorbairt,
iad a dtiomaint ag:

] @
A
| s
Usaid-taldn thrachtala Athshlanu taltn
mhalartach

pS 4

34 __}s}Q

&
¥

Bithmhais Tionscnimh phobail
(fas, proisedil, agus (féilliocht, turasdireacht
|istiocht) agus ceardaiocht)

Go gcinnteofar go mbeidh mdrbhuanna s’againn; Meas, Seiftiulacht agus Teagmhail ina
mbunchloch agus muid ag forbairt agus ag cur i gcrich an treochlar ata againn:

% V]

Go mbeidh Bord na Mdéna
ina shar-ionad oibre

©

Ar ndaoine a chumasu tri
mhedn an oideachais, na
traenadla agus tri thaithi

Caidrimh éifeachteacha a
fhorbairt taobh istigh agus taobh
amuigh de Bhord na Mdna

S

Folldine, slainte agus
sabhailteacht a thiomain mar
aidhmeanna prainneacha
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Gnothachtalacha in FY17

Traenail agus breisoiligint
(fécas meantéarmach go fadtéarmach)

30,531 uvair

treanala déanta thar 102 cursa ina n-airitear:

Bainistiocht bharainneach: crios ban, crios
glas agus 5S (modh chun eagraithe san
ionad oibre)

+ Scileanna TF
Bainistiocht Tionscadail
- Clair Shldinte agus Shabhailteachta
- Scileanna maoirseachta agus bainistiochta

Bainistiocht chumarsaide agus
fheidhmiochta

Feasacht ar fhuinneamh(ISO50001)

Forbairt an duine aonair(fécas meantéarmach
go fadtéarmach)

41

daoine a ghlac pairt i gclair forbartha

inti, daoine a dhirigh aird ar bhuanna

inmheanacha a fhorbairt agus a chur
chun cinn

16

daoine a bhi pairteach in oideachas
triv 1éibhéal

16

céimithe a earcaiodh isteach sa chlar
do cheimithe

8

printisigh a earcaiodh, an clar ata
againn a threisit chun ceirdeanna a
fhorbairt

NATURALLY
y C DRIVEN
AWARDS

Tionscadail Phriomha
Na Damhachtaini ‘Naturally Driven’

Gabhadh ‘The Naturally Driven Awards’ i Mi na Nollag 2016 le cditeamh
a thabhairt dar bhfostaithe as a gcuid dilseachta is diograis. Aithnionn
na ddmhachtaini agus an searmanas na h-oibrithe sin - ainmnithe ag a
gcomhleacaithe thar na sé mhi roimhse sin - a chuir i gcrich bunbhuanna
an chomhlachta, i.e. Meas, Seiftitlacht agus Teagmhail agus a chuir
chun tosaigh iad i mbun a ngndithe.

Suirbhé Phairtiochta Fostaithe

Togtar an Suirbhé Phairtiochta Fostaithe gach bliain agus bailiodh na
torthai is Urnua in Eanair 2017.

Ba é an rata pairtiochta i mbliana 74% a bhi 8% nios airde na an rata
pairtiochta sa suirbhé roimhe sin agus is maith an chomparaid i leis an
tagarmharc 75%. Tacu 6n fhoireann bhainistiochta is cuis le cuid mhor
den mhéadu seo i ngriosu na n-oibrithe chun pairt a ghlacadh thar
thréimhse fhada an tsuirbhé.

Ba iad an da chatagoir is airde scorala na:
- larrachtai lanroghnacha na bhfostaithe An todhchai

- An dul i dteagmhail le gniomhu reatha

Leanfar leis an tiomantas don traenail agus don fhorbairt sa doéigh
go méadofar an phairt a ghlacann gach fostai iontu - Usaidfear gach
measanu atad déanta cheana ar riachtanais thraenala an duine aonair.

Isiad seo na h-earndlacha is mo fais i mbliana:
- An timpeallacht oibritichain

- Taithi ata foghlamtha againn agus muinin Déanfar forbairt ar chlair dirithe ar thrasdul fad-téarmach an fhorsa

- Cuiteamh agus luach saothair oibre agus tosodfar ar a geur i gerich.

- Ceannaireacht agus Bainistiocht Isiad na torthai 6 Shuirbhéanna ar Theagmhail agus Chultdr a bheas
mar bhunus ag an chomhlacht agus é ag cumasu foireann Bhord
na Mona i geoitinne chun dul i ngleic le trasdhul an ghno agus é a

fhorbairt.

Follaine na bhfostaithe

Airitear anseo lanmheasant leighis do bhreis is 90% dar bhfostaithe
agus rochtain acu ar an chlar cinaimh fostaithe ata againn a

thugann réimse leathan tacaiochta do fhostaithe, m.sh. cuairteanna
fiacldireachta isti agus teacht ar thacu oideachasuil. Is féidir a chur

san direambh leis seo an maoiniu ata ar fail d’fhostaithe 6 chursai
Maistreachta go diopldmai ag brath ar an suim na ar na riachtanais oibre
a ghabhann leis.
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Straitéis Léirmheas

Freagracht Chorparaideach
2: Sochar eacnamaioch agus soisialta a thabhairt
do na pobail a bhfreastalaionn muid orthu.

Bhi tuiscint nar bheag i gconai ag Bord na Ména ar an sochar eacnamaioch agus soisialta
is féidir linn a thabhairt don lear mér pobail aititla a n-oibrionn muid ann ag tosnu
chombh luath is na 1950idi nuair ba ghnath linn tithe a thégail dar n-oibrithe. Leanann an
spiorad muinteartha agus tacaiochta seo ar aghaidh go dti an la inniu ar bhealai éagsula,
m. sh. tri’n teagmhail a bhionn againn le clubanna aititla CLG, tri sheomrai a chur ar fail
do ghrapai Men’s Sheds né tri scip a sholathar le slacht a chur ar an bhaile mér.

Is mor linn in Bord na Ména bheith i gceartlar iarrachtai an phobail, biodh siad beag né
mor, agus mar gheall ar iarrachtai s’againn go mbeidh buntaisti ann, ni amhain i gcarsai
soisialta ach sa gheilleagar freisin a bheas ar leas na bpobal sin sna blianta ata romhainn.

Eochair-Chuspoiri

Bheith pairteach agus gniomhach go rialta i dtabhartais aititla agus i
ngniomhaiochtai tiomsaithe airgid.

Tionchar gearr is fadtéarmach ar n-iarrachtai
a chinntiu.

Laithreacht leantach i Lar na Tire a dhearbh, it a bhfuil fostaiocht ag
2,200 dar bhfdrsa oibre - ceantar ina bhfuil easpa infhéistiochta le brath
le blianta anuas.

Fécas a dhirit ar na buntaisti eacnamaiocha is féidir theacht 6 chlair agus
6 thionscnaimh s’againn m.sh.

& @

Ag cuidiu le scileanna Fostaiocht leantach Ag tabhairt atacu
ar bhférsa oibre a d’ardchaighdedn a airgeadais do
fheabhsu chur ar fail chuiseanna fhiuntacha

sa cheantar

€

Seasmbhacht airgeadais iocaiochtai dibhinne Eco Rangers
a chruthd; laistigh den tugtha ar ais dar
chombhlacht agus sa rannphairtithe

phobal aitiuil
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Tionscadail Phriomha
Tabhartas Carthanachta AES Bhord na Ména

In 2016, bhailigh AES Bord na Ména €78,000

tri thionscnamh ar-line a bhain le iocaiochtai
custaimeéara inar bronnadh 1% d’iocaiochtai ar-line
uile thar €20.

Roinneadh ina dha leath an t-airgead a
bailiodh idir Ospidéal Mhuire na Leanai,
Cromghlinn agus Ospidéal Ollscoile na Leanai
Sraid Temple agus seo leanas mar a chuidigh
an mhaoiniu leo:

- An seomra tastala Uraidinimice in Ospidéal
Ollscoile na Leanai Sraid Temple - seomra
a bhfuil géargha leis in Aonad Othar
Seachtrach na nDuan ina bhfuil diseanna
folctha en-suite faoi léith ann lena n-usaid
ag othar dudn amhain.

Uasghradu Roinn na n-Othar Seachtrach

in Ospidéal Mhuire na Leanai, Cromghlinn.
Tugann breis is 80,000 leanbh cuairt ar
Roinn na n-Othar Seachtrach gach bliain
agus nior ceapadh go mbeadh an oiread sin
trdchta ann atd ann go laethdil inniu.

Leanfar le tacaiocht a thabhairt do na
h-ospidéil seo lirith na bliana 2017.

Tabhartas Charthanachta
AES Bhord na Ména
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Eco Rangers

Is é atd i gceist le clar “The Eco Rangers” na
tionscnamh chun leanai a thabhairt ar ais don
dulra, dirithe ach go h-airithe ar ranganna
bunscoile. Tugtar uchtach do dhaltai dul ar
éiceasafarithe agus slite fiadhulra a mhapail ina
gceantair féin, féachaint ar fhldora agus fhana,
grianghrafanna a thégail né pictidir a tharraingt,
noétai a thogail facina bhfuil feicthe acu agus
teagmhail chruthaioch a dhéanamh leis an
fhiadhulra.

Tacu is ea an clar do churaclam na mbun-
scoileanna agus thig le scoileanna sa chathair
nd faoin é a Usaid. Tugtar gach uirlis chui do
mhuinteoiri le dul amach in ord is in eagar 6n
seomra ranga agus le cuidiu leo tugtar déibh
pacai muinteora, pleananna ceachta agus
cluichi.

Faoi lathair ta breis is 200 scoil ann agus thog
breis is 20,000 dalta pairt go dti seo. Léirionn
clar “The Eco Rangers” an rdl tdbhachtach ata
againn mar chaomhnairi na taldn.
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An Ciste Gnéthachain
Phobail

An Ciste Gnéthachain Phobail

Chuir Bord na Ména dha scéim ghnéthachain
phobail ar bun in 2014 a bhui le cuidiu agus
combh-oibrit 6 na pobail in aice le Feirmeacha
Gaoithe Dhroim Caithe agus na Breacanai.

Cuireadh tus le ciste ata bunaithe ar an chumas
suitedilte an da fheirm agus bionn iarratais

ina Iéith & lorg gach bliain. Is fit €125,000 per
annum an da chiste.

Riarann Bord na Mdna gach scéim agus
déanann coiste ddmhachtaini - na baill
roghnaithe 6 lucht gné agus ionadaithe én
phobal aititil- an cinneadh gach bliain cad
iad na tionscnaimh ar a mbronnfar tacu
airgeadais. Go dti seo chuidigh an mhaoiniu
seo le scoileanna, clubanna spdirt, foilliocht
ghinéaralta, le tionscnaimh shaisialta agus le
roinnt diseanna pobail.

Coisir Shiogai Loch na Buarai

Rinne Bord na Moéna agus The Irish Fairy

Door Company- don chuigit bhliain as

a chéile - Coisir Shiogai Loch na Buarai a
chéiliuradh i bPairc Thaiscéalaiochta Loch na
Buarai. Anuraidh ba i an ceathru bliain ddinn
rannphairtiocht a ghlacadh i gcarthanacht na
leanai Barretstown; fuair na leanai an t-airgead
uile a bailiodh ag an chaisir, €15,000.
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3 Na tionchair a bhionn ag ar ngnothal agus
ag obaraidi s’againn ar an timpeallacht a bhainistiu

Fdcas priomha do Bhord na Ména in gach ceann dar n-obaraidi gné is ea an
inbhuanaitheacht. Ullmhu na n-usaidi trachtala ar thalaimh s’againn is é ar bpriomh
rol mar chaomhnéiri.

Nuair a fhéachann muid ar phleananna athshlanaithe sa todhchai ar bhainistia usaid
talain cuireann muid san aireamh ni amhain conas a chuirfidh siad fas ar ngné chun
cinn ach ar an tionchar a bheas acu maidir le astaiochtai gas ceaptha teasa.

Ni mor do fhorbairti sa todhchai a bheith inbhuanaithe gan damaiste a dhéanamh acu
don timpeallacht agus mar sin beidh muid i gconai ag cuarta bealai chun ar ngnéthai a
fheabhsu ionnas go mbeidh an tionchar is G acu ar an timpeallacht

Eochair-Chuspoiri

| Mi Mean Fémhair 2015, ghlac na Naisiuin Aontaithe le 17 ceann de
Spriocanna Domhanda um Fhorbairt Inbhuanaithe (SDGs) - spriocanna

a dhirfonn ar ghniomh ar son na h-aeraide, ar thionsclaiocht, nuallaiocht

agus infreastruchtur, ar chathracha inbhuanaithe agus obair na bpobal

agus ar fhas eacnamaioch agus ar mhaireachtail ar an talamh i gcuideachta

daoine ata éagsuil ona chéile.

Ag Bord na Mona réitionn muid le h-iarrachtai CR i solathar na spriocanna

seo agus go h-airithe lenar n-aird dirithe ar na cuig sprioc thios:

7‘ Fuinneamh
inachmhainne
agus glan
\ ‘7
~ o

A chinntid go mbeidh rochtain ann ar
fhuinneamh inachmhainne, iontaofa
agus nua-aimseartha do chdch.

12‘ Tomhaltas agus

Tairgeacht ata
Freagrach

Leanunacht in-athnuaite a chinntid i
dTomhaltas agus i dTairgeacht.

15‘ An bheatha ar
an Talamh

-~

e
o
e
N

Na foraoiseacha a bhainistiu ar
bhealach in-athnuaite, troid i gcoinne
fairsingiu fdsaigh, stop a chur le
dighrddu na talin agus an dighrddu
a asiompd, stad a chur le caillidint
bithmhaise.
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9‘ Tionsclaiocht,
Nualaiocht
agus Bonneagair

Bonneagair athléimneach a thdgdil,
tionsclaiocht in-athnuaite a chur chun
cinn agus nudlaiocht a chothu.

13\ Gniomh ar son na
h-Aeraide

Gniomhu prdinneach chun athrd na
h-aerdide a throid agus cibé tionchair
a ghabhan leis.

Tionscadail Phriomha
Tionscadal Athchéirit na bPortach Ardaithe

Is i an phriomh aidhm ata ag tionscadal
Athchoirid na bPortach Ardaithe na gnathdga
na bportach ardaithe a athchdiriu i roinnt
ionad ar fud na tire. Cuideoidh na tionscadail
athchairithe até ann faoi lathair le h-Eirinn

a aimsiu a spriocanna bithéagsulachta ina
n-airitear tiomantais de réir An Treoir maidir le
Gnathoga 6n Aontas Eorpach

Go dti seo athchdiriodh breis is 1,000 ha de
phortaigh ardaithe agus leanfaidh Bord na
Modna le suiomhanna eile a athfhliuchadh
agus oibreofar iad ar 1,000 ha de phortaigh
eile amach anseo. Criochnaiodh fosta i
mbliana an obair athchdirithe ar phortach
ardaithe An Chluainbhuaile agus ar thdgail
8,200 damba modna

Taimid tiomanta go h-iomlan chun leanuint

lenar gclar maidir le portaigh a athchdiriu thar
taillte s’againn agus ta suil againn go mbeidh
méadu suntasach indr gcuid athchdirithe sna
blianta romhainn fé mar ata athnaithe againn
inar bPlean Gniomhaiochta Bithéagsulachta.

Féram Caipiteal Nadurtha na h-Eireann

Is ceann de na bhaill bhunaidh é Bord na Mdna
i ngluaiseacht an Chaipitil Nadurtha in Eirinn; ta
it againn ar choiste stiurtha Féram Naisiunta
Caipiteal Nadurtha na h-Eireann (IFNC) agus
cinntionn muid go réitionn gniomhu s’againn le
fis agus misean an IFNC.

Fis an IFNC:

“go mbeidh, ar mhaithe le h-Eirinn, ard-
mheas ar chaipiteal nadurtha agus ar
earrai agus sheirbhisi eiceachdrais agus
go ndéanfar iad a chacomhnu agus a
athchdiria”.

Misean an IFNC:

“tri chomhoibriti i measc dr mball
éagsula agus tri cheannaireacht s’acu
go ndéanfaimis caipiteal nadurtha agus
seirbhisi eiceachdrais na h-Eireann a
luachdil, a chaomhnu agus a athchdirid.
Déanfaifh muid seo tri thacaiocht a
thabhairt do choincheapa caipiteal
nddurtha a chur indr bpolasaithe poibli
agus indr strditéis chorpardideach,

agus chinnteoireacht thuisceanach a
chur chun cinn sna h-earndlacha poibli
agus priobhaideacha agus tri iarrachtai
le caighdedn cuntasaiochta ndisiinta a
bhunadh maidir le caipiteal nddurtha”.

Airitear inar bPlean Gniomhaiochtai
Bithéagsulachta 2016-2021 eochair-
ghniomhartha atd ann i gcoinne cuspdiri an
Chaipitil Nadurtha:

Céras cuntasaiochta Caipiteal Nadurtha a
fhorbairt le haghaidh Bord na Ména - agus
€ a bhunadh ar an phrétacal ata a fhorbairt
faoi lathair ag an Chomhghuallaiocht
Chaipiteal Nadurtha

Mapa a fhorbairt d’earrai agus de sheirbhisi
an eiceachorais ar thaillte Bord na Ména
Leanuint ag obair mar chuid de choiste
stiurtha Féram Caipiteal Nadurtha

na h-Eireann

Dramhail a thiontu go fuinneamh

Is é atd sa tionscnamh ‘dramhail go fuinneamh’
na sineadh le punann Bord na Ména maidir

le séchmhainni giniuna teasa is athradfar
dramhail go fuinneamh ag an laithrean ur-nua
lionadh talun san Droichead, Co. Chill Dara.
Gintear gas meatdin nuair a dhianscaoiltear
dramhail laistigh den lithrean talun agus
usaidtear ansin é mar bhreosla chun leictriceas
a ghinidint. Agus gas laithrean talun & Usaid
aige san Droichead thig le staisiun cumhachta
s’againn 5.6 meigeavata cumhacht in-
athnuaite a sholathar - a dhothain chun 8,500
teach a choinneail i gcumhacht.

Ciallaionn na h-athruithe ata ann sna bealai
chun dramhail a phrdiseail ar fud Bord

na Mdna gur difridil ar fad é an t-abhar
dramhaiola a shroicheann an laithrean talun.
Ni cheadaitear isteach sa laithrean anois ach
dramhail ata réamhchoiredilte. Déanfar dbhair
mar thamhfhuioll, dramhail théagartha, fuioll le
luach calrach iseal agus dramhail bhuanaithe a
bhainistiu mar is ceart san ais san Droichead.

Bithmhais

Foinse iontaofa fuinnimh in-athnuaite is ea an
bhithmhais agus mar gheall ar theicneolaiocht
nua ata ann thig le bithmhais cuid mhor de
riachtanais mhuintir na h-Eireann a fhreagairt.
Is i an bhithmhais an foinse priomha fuinnimh
in-athnuaite san Eoraip agus is cuid bhunusach
i de straitéis an AE le dul i ngleic leis an athru
aerdide. Tacaionn earnail bhithmhaise a ritear
mar is cui le, agus caomhnaionn si, fas agus
sldinte na mérfhoraoiseacha.

Is é Bord na Moéna an priomhusaideoir agus
solathrai bithmhaise le haghaidh teasa agus
cumbhachta in Eirinn agus ta infhéistiocht
throm a chur isteach aige i bhforbairt
fhadtéarmach solathar teaghlaigh na
bithmhaise. Ta an bhithmbhais atd againn don
chuid is mé déanta as fothairgi é bhainistiu
na bhforaoiseacha agus Usaidtear é ar bhealai
éagsula chun teas is cumhacht a thogail go
tithe, pobail agus gndanna.

Ta solathar bithmhaise a chothu againn

atad 100% in-athnuaite agus caomhnaionn
muid is cruthaionn muid jabanna san earnail
bhithmhaise in Eirinn ata ag dul i méid.

Fuioll a thiontd go
fuinneamh - a dhéthain
chun 8,500 teach a
chumhachtu

GiniGint Cumhachta

O Mhi na Nollag 2016 d’oibrigh staisitn
cumbhachta Eadan Doire mar Staisitn
Hibrideach agus an t-dbhar a chomhdhdigh
sé thart fa 42% bithmhaise ab ea. De thairbhe
seo chuir an staisiun amach glan-astaiochtai
carbdin nios isle na gnath aonad giniuna ar

an ghreille Eireannach - 744 kg CO2/MWh. Is
suntasach fas an chomhlachta i bhfeirmeacha
gaoithe agus gréine le bliain anuas agus muid
ag iarraidh an sprioc a aimsiu inar bpunann faoi
in-athnuaiteacht, is € 1 GW roimh 2030.

Fuels

Leanann Bord na Mdna leis an infhéistiu

i bhforbairt tairgi nua in-athnuaite chun

na riachtanais sa mhargadh sa todhchai a
shasamh. Ta dul chun cinn nach beag déanta i
bhforbairt an bhricin nua bithmhaise. D’éirigh
le staisiun ubhchruthdideach na Fainge, ais
ghual gan toit cead pleanala a fhail in FY17.
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4: Ag curin idl go h-oscailte ar modh bainistiochta

maidir le freagracht chorparaideach

Sa la ata inniu ann nuair ata custamaeiri agus tomhaltéiri ag éiri nios
feasai ar fhreagarthacht chorparaideach comlachta is ga go mbimid ag
caint go dearfach is go rialta faoi, agus ag cur in iul an obair luachmhar
ata a dhéanamh againn san earnail seo. Is ga go gcuirfidh muid leis an
fheasacht faoi na tionscadail uile ata a rith againn agus go dtéann muid
i dteagmhail le agus go gceanglaionn muid lenar rannphairtithe uile san
lear mor tionscadal ata idir lamha againn 6 cheann ceann an ghné.

Eochair-Chuspoiri

A chinntit go léirionn ar straitéis margaiochta agus cumarsaide roinnt
teachtaireachtai tabhachtacha:

- An ceangal ata againn le spriocanna Forbairt Inbhuanaithe na
Naisitn Aontaithe (SDGanna)

- An rol tabhachtach ata glactha againn cheana i gcur na spriocanna
seo i gerich

- Ardtiomantas chun stop a chur le h-Usaid ména mar fhuinneamh
roimh 2030

- Athshlanu ar dtaillte
- An tacaiocht a thugann muid dar bpobail
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Tionscadail Phriomha
Ar bhFeachtas Fégraiochta

|1 2016, sheol muid feachtas branda nua
corparaideach le tuairimi dhaoine faoi Bhord
na Ména a athri 6 chomhlacht Eireannach
a bhiodh sean agus arsa go comhlacht ata
fuinniuil, fordsach agus dirithe ar riachtanais
fhuinnimh mhuintir na h-Eireann a shlanu
amach anseo - tri nudlaiocht agus in-
athnuaitheacht.

Chuir muid bunus laidir lendr bhfeachtas,
“Leading the Change,” chun dul chun cinn

an bhranda a |éiriy agus chun a churin iul an
ghluaiseacht i dtreo achmhainni a bheadh nios
in-athnuaite; chuir muid os comhair an phobail
lear mor faisnéise a bhi tréan agus cruthaioch -
bunaithe ar thorthai an taighde a rinneamar.

Feachtas Fégraiochta
Priontdla
& BrandaTeilifise

Caidreamh For-Rochtain

Lar-ionad Droim Caithe

Osclaiodh go h-oifigiuil € i Mi na Nollag

2016 agus is tarratach agus speisialta agus
tdbhachtach an Lar-ionad seo do chuairteoiri
aitiula, naisiunta agus idirnaisiunta agus deis
atad ann do na cuairteoiri uile, do scoileanna
agus do phobail sult a bhaint as Feirm
Ghaoithe Droim Caithe.

Sa Lar-ionad ta turais curtha ar fail ag foireann
Bord na Mdnal ina bhfeictear an céras chun
uisce baisti a chruinnit agus a athusaid, na
painéil ghréine ar an dion le uisce te a sholdthar
- agus foinse leictreachais an Lar-ionad féin a
thagannt 6 thuirbin gaoithe in aice leis. Tugann
Feirm Ghaoithe Droim Caithe - ais aitiuil ata
ann a chuireann ar fail casain rothar, bealai
siuldide agus cothu bithéagsulachta - buntaisti
ata so-fheicthe don phobal aitiuil.

‘Talamh s’Againn - féile teaghlaigh a
fhaigheann a chumhacht 6 fhuinneamh
dearfach’

| Mi Lunasa 2016, sheol Bord na Mdna an féile
teaghlaigh, ‘OurLand’ i bPairc Thaiscéalaiochta
Loch na Buarai - an chéad iarracht bheag don
chomhlacht dul isteach isaol na bhféilte ach
mar sin féin tionscnamh tdbhachtach a bhi ann
lendr gcumas in-athnuaite a léiriu.

Thaispeadin ‘OurLand’ ceithre lathair bunaithe
ar na ceithre duile; Fuinneamh Dearfach,

Aer, Talamh is Tine agus in achan earnail bhi
follaiocht teaghlaigh ar fail mar aon le roinnt
tairgeoiri bia 6n cheantar aitidil. Thug an féile
an deis duinn dul i dteagmhail leis an phobal
ar bhealach ghniomhach, éasca agus sultmhar
agus bhi an-toir air le daoine ag taisteal chuige
6 Lar na Tire agus nios fuide siar.

Plean Gniomhaiochta Bithéagsulachta

| Mi Feabhra 2017 bhi an chéad athbhreithniu
againn ar Phlean Gniomhaiochta
Bithéagsulachta Bord na Ména 2016-20211
bPairc Oidhreachta Lailioch Mér, Cill Dara agus
léirigh se an dul chun cinn galanta a rinneadh
ar fud 2016 agus tiomantas leaninach an
chomhlachta don phlean reatha.

Chuir an t-athbhreithniu seo i gcuimhne

duinn cén fath go gcuireann Bord na Mdna
bithéagsulacht san it phriomha agus conas
mar ata sé ar intinn aige cur le bainistiu an
tsaibhris phortaigh seo, conas é a athshlanu, a
churi gceart aris agus é a chaomhnu, obair ar
chuir sé tus leis nuair a bunaiodh an comhlacht
i1946.

Deis eile ab ea an t-athbhreithniu do Bhord
na Mona a chumas in-athnuaite a thréisiu
agus léiriu do na rannphairtithe an obair
thabhachtach ata idir ldmha againn san
earnail seo.

Plean Gniomhaiochta
Bithéagsulachta

Straitéis Léirmheas

Féile ‘OurLand’

Measant Abharthachta

1 2015 sheol muid ar Straitéis
Inbhuanaitheachta 2030 a leagann amach
na h-uaillmhianta agus na pleananna ata ag
Bord na Mdna chun todhchai inbhuanaithe
a sholathar tri chumas iomlan ar dtalun a
chomhlionadh.

Is é ata i gceist le Inbhuanaitheacht 2030 na
todhchai a aimsit ina mbeidh Bord na Mdna
ina chomhlacht brabusach tiomanta chun an
timpeallacht a chosaint agus na naisc laidre

ata aige leis an phobal a choinneail.

Is i an tosaiocht ata againn na tuairisc a thabhairt
dar rannphairtithe ar an dul chun cinn atd ann ar
bhealach cui agus trathuil, agus chun seo a chur
i gcrich td measanu dbharthachta a dhéanamh
againn le cuidiu 6 shaineolaithe seachtracha.
Cuideoidh seo linn Idmh a chur ar na topaici
inbhuanaithe ar choir tuairisc a dhéanamh
orthu agus tabharfaidh sé tacaiocht duinn i
bhforbairt straitéis fhadtéarmach. Ligfidh sé
duinn freisin ar ndualgas a chomhlionadh de
réir foralacha An Treoir um Thuairisciit Neamh-
Airgeadais 2014/95/EU.

Ar Straitéis
Inbhuanaitheachta
2030
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Straitéis Freagracht Chorparaideach

Fifeachtacht Fuinnimh
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Forbhreathnu ar Usaid Fhuinnimh
Bhord na Ména in 2016

Ba leictreachas, diosal bdthair agus ola gais an fhuinneamh iomlaine is mo
a husaideadh san idiu fuinnimh a tuairisceadh do SEAI i 2016. Léirionn sé
seo priomhfheidhmithe na ngniomhaiochtai a bhfuil gé iad a fhdgairt go
bliantuil - ta flit bothair mér againn idir a bheith ag athri moéna agus ag
bailit dramhaiola, baineann muid Usaid as ola gais agus muid ag sabhail
mona, agus iditear leictreachas i nios moé nd 160 suiomh.

In 2016, thuairiscigh Bord na Ména, mar chomhlacht earnala poibli, Usaid
de shonrai fuinnimh de:

13,241 MWh

leictreachais;

33,461 MWh

diosal béthair;

19,017 MWh

diosal marcailte (heamhtheirmeach).

Bord na Ména & Scéim Oibligeaide Eifeachtulachta
Fuinnimh (EEOS)

Cuireann an Scéim Oibleagaidi um Eifeachtulacht Fuinnimh (EEOS)
dualgas ar sholathraithe fuinnimh cuspairi bliantula coigilt fuinnimh airithe
a chomhlionadh sna hearnalacha cénaithe, trachtala agus bochtanais
fuinnimh. Baineann an dualgas seo le Bord na Mdéna taobh amuigh den
dualgas Athbhreithnithe Earnala Poibli ata air. Ritheann céad chéim an
dualgais seo ar feadh tréimhse tri bliana 6 2014 go dti 2016 san aireamh, le
cuspdiri bliantula carnacha i bhfeidhm chomh maith.

Chombhlion Bord na Ména a gcuid dualgas go |éir facin Scéim Oibleagaidi
um Eifeachtulacht Fuinnimh. Shroich siad sa bhreis ar sprioc thairseach
charnach na Scéime don tréimhse iomlan idir 2014 agus 2016 sna

tri chatagoir. Leanaimid ar aghaidh ag obair chun sprioc charnach na
Scéime a bhaint amach don chéad chéim eile suas go 2020.

Gniomhartha ar tugadh fathu in 2016

| 2016 thug Bord na Mdna faoi raon tionscnaimh chun ar bhfeidhmiocht
fuinnimh a fheabhsu, ar a bhfuil:

Na gndthai uile & dtiomaint i dtreo an chaighdeain éifeachtachta fuinnimh ISO 50001 - traenail
shuntasach agus dul chun cinn na ngripai oibritichain i dtreo tuschruinnithe deimhnitchain.

T4 run ag an Gné Giniina Cumhachta Usid na saoraide ldimhseéla bithmhaise in Eadan
Doire a fheabhsu chun dochan iomlan a fheabhsu agus déine carbdin an staisitin a laghduy;

An mhonatoireacht reatha ar bhreosla agus na modhanna a mheastar flit ar n"Gnéthu
Achmhainni a bharrfheabhst mar aon leis na bealdi a barrfheabhsu chun drambhail a bhailid.

Supatrak Eco-Drive Software le cur isteach sa chuid is mé den fhlit Gnéthd Achmbhainni.

Soilsit LED le curisteach in AES an Lusca agus AES an Aonaigh.

Uasghradu agus athsholathar soilsiu seachtrach agus inmheanach i saoraid Dhroichead
Nua.

Braiteoiri itiochta a shuiteail in oifigi An Droichead Nua.

Ag ar n-ionad bainistiochta dramhaiola taimid tar éis a mhalart 6 nasc eangach
leictreachais go dti an nasc LFGU, tri fhuinneamh glas & innill gais a Usaid chun ar saoraid
a chumhachtu.

Is séchmainn ghinidina é ar ngnolacht maidir le hAisghabhail Acmhainni agus ta si claraithe
le haghaidh bainistiu ar an éileamh ar mhalartu leictreachais.

Ag ar n-ionad bainistiochta dramhaiola, fuaireamar scartaire hibrideach ag tus na bliana
agus taimid ag fail sonrai beo uaidh.

Criochnaiodh an tionscadal Luas an Bhraca agus braca spundgach nua forbartha a
fhéireann don braca reatha agus do bhraca nua ata in ann bracail éifeachtach a dhéanamh
ag 12km/h, rud a laghddidh lion na mbrécai ata ag teastail i gcomhair oibriochtai portaigh.

Uasghradaiodh soilse ag crosairi comhréidh go haonaid LED agus uasghradaiodh na
grianaonaid freisin chun a airithiu go bhfeidhmeoidh an tsaoraid tri fhuinneamh in-athnuaite
a Usaid. Cuireann sé seo deireadh leis an nga ceallrai a luchtu le linn na tréimhse geimhri.

Suiteailtear gaothrain Cleanfix i ngach tochaltoéir nua mar bhunsolathar. Laghdaionn sé

seo idiu fuinnimh tri an claonadh lainne a mhodhnu i ndail le teocht an innill agus mar sin
an fuinneamh atd ag teastail chun an gaothran chur ar suil a laghdu agus nach bhfuil an
t-inneall faoi bhru. Is cabhair é an timthriall glantachain uath-aisiompaithe leis seo toisc go
nglanann sé grainni ména 6 chroilar an radaitheora go huathoibrioch.

Scrudaiodh Uséid olai agus fuarthain chun ardusaid a aithint. Laghdaiodh aonaid eisitina
chomh maith chun coigiltis a spreagadh. Seicedlacha cothabhala coisctheach a churi
bhfeidhm chun déileail le ligin, go hairithe maidir le cipldin mhearoscailte ar tharracoiri.

Is é an toradh a bhionn ag an tionscadal uasghradu féinghluaiseachta nd comhphairti
tarchurtha agus tiomana a ollchairit chun ligin ola a dhiotht sa flit ollchoirithe. Is é an
toradh a bhionn ag an eagrd nua tiomana agus an céras nua rialaithe na go bhfuil an loco
nios éifeachtula ag an aschur iomlan agus an-chuid is mé den obair & dhéanamh.

Té modh ECO i gcomhair taistil réchasta san direamh sa uasghradu raille a laghdaionn
RPM an innill agus a mhéadaionn an olashreabhadh chun an uasluas a bhaint amach ag
luas innill nios isle, a ladhdaionn idiu breosla agus a mhéadaionn saol an innill agus na
gcomhphairti tarchurtha. Is gné é Auto Idle a choisceann an raille de bheith ag rith arisn ard
mura bhfuil sé in Usaid.

Ma Usaidtear pioban corri in it pioban coincréite i bportaigh is féidir idiu

fuinnimh iompair a laghdd mar gheall ar mhéid agus meachan. Ta siad nios laidre agus ta
baol nios 14 ann go mbrisfidh siad mar gheall ar imbhuailti neamhbheartaithe. Cosnaionn
sé seo meaisini ar ndés an diogaire ar dhamaiste

Gniombhartha ata Beartaithe do 2017/2018

| 2017 agus nios faide anonn, ta rin daingean ag Bord na Mdna
a fheidhmiocht fuinnimh a fheabhsu trid na bearta a leanas a
chur i bhfeidhm:

Na gnothai uile & dtiomaint i dtreo an chaighdeadin
éifeachtachta fuinnimh ISO 50001.

Coire bithmhaise 500 kileavat a chur in it coire an chdrais
téimh atd ann faoi lathair ag saoraid an Droichid Nua. Ag cur
san aireamh meicniochtai rialaithe agus caidéil nua, meastar
go ndéanfar coigilteas de thart ar 180 KWh fuinnimh agus go
mbeidh laghdu 60 tonna ar astaiochtai carboéin dé-ocsaide;

Soilsit LED a chur sna h-aiseanna eile dramhaiola Gnéthu
Achmbhainni.

An fhlit Gnothd Achmhainni a uasghradu le 17 feithicil nua
bailiti dramhaiola.

Cranndg fotha a shuiteail ar mhaithe le hisaid an
mhionghearrthdir criochtéra a laghdu i Saordid Mhuirin An
Droichid.

Gléasra siothlan flip fleap a bhaint de shaoraid mhuirin An
Droichid.

Coras beathaithe an ghléasra siothlu inar saordid mhuirin a
athchumrd ar mhaithe le hidit cumhachta a laghdu.

Meanlimistéir chumhdacha an lionadh taltin a lineail go dian ar
mhaithe le ginidint laistedite a laghdu agus ar an gcaoi sin na
costais chumachta a bhaineann leis a laghdu.

Cuir soilse slandala Boora ar bhraiteoir fotaileictreach agus las
iad ag lui na gréine agus éiri na gréine amhain.

Le cdrais rialaithe nua, ceallra AGM ardrata doirte agus
grianaonad idirghniomhach rialichain a shuiteail cuirfear
feabhas ar an gcaoi go suitedlfar grianphainéal aonaid soilsithe
wigwag ag crosairi comhréidh

Mar chuid de uasghraduithe na hoifige i mBoora cuirfear painéil
shiledla LED in it na feadain fhluaraiseacha atd ann faoi lathair
ar mhaithe le fuinneamh soilse a laghdu 20%.

Insliy a shuiteail os cionn siledla crochta sna oifigi i mBoora
agus in oifigi an Droichead Nua chun caillteanas teasa a laghdu.

An coire ola a uasghradu tri aonaid chomhdhluite ddire nios I
a chur i ngach foirgneamh chun caillteanais tarchurtha teasa ¢
na piobain a théann trasna na gclés i mBoora a laghdu.

Mar chuid den tionscadal chun stoc-charn a optamu, déanfar
forbairt tastala ar mheaisin droicheadu cairn chun stoc-chairn i
bportaigh a dhaingniu.
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Rialachas

Bainistiocht Riosca

Ta freagracht fhoriomlan ar an mBord as rioscai a bhainistiu, lena
n-airitear cinneadh a dhéanamh i dtaobh cineal agus méid na rioscai
suntasacha a bhfuil sé toilteanach glacadh leo chun a chuspoiri
straitéiseacha agus oibriichain a shaothrd. Chun aghaidh a thabhairt air
sin, bhunaigh an Bord cdras bainistiochta riosca a dhéanann rialuithe
agus bearta maolaitheacha a shainaithint, a mheasunu agus a churi
bhfeidhm, agus a dhéanann monatoireacht agus tuairisciu ar rioscai
suntasacha laistigh de Bhord na Ména.

T4 an Coiste um Riosca agus Iniuchdireacht ("RAC") freagrach, faoi Udaras
tarmligthe, as cabhru leis an mBord a chuid oibligeaidi a chomhlionadh
maidir le measunu, athbhreithnid agus monatoéireacht a dhéanamh ar na
rioscai 6 dhuchas sa ghnd agus ar na prdisis smachta chun rioscai mar

sin a bhainistiu. Tugann an Priomh-Oifigeach Riosca ("CRO") ata ceaptha
tacaiocht don RAC.

Ta freagracht ar an CRO as maoirseacht a dhéanamh ar na gniomhaiochtaf
bainistiochta riosca laethula ata ann agus as a chinntid go bhforbraitear
agus go gcothabhailtear céras bainistiochta riosca ata éifeachtach agus

a fheidhmionn i gcomhréir le Bord na Ména agus lena mhéad agus

a chastacht mar eagraiocht. Is ann le fada do choéras bainistiochta

riosca ar fud fhiontar Bhord na Ména a chinntionn go ndéantar rioscai a
shainaithint, a mheasunu, a thaifeadadh agus a thuairisciu go seasta i
ngach ceann d& aonaid ghnd agus da fheidhmeanna tacaiochta.

Solathraionn an céras bainistiochta riosca struchtuir rialachais chui chun
tacaiocht a thabhairt do chleachtais bainistiochta riosca, na freagrachtai
riosca agus na cleachtais a Usaidtear leo a shannadh ar fud Bord na Médna,
lena n-airitear gniomhartha agus srianta maolaithe.

Sainaithint

Measunu
Tuairiscia Préiseas na
Bainistiochta
Riosca

\ Monatéireacht

Freagairt

7

Ta na heochairghnéithe seo a leanas sa choéras bainistiochta riosca:

straitéis in a bhfuil spriocanna agus prionsabail;
sannachan freagrachtai;

creat agus timthriall tuairiscithe le na rioscai atad n6 a d'fhéadfadh
a bheith ag Bord na Mdna a aithint, a mheas, a bhainistiu agus
monatdireacht agus tuairisc a thabhairt orthu;

Comhcheangal de mheasunu riosca agus proiseas bainistiochta on
'mbarr anuas’ agus 6n 'mbun anios' atd is gceist.

- Mar phairt den mheasunu riosca én 'mbun anios', déantar
ceardlanna a eagru go rialta leis na haonaid ghnd agus na
feidhmeanna tacaiochta larnacha. Déantar measunu ar rioscai
aonair. Sainaithnitear rialuithe maolaitheacha agus scoérailtear gach
riosca roimh agus i ndiaidh na rialuithe seo.

- Déantar na rioscai is mé a chur i Iathair na foirne Ceannaireachta
Feidhmiuchain agus déantar iad a athbhreithnid, a leasu agus a rangu
chun na rioscai iarmharacha is tabhachtai don Ghrupa a aithint. Cuid
thabhachtach den mheasunu iomlan riosca “6n mbarr anuas” a
dhéantar sa Ghrupa gach bliain is ea an t-athbhreithnit seo.

Plean monatdireachta riosca lena leagtar amach gniomhaiochtai
athbhreithnithe, dushldin agus maoirseachta an Phriomhoifigigh
Riosca.;

Ndésanna imeachta tuairiscithe a chinntionn go ndéantar bainistiocht
agus monatosireacht ghniomhach ar fhaisnéis riosca agus go
gcuirtear in iUl go cui i ar gach leibhéal laistigh de Bhord na Ména.
Nuashonraionn gach aonad gné agus gach aonad tacaiochta larnai a
measunuithe riosca gach rdithe mar chuid da n-athbhreithnid riosca
agus da bproiseas tuairiscithe. Déantar iad sin a athbhreithnid leis an
RAC dha uair sa bhliain;

Cothaionn sé sin cultur bainistiochta riosca l3idir ar gach leibhéal den
Ghrupa; agus,

Raitis goile riosca a fhorbairt i gcomhar leis an bprdiseas pleanala
straitéiseach. Na raitis seo a mhonatdirid agus a thuairiscit ansin.
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Rialachas

Bainistiocht Riosca

Oibrionn Bord na Ména a dtimthriall bainistiochta riosca thar
thréimhse dha mhi dhéag agus sainaithnionn an Grapa a
bpriomhrioscai iarmharacha ansin. Is éard ata i rioscai iarmharacha 1\

Timpeallacht Eochair-Riosca

na na rioscai ata fés ann tar éis na rialuithe a chur i ngniomh agus

a mhonataéiriu. Ta sonrai ar na deich riosca iarmharacha is mé a
shainaithin an bhainistiocht agus a d’fhaomh an Bord anseo thios.

Timpeallacht ‘ \LTimpeaIIacht €> Timpeallacht
Riosca Riosca Riosca Gan

Méadaithe Laghdaithe Athru

Riosca & Tionchar Timpeallacht Gniomhartha Riosca & Tionchar Gniomhartha

ypeuojjywo)

sepeaday

Branda

An riosca nach gcosndfar branda corparaideach agus

dea-chlt na Cuideachta a dhéanfadh dochar do dhea-

chld na Cuideachta lena gcustaiméiri, a scairshealbhdiri, a
n-infheisteoiri agus a soldthraithe. Ni bheadh an Chuideachta
in ann ioncam na brabusacht a choimead na a fhas agus chaillfi
tacaiocht phoibli do roinnt gniomhaiochtai na Cuideachta da
bharr.

Saoraidi Baincéireachta

An riosca nach gcuirfear go leor saoraidi baincéireachta ar fail

chun riachtanais athmhaoinithe agus gnoé a shasamh agus go
dteipfeadh orthu an neamhchosaint ar ratai Uis agus ar athluachail
airgeadrai a bhainistiu. T4 sé rithdbhachtach go gcuirfi go leor
maoinithe ar fail ar chostas cui chun an plean straitéiseach a
mhaoiniy, leachtacht a chothabhail chun ceangaltais sa todhchai a
shasamh agus teagmbhas a chur ar fil d’imeachtai gan choinne.

Praghsanna Leictreachais

An riosca de phraghsanna nios isle sa mhargadh aonair
leictreachais agus an drochthionchar arbh fhéidir a bheith ag na
praghsanna sin ar thorthai oibriichain an Ghrupa.

Aimsir

An riosca foriomldn d’éiginnteacht dhuchasach na bpatrdn
éagsuil aimsire ar fheidhmiocht oibritichdin agus airgeadais

an Ghrdpa. | ngnd na mBreoslai, tionchar na haimsire

séimhe ar mhéid an diolachain i rith an gheimhridh; i ngné

na Gairneoireachta, tionchar na n-earrach fliuch ar mhéid an
diolachain; i ngno Powergen, tionchar airgeadais an toraidh

isil ghaoithe ar fheirmeacha gaoithe agus tionchar na samhrai
fliucha ar leibhéal na sabhala moéna. Ta riosca ag baint le
héiginnteacht na haimsire ar an mbrabus a ghineann an Grupa.

Cead Pleanala

An riosca nach bhfaighidh an Gripa cead pleanala do roinnt
eochairthionscadal atd sa phlean straitéiseach. Cead pleanala
freisin do staisitin chumhachta Loch Ri agus Uibh Fhaili Thiar
an BSL a théann as feidhm in 2020. T4 an deacracht maidir le
cead pleanala a fhail d’aon fhorbairt infreastruchtuir ag dul i
méid le roinnt blianta anuas.
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Ar bhonn bliantuil, déanann an Grupa infheistiocht ina mbranda gné
agus corparaideach agus a ndea-chlu a chothabhail. Déanann siad
monatdireacht ar shuiomh a mbranda tri ghniomhaireachtai rianaithe
clu. Sa bhliain seo a d’imigh thart, rinneadh branda an Ghripa a
athsheoladh leis an 16gd “Bord na Mdna - Faoi Thiomaint an Dulra”
(Naturally Driven) agus bhuaigh sé seo roinnt ddmhachtaini mean.
Tacaionn an Grupa go seasta le himeachtai pobail ditiula ina gcroithailte
agus ta baint oscailte acu leis na pobail lena ndéiledlann siad.

T4 Cistean an Ghrupa freagrach as gniomhaiochtai laethula cistiochta
an Ghrupa, laithridchan de dhiorthaigh ar leith san direamh. Ta
polasai Cistiochta ceaptha ag an mBord a shainmhinionn cén chaoi

a ndéantar bainistiocht ar imeachtai cistiochta. Tégann an Grupa
staid a bhionn drogallach roimh rioscai nuair ata siad ag déanamh
cinneadh i leith airgeadra eachtrach agus polasai rata uis. Ta falta
dirithe nadurtha ann laistigh den Ghrdpa agus is € polasai an Ghripa
na na hairgeadrai eachtracha a mheaitseail agus a fhalu ar fud na
ngndlachtai. Chun cobhsaiocht eis-sreabhadh airgid a chinntiu agus,
da bhri sin, riosca rata Uis a bhainistiu, ta polasai ag an nGrupa 50
faoin gcéad ar a laghad da bhfiacha a choimead ar rata seasta. Ag
deireadh bliana mhi an Mharta, bhi €150m de shaoraidi Creidmheasa
Imrothlaigh ag an nGrupa agus air sin, tarraingiodh €11.6m. Lena
chois sin, ta sé mar aidhm ag an nGrupa an riosca de mhaoiniu
éiginnte ina bhfeidhmiuchain a ioslaghdu tri iasachtai a fhail laistigh
de réimse tréimhsi aibiochta. Usaidtear ionstraimi airgeadais chun
riosca rata Uis agus airgeadais a bhainistiu. Ni ghlacann an Grupa pairt
i ngniomhaiocht amhantrach agus ta polasai oibritchain an Ghripa
drogallach roimh rioscai.

Oibrionn an Grupa roinnt sécmhainni giniuna difridla leictreachais a
Usdideann breoslafi difritla lena n-airitear mdin, gas, bithmhais agus
an ghaoth. Chuaigh an Grupa isteach i gcomhaontuithe solathair

15 bliain le roinnt de na monarchana seo a rathaionn praghas na
cumhachta ginte i gcomhar na sécmhainni sin. Le sécmhainni eile,
cuirtear socruithe cui falaithe i bhfeidhm le praghsail carbdin agus
bithmhaise nuair is féidir. Ta iarracht sheasta déanta ag an nGrupa
chun punann éagsulaithe de shocmhainni ginidna a fhorbairt chun an
riosca a bhaineann le haon bhreosla ar leith a mhaolu.

Tri phunann chothrom gnéthai a fhorbairt tugann sé "fal" don Ghrupa
i gcoinne aon aimsir dhiobhélach ar ghno ar leith. T4 pleananna
teagmhasacha forbartha ag an nGrupa freisin chun brabusacht a
chosaint sa Ghrdpa ma tharlaionn imeacht d’aimsir fhiordhiobhalach.
D’oibrigh siad lena bhfostaithe agus leis na ceardchumainn chun

a bhfdrsa oibre séastrach a mhéadu agus chun férsa oibre nios
solubtha a fhorbairt. T4 sé beartaithe ag an nGrupa a bhférsa oibre
séasurach a mhéadu a thuilleadh chun soltbthacht oibritichain a
mhéadu.

T4 foireann chleachta bainistiochta ag an nGripa a bhfuil an cumas
iontu tionscadail mhora infreastruchtuir a phleanail, a chomhlionadh
agus a sheachadadh agus ta an acmhainn sin léirithe acu. Ta préiseas
cruthaithe i bhfeidhm lena chinntit go gcuirtear gach caipéis agus
faisnéis riachtanach faoi bhraid na n-Udaras dbhartha le gach iarratas
pleanala. Lena chois sin, glacann an Grupa pairt i bprdisis fhairsinge
chomhairliichain leis an bpobal. Ta an bhainistiocht ag cur faisnéise
agus tacaiochta ar fail chun cabhru leis an BSL agus iad ag ullmhu na
n-iarratas pleanala.
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Slainte & Sabhailteacht

An riosca nach gcomhlionfar an reachtaiocht agus na polasaithe
Slainte & Sabhailteachta mar thoradh ar easpa forfheidhmithe
sa Ghrupa, nach leanfaidh an bhainistiocht agus na fostaithe

na nosanna imeachta cearta, nd nach dtabharfar go leor oilitina.
D’fhéadfai gortt/bas fostaithe né damaiste do mhaoin a bheith
mar thoradh orthu seo go Iéir, agus smachtbhanna airgeadais,
caillteanas airgeadais né damaiste clu da bharr.

Praghsanna Trachtearrai

T& an Grupa neamhchosanta ar rioscai praghsanna trachtearrai de
roinnt d3 n-eochaircheannachain (go hairithe bithmhais) agus an
riosca nach mbeidh fail ar na trachtearrai seo. Mar gheall ar bhrinna
iomaiocha, b’fhéidir go mbeidh srian le cumas an Ghrdpa na
meéadaithe praghais a chur ar aghaidh. Féadfaidh sé go mbeidh sé
de thoradh air seo go laghddfai brabusacht fhoriomlan an Ghrupa.

Rialail

An riosca a bhaineann le hathruithe diobhalacha rialdla agus

an tionchar diobhalach a fhéadfaidh a bheith acu seo ar
shamhail airgeadais agus ghné an Ghripa. Féadfaidh sé go
mbeadh gniomhartha forfheidhmithe mar thoradh ar loiceadh
comhliontachta, chomh maith le damaiste do chail an Ghrupa
agus tacaiocht caillte & scairshealbhdiri. | measc na rioscai
tdbhachtacha rialdla roimh an nGrupa ta an cosc féideartha

le teacht ar dhiolachan gual biotumanach agus forchur

canach carbdin breose; an treocht i dtreo caoli méadaithe
mona le habhair neamh-mhdinbhunaithe i dtairgi miondiola
gairneoireachta i margadh na Riochta Aontaithe; an chreat

nua, agus i lathair na huaire, neamhchinnte, um rialdil an AE

ar leictreachas 6 2018 agus an Margadh Aonair Comhthaite
Leictreachais (I-SEM) agus laghdu in iocaiochtai bliantdla cumais
do staisitin chumhachta; an tirdhreach rialdla ata ag siorathru
atd ag tiomaint Usaid mhéadaithe bithmhaise sna moinstaisivin
chumbhachta le himpleachtai da réir ar an slabhra soldthair agus ar
chostas; na rialachain mhéadaithe maidir le moin a bhaint agus
dul in éag an dualgais seirbhise poibli ar an dd mhdinstaisiun
chumhachta de chuid an BSL.

Bunathra gnoé

Ta roinnt tionscadal suntasach um bainistiocht athraithe gno

ag an nGrupa ina chuig gndthai agus ag ionad an ghripa. Ta na
tionscadail seo rithdbhachtach chun bonn an chostais a thiomaint
sios sa Ghrupa chun go mbeidh an gripa sa suiomh chun
dushlain ghné amach anseo a sharu agus chun cabhru le forbairt
straitéiseach an Ghrupa. T4 sé rithabhachtach na cuspoiri seo

a bhaint amach &s rud é go mbeidh an bonn costais ré-ard ma
loictear a leithéid a dhéanamh.

Foireann a Choinneail agus a Mhealladh

Riosca an Ghrupa loiceadh na scileanna, an tallann agus na
hacmhainni iarrtha a choinneail, a mhealladh agus a fhorbairt
chun a phleananna gnoé a sholathar, agus da thoradh caillteanas
suntasach eolais, bearna sa riar scileanna a theastaionn chun
straitéis an Ghrupa a sholathar, é seo go Iéir ag imirt tionchair ar
ghnothd forbairti straitéiseacha.

Riosca Maolaithe Maolaithe

Ta nésanna imeachta mionsonraithe Slainte & Sabhailteachta i
bhfeidhm sa Ghrupa agus oibritear na cérais seo bunaithe ar chineal
agus scala na rioscai i ngach gné. Déanann an roinn Slainte agus
Sabhailteachta an fhoireann go Iéir a thraenail agus cuirtear leis

seo le hinitchtai seachtracha a dhéanann trit pairti. Coimeadtar
cumhdach arachais ag leibhéal an Ghrupa do na rioscai inarachais
uile agus déanann ar n-arachairi inidchtai fairsinge. Ta oibriochtai an
Ghrupa faoi réir raon cigireachtai dlithiula agus timpeallachta agus
ta modhanna oibre monatoéireachta briomhara deartha chun saru ar
oibleagaidi rialdla né reachtula a chosc.

Nuair is féidir, déanann an Grupa falu gniomhach ar neamhchosainti
trachtearrai, ach i gcdsanna airithe ni bhionn sé indéanta, no
cuireann an costas cosc ar fhald den chineal sin a chur i bhfeidhm.
Glacann an Grupa, i gcdsanna airithe, leis na neamhchosainti

is dual do bheith ag déiledil i dtrachtearrai. Déanann foireann
solathair an Ghrupa forbairt ghniomhach ar fhoinsi nua don slabhra
solathair agus oibrionn leis na gndthai chun foinsi fadtéarmacha
inbhuanaithe a fhorbairt.

Agus an plean straitéiseach a fhorbairt, déanann an Grupa iarracht
a chinntiu go gcuirtear i bhfeidhm nuair is féidir na pleananna chun
déileail leis na rioscai rialdla roimh na gndthais. Tri nudlaiocht agus
forbairti sa slabhra solathair,td an Gripa ag leanuint d’aghaidh

a thabhairt ar athru rialala a bhfuil tionchar aige ar fheidhmiocht
oibriochtuil na ngndthas. Ceadaiodh infheistiocht chaipitiuil chun
aghaidh a thabhairt ar rioscai airithe rialdla. | roinnt cdsanna,
caithfidh an Grupa an tionchar rialdla a “fhulaingt” ¢s rud é nach
féidir an riosca a mhaolu.

Ta rialachas tionscadail maith i measc na dtionscadal éagsuil

curtha i bhfeidhm ag an nGrupa le hamlinte soiléire agus tairgi
insolathartha.

Ta foireann laidir bainistiochta tionscadail ar bun chun maoirsiu

a dhéanamh ar thionscadail éagsula. Rinneadh teagmhail leis

an ngrupa ceardchumann agus fostaithe agus thangthas ar
chomhréiteach maidir le laghdu costais criticiuil agus le tionscnaimh
bainistiochta athraithe. T4 pleananna soiléire cumarsaide curtha i
bhfeidhm trid an gcomhlacht a mhinionn go soiléir an ga le hathru.

T& an Grupa ag coinneail dirithe go l3idir ar an réimse seo agus ta
struchtur clar pleandla comharbais ar bun ag an nGrupa in éineacht
le clair forbartha bainistiochta. Ta clar earcaiochta céimi i bhfeidhm
freisin.
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Rialachas

Is éard a dhéanann an Grupa na leictreachas a ghintear 6 mhain, 6
ghaoth, 6 ola agus 6 bhithmhais a sholathar ag a staisiuin ghiniuna

agus moin a chur ar fail mar bhreosla do staisivin ghiniuna leictreachais
eile. Forbraionn agus feidhmionn an Grupa feirmeacha gaoithe agus
tionscadail i réimse an fhuinnimh in-athnuaite. Déanann sé bricini mdna
agus earrai gairneoireachta freisin agus déanann sé solathar ar sheirbhisi
bainistiochta dramhaiola agus ar sheirbhisi saotharlainne trachtala.

Cuimsionn Raiteas an Chathaoirligh ar leathanaigh 10-13 agus
Athbhreithnil an Stiurthéra Bainistiochta ar leathanaigh 14-17 an
t-athbhreithniu gnd agus an t-athbhreithniu ar fhorbairt ghnd an Ghrupa
i rith na bliana, chomh maith le staid na ngndlachtai ar an 29 Marta 2017,
agus na teagmbhais a tharla le déanai agus na forbairti a bhfuiltear ag suil
leo amach anseo.

Brabus don bhliain airgeadais 5,094
Dibhinn ioctha 4,495
Brabus coinnithe don bhliain airgeadais 599

Tugtar mionsonrai faoi thorthai airgeadais Bhord na Mdna cpt don
bhliain airgeadais dar crioch an 29 Marta 2017 ar leathanaigh 75 go 124.
D'fhdgair agus d'ioc an Bord dibhinn de 0.0689 cent an scair (€4.5
milliiin). focadh é seo i mi 1Gil 2016.
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Cinneann dha bhall déag den Bhord arna gceapadh ag an Aire
Cumarsaide, Fuinnimh agus Acmhainni Nadurtha an beartas i mBord na
Mona. De ghnath, ceaptar seachtar de na Stiurthdiri ar feadh téarma cuig
bliana. Ceaptar ceathrar de na Stiurthdiri ar feadh téarma ceithre bliana,
de réir na nAchtanna um Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair Stait) 1977
agus 1988. Ceaptar an Stiurthdir Bainistiochta don Bhord ar a c(h)eapadh
chuig an bpost sin. Seo thios na Stiurthoiri:

John Horgan, Cathaoirleach
Mike Quinn, Stiurthoéir Bainistiochta
Philip Casey

Denise Cronin

John Farrelly

Kevin Healy

Denis Leonard

Seamus Maguire

Paschal Maher

Gerard O’Donoghue

Elaine Treacy

Barry Walsh.

Mar léiriu ar a thiomantas don dea-chailiocht, choinnigh an Grupa air

ag leanuint an dea-chleachtais maidir le stitradh a ghnd agus tuairisciu
airgeadais agus tuairisciu ginearalta a chur i bhfeidhm. Cloionn an Grupa
le fordlacha na Roinne Airgeadais i dtaca le “Céd Cleachtais an Rialtais
maidir le Rialachas Comhlachtai Stait” arna nuashonrd in 2009 (“an
Cod”). Leagtar amach sa chdd an creat rialachais a chomhaontaigh

an Rialtas le haghaidh bainistiocht inmheanach agus caidreamh
inmhedanach agus caidrimh thuairiscithe sheachtraigh na gCombhlachtai
Stait Trachtala.

Ta freagracht ar an mBord as maoirseacht agus treort a dhéanamh ar
Ghrupa Bhord na Mona agus as a rath fadtéarmach a chinntiu. Déantar
cinnti tar éis faisnéis iomchui a bheith curtha ar fail do chomhlachtai an
Bhoird agus le breithniu cui ar na rioscai a sainaithniodh trid an bprdiseas
bainistiochta riosca. Chuir an Bord sceideal cursai in irithe le haghaidh a
chinneadh, lena n-airitear:

Straitéis an Ghrupa, an Plean Cuig Bliana, Buiséid Bhliantula agus
raitis airgeadais eatramhacha agus bhliantula a fhaomhadh

Athbhreithnit a dhéanamh ar fheidhmiocht oibriuchain agus
airgeadais;

Mdrchaiteachas caipitil a fhaomhadh;

Athbhreithniu ar choéras rialachais airgeadais agus bainistiochta riosca
an Ghrupa;

Priomhoifigeach Feidhmiuchain a cheapadh; agus,
Runai na Cuideachta a cheapadh.

Cuirtear faisnéis rialta ar fail don Bhord ar bhonn trathuil a chuimsionn
eochairthascairi feidhmiochta i leith gach réimse den ghno. Scaiptear
tuairisci agus paipéir do na Stiurthdiri mar ullmhuichan do chruinnithe
Boird agus Coiste.

T4 fail ag gach comhalta den Bhord ar chomhairle agus ar sheirbhisi
Runai na Cuideachta ata freagrach don Bhord as a chinntiu go
gcomhliontar nésanna imeachta an Bhoird. Ta comhairleoiri gairmiula
an Ghrupa ar fail do Stiurthairi le haghaidh comhairlidchain nuair is

gd. D’fhéadfadh stiurthoiri aonair comhairle ghairmiuil neamhspleach

a ghlacadh de réir ndsanna imeachta sainithe. Fuair na Stiurthoiri uile
faisnéis iomchui ar a gceapadh chuig an mBord agus cuireann an Gripa
oilidiint ar fail don Stiurthdir i rith a t(h)éarma oifige.

Rinne an Bord meastoireacht inmheanach ar a fheidhmiocht le linn na
tréimhse.

Bionn an Bord agus an Lucht Bainistiochta i mbun idirphlé leanunaigh
le pairtithe leasmhara faoi shaincheisteanna straitéiseacha. Measann an
Bord gur neamhspledch ¢ thaobh carachtair agus breithiunais de iad na
Stidrthoiri go 1éir. Mar sin féin, tugann an Bord da aire go bhfuil conarthai
fostaiochta le Bord na Moéna ag an Stiurthdir Bainistiochta agus ag
ceathrar Stiurthoiri a ceapadh de réir na nAchtanna um Pairteachas
Lucht Oibre (Fiontair Stait) 1977 agus 1988.

Coiste Initichéireachta

Faoi réir fhoralacha alt 167 den Acht, deimhnionn na Stiurthaoiri go bhfuil
Coiste um Riosca agus Initchadh ar bun acu a chomhlionann riachtanais
alt 167 den Acht.

Raiteas Comhliontachta na Stiarthéiri

Is é beartas Bhord na Mdna plc na comhlionadh le hoibleagaidi cui an
Chombhlachta, mar atd sainmhinithe in alt 225 den Acht. Admhaionn
gach duine de na Stiurthoiri go bhfuil siad freagrach as comhliontacht
an Chomhlachta lena “oibleagaidi cui” agus deimhnionn an méid seo a
leanas:

leagadh amach raiteas beartais comhliontacha ina leagtar amach
beartais an Chombhlachta i dtaca le comhliontacht de chuid an
Chombhlachta lena “dhualgas dbhartha”;

cuireadh ar bun socruithe agus struchtuir chui deartha chun
combhliontacht dbhartha a dhaingniu le “dualgais abhartha” na
Cuideachta; agus

rinneadh athbhreithnit i gcaitheamh na bliana airgeadais ar na
socruithe agus na struchtuir thuasluaite.

Eolas Bainteach Iniuchéireachta

De réir fhoralacha alt 330 den Acht, deimhnionn gach duine de na
Stiurthoiri an méid seo a leanas:

chomh fada agus is eol do na stiurthéiri, nil aon fhaisnéis abhartha
iniuchta ann nach bhfuil na hinidchdiri reachtula ar an eolas faoi; agus

rinne na Stiurthaoiri gach beart ba cheart doibh a dhéanamh chun iad
féin a chur ar an eolas faoi fhaisnéis dbhartha um iniuchadh ar bith
agus ta sé dearbhaithe acu go bhfuil na hiniuchdiri reachtula ar an
eolas faoin bhfaisnéis sin.

Cinneann an Rialtas tailli do Stiurthdiri agus leagann an tAire
Cumarsaide, Gniomhu ar son na hAeradide agus Comhshaoil na tailli sin
amach i scribhinn. Tugtar breac-chuntas ar luach saothair na Stiurthéiri i
Néta 5 de na rditis airgeadais ar leathanach 90.

Ba iad na costais iomlan a iocadh leis na Stiurthoiri i mbliain airgeadais
2016 na €21,368. Bliain airgeadais 2015: €22,398) .

Thainig an Coiste le chéile 14 uair le linn na bliana airgeadais.

Coisti an Bhoird

Ta ceithre bhuan-Choiste ag an mBord a fheidhmionn faoi théarmai
tagartha foirmiula.

Ba iad Denise Cronin (Cathaoirleach), John Farrelly agus Barry Walsh
baill an Choiste Riosca agus Initichdireachta (RAC) ar an 25 Marta 2015.
Thainig an Coiste le chéile seacht n-uaire i rith na bliana airgeadais.
Buaileann an Coiste ar bhonn tréimhsiuil leis an inidchdir inmheanach
agus leis an iniuchdir seachtrach d’fhonn plé a dhéanamh ar rialu
cuntasaiochta inmheanach an Ghrupa, ar an bhfeidhm iniuchta
inmhednaigh, rogha na bpolasaithe cuntasaiochta agus teicnici
meastachain, ar an bplean inilichta sheachtraigh, ar an tuarascail
iniuchta reachtuil, ar thuairisciu airgeadais, ar bhainistiocht riosca

agus ar chursai dbhartha eile. Ta fail neamhtheoranta ag an iniuchoir
inmhednach agus ag an iniuchdir seachtrach ar an gCoiste Riosca agus
Initchdireachta. Tuairiscionn Cathaoirleach an Choiste don Bhord maidir
le gach saincheist shuntasach faoi chaibidil ag an gCoiste agus tugtar
miontuairisci na gcruinnithe do gach Stiurthdir.

Déiledlann an Coiste Luacha Saothair le luach saothair agus costais

an Stidrthdra Bainistiochta agus na hArdbhainistiochta laistigh

de threoirlinte an Rialtais, Pleanail Caipitil Daonna, Bainistiocht
Chombharbais, Pinsin agus dbhair eile Acmhainni Daonna. Ba iad John
Horgan (Cathaoirleach), Elaine Treacy agus Gerard O’Donoghue baill an
Choiste ar an 29 Marta 2017. Freastalaionn an Stiurthéir Bainistiochta,
Mike Quinn, ar an gCoiste ach amhain nuair a bhionn a phost féin a phlé.
Thainig an Coiste le chéile ocht n-uaire le linn na bliana airgeadais.

Measann an Coiste Airgeadais gné airgeadais na gcursai a chuirtear faoi
bhraid an Bhoird, lena n-airitear an Buiséad Bliantuil agus an Plean Cuig
Bliana chomh maith le solathar, didscairt agus Iéasu talun, foirgneamh
agus saoraidi. Ba iad John Horgan (Cathaoirleach), Kevin Healy, Denis
Leonard, Pascal Maher agus Mike Quinn baill an Choiste sin ar an 29 Marta
2017. Thainig an Coiste le chéile dha uair le linn na bliana airgeadais.

Cuireann an Coiste Slainte agus Sabhailteachta comhairle ar an mBord
i dtaobh cursai Slainte agus Sabhailteachta laistigh de Ghripa Bhord
na Médna. Ba iad Colm O’Gégéin (Cathaoirleach), Philip Casey, Gerard
O’Donoghue agus Mike Quinn na baill ar an 29 Marta 2017. Thainig an
Coiste le chéile tri huaire le linn na bliana airgeadais.

Tuarascail Bhliantdil Bhord na Ména 2017 | 67



Rialachas

Tinreamh ag Cruinnithe Boird agus Coiste

Déantar achoimre sa tabla thios ar thinreamh na Stiurthairi ar chruinnithe
Boird agus Coiste ar a raibh siad inchailithe le freastal orthu le linn na
bliana dar crioch an 29 Marta 2017.

J Horgan (Cathaoirleach) 14/14 10/10
M Quinn (Stirthoir Bainistiochta 13/14 5/5
P Casey /14 3/3
D Cronin 14/14 7/7
J Farrelly 13/14 7/7
K Healy 14/14 2/2
D Leonard 13/14 1/2
S Maguire 14/14 3/3
G O’Donoghue 13/14 1/m
E Treacy 12/14 8/8
B Walsh 14/14 6/7
P Maher 12/14 2/2

68 | Tuarascail Bhliantdil Bhord na Ména 2017

Ta freagracht fhoriomlan ag na Stiurthdiri as coérais rialaithe inmheénaigh
an Ghrupa agus as athbhreithnit a dhéanamh ar a éifeachtai atd sé.
Ceaptar na corais sin chun riosca a bhainistii agus dearbhu réasunta,
ach ni daingean, a thabhairt i gcoinne mishonrd no caillteanas

abhartha. Dearbhaionn an Bord go bhfuil athbhreithniu déanta aige ar
éifeachtulacht an chérais rialaithe inmheanaigh.

Ta freagracht ar an mBainistiocht as dearadh agus oibriocht chérais srianta
inmheanacha cui. T4 an céras rialaithe inmheanaigh deartha lena chinntiu
go ndéantar na hidirbhearta a chomhlionadh de réir idaru an Lucht
Bainistiochta, go ndéantar bearta réasinta chun sécmhainni a chosaint
agus calaois a chosc, agus go gcoinnitear taifid airgeadais chui. Tuairiscionn
an Lucht Bainistiochta don Bhord maidir le hathruithe dbhartha sa ghno
agus sa timpeallacht sheachtrach a théann i gcion ar riosca.

Ar na priomhndsanna imeachta ata curtha i bhfeidhm ag an mBord chun
riald inmheanach éifeachtach a chur ar fail ta:

struchtur eagrdchadin ina bhfuil nésanna imeachta oibriuchain agus
tuairiscithe soiléire, teorainneacha Udaraithe, deighilt dualgas agus
udarais tharmligthe;

rinneadh freagrachtai bainistiochta ata sainithe go soiléir a shocru
ar fud an Ghrupa agus fuarthas seirbhisi pearsanra chailithe agus
rinneadh dualgais a leithdhaileadh go cui orthu;

raiteas maidir le cinnti forchoimeadta don Bhord;

proiseas bainistiochta riosca a chuireann ar ar gcumas againn rioscai

a d’fhéadfadh dul i gcion ar fheidhmiocht agus ar chuspdiri an ghnd

a shainaithint agus a mheasunu agus a chinntionn go ndéantar
pleananna cui maolaithe d’fhonn an riosca iarmharach a laghdu oiread
agus is féidir;

proiseas cuimsitheach buiséadaithe le haghaidh gach gnoé agus le
haghaidh na larsheirbhisi tacaiochta arb é a bhuaicphointe é buiséad
bliantuil an Ghrupa arna fhaomhadh ag an mBord;

préiseas cuimsitheach pleanala le haghaidh gach gné agus le
haghaidh na larsheirbhisi tacaiochta arb é a bhuaicphointe é plean
fadtéarmach an Ghrupa arna fhaomhadh ag an mBord;

coras cuimsitheach le haghaidh tuairisciu airgeadais ina ndéantar

an fheidhmiocht iarbhir i gcoinne an bhuiséid, an bhliain a d'imigh,
tuartha, tascairi feidhmiochta agus difriochtai suntasacha a thuairisciu
don Bhord gach mi;

sraith beartas agus ndsanna imeachta i dtaca le rialuithe oibritichain
agus airgeadais lena n-airitear caiteachas caipitil;

ndsanna imeachta a thugann aghaidh ar impleachtaf airgeadais mor-
rioscai gnd, lena n-airitear ionstraimi airgeadais, cleachtais tarmligin,
agus deighilt dualgas, da dtugann nésanna imeachta monatoireachta
tacaiocht;

- td an lucht bainistiochta ag gach leibhéal freagrach as rialu
inmheanach ar a fheidhmeanna gno féin; agus

i measc ndésanna imeachta monatoireachta ar chérais rialaithe
inmheadnaigh ta obair an Choiste Riosca agus Inilchoireachta,
athbhreithnithe bainistiochta agus an Usaid a bhaintear as
sainchomhairleoiri seachtracha agus as iniuchadh inmheanach..

San inilchadh inmhednach breathnaitear ar chérais rialaithe an Ghrupa
tri thuarascélacha airgeadais a scridu, tri chruinneas na n-idirbheart a
thastail agus trina dhearbhu ar bhealai eile go bhfuil na cérais ag feidhmiu
de réir bheartais agus cheanglais rialaithe an Ghrupa. Tuairiscionn lucht an
iniuchta inmheanaigh go direach don Choiste Riosca agus Iniuchoireachta
maidir le feidhmiu na rialuithe inmheanacha agus déanann moltai maidir
le feabhsuchain ar an timpeallacht rialaithe mas cui.

Ta creat 13idir i bhfeidhm ag an nGrupa d’fhonn athbhreithnit a dhéanamh
ar leorgacht na rialuithe inmheanacha agus monatoéireacht a dhéanamh

ar a éifeachtai ata siad, lena n-airitear na rialuithe airgeadais, oibritchain,
bainistiochta riosca agus comhliontachta. T4 an Bord sasta go bhfuil an
coras rialaithe inmhednaigh ata i bhfeidhm oiriunach don ghnd.

T4 athbhreithnit déanta ag an mBord ar a éifeachtai a bhi an céras
rialaithe inmheanaigh suas go dti an data ar ar faomhadh na raitis
airgeadais. Rinne an RAC athbhreithnit mionsonraithe agus a thorthai
a thuairiscii don Bhord. Airitear leis an bproiseas a Usaideadh chun
athbhreithnid a dhéanamh ar a éifeachtai ata an coras rialuithe
inmheanacha:

athbhreithniu agus breithniu ar an gclar oibre um inidichadh
inmheanach agus breithnit ar a thuarascélacha agus a thorthai;

athbhreithniu ar thuairisciu rialta én iniuchadh inmhednach maidir le
stadas na timpeallachta rialaithe inmhednaigh agus stddas na moltai
a rinneadh roimhe sin ina dtuarascalacha féin agus i dtuarascalacha an
iniuchora sheachtraigh;

athbhreithniu ar thuarascalacha an iniichdra sheachtraigh ina dtugtar
mionsonrai faoi fhadhbanna abhartha ar bith atd ann maidir le riald
airgeadais inmhednach, arna sainaithint acu ina gcail oibre mar
iniuchairi; agus,

athbhreithnil ar thuarascalacha an chlair rioscai, ar na frithbhearta
ata i bhfeidhm leis an riosca sin a mhaold, ar an riosca iarmharach ata
fagtha agus ar na bearta is gé a dhéanamh nd atd 4 ndéanamh chun
na rioscai a mhaolu tuilleadh.

Ta freagracht fhoriomlan ar an mBord as rioscai a bhainistiu, lena
n-airitear cinneadh a dhéanamh i dtaobh cineal agus méid na rioscai
suntasacha a bhfuil sé toilteanach glacadh leo chun a chuspairi
straitéiseacha agus oibriuchain a shaothrd. Chun aghaidh a thabhairt
air sin, bhunaigh an Bord Cdras Bainistiochta Riosca a dhéanann
rialuithe agus bearta maolaitheacha a shainaithint, a mheasunu agus
a chur i bhfeidhm, agus a dhéanann monatoireacht agus tuairisciu

ar rioscai suntasacha laistigh de Bhord na Mdna. Tugtar mionsonrai
faoi na priombhrioscai ata roimh an nGrupa agus faoi oibriocht Choéras
Bhainistiochta Riosca Bhord na Mdna ctp don bhliain airgeadais 2017 ar
leathanaigh 64-65.

Ta 5% de mhéid iomlan na ngnathscaireanna i mBord na Ména

p.l.c. fos & sealbhl ag Plean Bhord na Ména um Scair-Uinéireacht
d’Fhostaithe (ESOP) thar ceann 2,102 rannphairti inchailithe (fostaithe
reatha agus fostaithe atd éirithe as) i Scéim Roinnte Brabuis Fhaofa
(APPS) Bhord na Ména.

Ta an tUasal Philip Casey, an tUasal Kevin Healy, an tUasal Seamus
Maguire, an tUasal Paschal Maher agus an Runai ina rannphairtithe de
chuid Phlean Bhord na Ména um Scair-Uinéireacht d'Fhostaithe agus ag
tus agus deireadh na bliana airgeadais ta leithdhaileadh barulach 1,771
gnathscair acu i mBord na Mdna p.l.c. atd i seiloh Scéim Roinnte Brabuis
Fhaofa Bhord na Mdna. Ni raibh leasanna ar bith ag na Stiurthdiri eile na
ag a dteaghlach i scaireanna Bhord na Mdna p.l.c nd i gcuideachta ar bith
eile de chuid an Ghrupa le linn na bliana dar crioch an 29 Marta 2017.

Tar éis ddibh fiosruithe a dhéanambh, creideann na Stitrthaoiri go bhfuil
déthain acmhainni ag Bord na Mdna chun leanuint ar aghaidh lena
oibriochtai go ceann i bhfad agus gur cui glacadh go féill le bonn an
ghnothais leantaigh chun na raitis airgeadais a ullmhu.

Ni raibh aon imeachtai ann idir data an chldir chomhardaithe agus an
data ar a ceadaiodh na raitis airgeadais.

Creideann na stiurthairi go bhfuil siad tar éis ceanglais Alt 281 d’Acht na
gCuideachtai, 2014, maidir leis an oibleagaid ata orthu leabhair chuntais
leordhéthanacha a choinneadil, a chomhlionadh, éir fostaitear foireann
chuntasaiochta a bhfuil saineolas cui acu agus cuirtear leoracmhainni
ar fail don fheidhm airgeadais. Coinnitear na leabhair chuntais in oifig
chlaraithe an Ghrlpa, an Phriomhshraid, an Droichead, Co. Chill Dara.

Admhaionn na Stiurthaoiri go bhfuil siad freagrach as a chinntiu go
bhfuiltear i gcomhlionadh ar gach bealach dbhartha le solathairti an Achta
um locaiochtai Prasa Cuntais, 1997, agus le Rialachain na gComhphobal
Eorpach (jocaiocht Dhéanach in Idirbhearta Trachtala) de 2002, agus le
Rialachain na gComhphobal Eorpach (locaiocht Dhéanach in Idirbhearta
Trachtala) de 2012 - 2016, (“na Rialachain”). .Cuireadh ndsanna imeachta i
bhfeidhm chun na datai ar a mbeidh sonraisc dlite i gcomhair iocaiochta a
shainaithint agus chun a chinntit go ndéantar na hiocaiochtai faoi na datai
sin. Tugann na nésanna imeachta sin dearbhu réasunta, ach ni daingean,

i gcoinne neamhchombhlionadh dbhartha na Rialachan. Ta na Stiurthdiri
sasta go raibh Bord na Mdna p.l.c i gcomhlionadh le ceanglais na Rialachan
ar gach bealach dbhartha maidir le hiocaiochtai le solathraithe seachtracha
san AE. | 2015 lainseail an Rialtas an Cod lompair um focaiochtai Prasa
agus is sinitheoir € Bord na Mdna den chdd seo, rud a chiallaionn go bhfuil
ceangaltas air solathraithe a ioc laistigh de théarmai comhaontaithe.

Leagtar amach i néta 25 de na raitis airgeadais sonrai an Ghrdpa maidir
le priomh-fhochomhlachtai oibriochta an Ghrlpa (lena nairitear brainsi
thar lear) agus comhphairtiochtai.

T4 straitéis an Ghrupa ar thaighde agus ar fhorbairt agus na costais
tabhaithe le linn na bliana leagtha amach in athbhreithnid an
Phriomhoifigigh Airgeadais ar an tuarascail bhliantuil seo.

Ni dhearna an Bord aon sintitis pholaitiochta le linn na bliana (Bliain
Airgeadais 2016: €naid).

De réir Alt 383(2) d'Acht na gCuideachtai, 2014, fanfaidh an t-iniichdir,
KPMG, Cuntasairi Cairte, in oifig.

Thar ceann an Bhoird:

Sinithe: John Horgan Mike Quinn
Cathaoirleach agus Stiurthdir Stidrthdir Bainistiochta

22 Meitheamh 2017
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Runai an Bhoird agus na Cuideachta

John Horgan (Cathaoirleach)

Ceapadh John Horgan chuig an mBord in Aibrean
2012 agus ina Chathaoirleach i Medn Fomhair
2012. Is Sainchombhairleoir Acmnhainni Daonna
neamhspleach é. Ta céim san Eolaiocht Shéisialta
aige 6 Cholaiste Ollscoile Bhaile Atha Cliath, MA
sa Chaidreamh Tionsclaioch ¢ Ollscoil Warwick
agus MA sa Stair ¢ Ollscoil na hEireann, Gaillimh.
Tar éis do gabhail le poist sa tseirbhis phoibli

sa Riocht Aontaithe agus in Eirinn, ceapadh ina
Leaschathaoirleach ar an gCuirt Oibreachais é agus
ina Chathaoirleach uirthi ar ball. D'cibrigh sé ag
GPA sa tSionainn ina dhiaidh sin agus bhi sé ina
Stiurthoir Acnhainni Daonna i roinnt cuideachtal
iindisiunta.

Mike Quinn (Stiarthéir Bainistiochta)

Ceapadh Mike Quinn ina Stiurthdir Bainistiochta

le héifeacht on Eanair 2015. Sular thosaigh sé

ag obair ag Bord na Ména, ba Leas-Uachtaran
Grlpa ¢é ag Precision Castparts. Ghabh sé le poist
ardbhainistiochta freisin in Tellabs, Stryker agus
Lufthansa Technik tar éis do obair innealtora

a dhéanamh ag Amdahl Ireland agus Apple
Computers. Ta céim san Fhisic agus sa Leictreonaic
aige ¢ Ollscoil Chathair Bhaile Atha Cliath chomh
maith le cailiocht iarchéime sa Bhainistiocht
Tionscadal 6 Ollscoil Luimnigh. Ta staidéar déanta
aige freisin faoi chldir Ardcheannaireachta in Ollscoil
Cranfield agus Ollscoil Michigan araon.

Philip Casey

Ceapadh Philip Casey chuig an mBord in Eanair
2016 faoi na hAchtanna um Pairteachas Lucht
Oibre (Fiontair Stait) 1977 agus 1988. Chuaigh sé

le Bord na Ména in 1980 mar oibri séastrach in
Oibreacha na hAbhann Duibhe. Ghlac sé le post
buan i mi na Nollag 1981. Ta sé fostaithe faoi Iathair
mar shealoibri in WOP. Ta Teastas HETAC aige sa
tSldinte agus Sabhailteacht agus teastas HETAC i
gCursal Gnd/Staidéar Cceardchumainn é Choldiste
Naisitinta na hEireann.

Denise Cronin

Ceapadh Denise Cronin chuig an mBord i mi
Mhedn Fomhair 2011 agus athcheapadh i i mina
Bealtaine 2016. D'oibrigh sf le cursai airgeadais i
roinnt cuideachtai Eireannacha agus Meiricednacha
thar réimse tionscal. Is Comhalta de chuid
Chuntasairi Cairte na hEireann i Denise agus ta
Baitsiléir Trachtala (Ondracha) aici 6 Choldiste

na hOllscoile, Corcaigh agus Diopléma i Riosca,
Iniichdireacht Inmheanach agus Comhliontacht
6 Chuntasairi Cairte na hEireann. Bionn si ag obair
freisin le roinnt comhlachtal neamhbhrabuisacha.

John V Farrelly

Toghadh John V Farrelly chun na Déla in 1981.
Ceapadh John chuig an mBord i Meitheamh 2014.
Is duine de Stiurthoiri Cheantalaithe agus
Ghniomhairi Eastait DNG Royal County é. Bhi sé
ina Sheanaddir 6 1993 go 1997 agus ina Theachta
Dala ¢ 1981 g0 1992 agus 6 1997 go 2002. Bhi sé
ina bhall de Chombhairle Chontae na Mi ¢ 1975 go
2014 agus bhi sé mar Chathaoirleach faoi dho. Bhi
John ina Chathaoirleach ar Thuraséireacht na Mi
agus ta sé ina Stiurthdir air faoi 1athair. Bhi sé ina
Chathaoirleach freisin ar Choiste Réigiin Oirthear na
Teorann. Is céimi de chuid Choldiste Talmhaiochta
Bhaile an Bhairinigh é.

Kevin Healy

Ceapadh Kevin Healy chuig an mBord in Eanair
2015 faoi na hAchtanna um Péirteachas Lucht
Oibre (Fiontair Stait) 1977 agus 1988. Thosaigh sé ag
obair le Bord na Mdna in 1975 agus € ina Shuirbhéir
Cunta ag Oibreacha na Buarai mar a rabhthas ag
plé le fuinneamh mdna. Bhi poist aige freisin ag
coimedd taifead, ag riall costas cothabhdla agus
ag obair le parolla agus stérais. Is é duine de na
daoine é a bhunaigh an grupa a chuir tus le Pairc
Foghlama Loch na Buarai agus ta baint fos aige

le forbairt na Pairce agus le heagraiochtal pobail
aitila. Bhi sé ina Mhaor Siopa, ina Runai Brainse
agus ina chomhalta de Choiste Ranndige an
Cheardchumainn Seirbhisi, Tionsclaioch, Gairmiuil
agus Teicniuil (SIPTU).

Denis Leonard

Ceapadh Denis Leonard chuig an mBord i Meitheamh
2014. Is Priomhoide é ar choldiste breisoideachais i
nDUn Buinne agus ta sé tar éis a bheith ina chomhalta
de Chombhairle Contae na hlarmhi agus de Bhord
Oideachais agus Oiliina an Longfoirt—na hlarmhi.

Ta céim sna hEalaiona agus céim Mhaistir i Staidéar
an Chomhionannais aige ¢ Cholaiste Ollscoile Bhaile
Atha Cliath, chomh maith le hiarchéim sa Treoir um
Oideachas Aosach 6 Ollscoil na hEireann, Ma Nuad. Ta
tréimhsi caite aige ar bhoird Greenpeace agus VOICE
agus ar bhord charthanais Thuaidh-Theas do leanai.
Ta seantaithi aige ar chursai comhshaoil agus ta clar
raidio ina leith & I&iriti agus & chur i lathair aige le clig
bliana anuas. D'oibrigh sé le cuid mhoér eagraiochtal
aitidla agus naisiuinta a phléann le forbairt pobail agus
le cursai iompair, comhshaoil agus carthanais agus bhi
sé ina Chathaoirleach freisin ar Fhéram Oidhreachta na
hlarmhi.

Seamus Maguire

Ceapadh Seamus Maguire chuig an mBord in Eanair
2015 faoi na hAchtanna um Pairteachas Lucht Oibre
(Fiontair Stait) 1977 agus 1988. Chuaigh sé le Bord na
Mdna in 1974 mar phrintiseach oirtheora i gceardlann
Dhoire Dhraighneach. Ar chriochnu na printiseachta sin
do, daistrigh sé chuig ceardlann Bhaile an Chonnaidh
mar a raibh sé ina oirtheoir ceantair ar feadh roinnt
blianta. D'fhill sé ar Dhoire Dhraighneach in 1988

agus 61990 | leith ta sé ar fhoireann déantusaiochta
PBR. Toscaire de chuid an Chomharchumainn
Leictreachais agus Innealtsireachta Teicnilla i nGripa
Comharchumann Bhord na Moéna ab ea é 61998 i
leith. Oileadh mar theagascair ldimhsithe sabhailte é in
2006 agus tugann sé tacalocht anois do theagascoiri
ailiina eile nuairis ga. Is é ionadai sabhdilteachta Dhoire
Dhraighneach ¢ agus ball den Larchoiste Slainte agus
Sabhailteachta i lathair na huaire.

Paschal Maher

Ceapadh Paschal Maher chuig an mBord i mi na
Bealtaine 2016 faoi na hAchtanna um Pairteachas
Lucht Oibre (Fiontair Stait) 1977 agus 1988. Bhi sé
mar Stiurthoir ar an mBord céanna roimhe seo i
2014 Chuaigh sé isteach i mBord na Mdna mar
oibri séasurach i dtdirgeadh mona 1980 agus
ceapdh é mar thiomanai lanaimseartha meaisin i
1983. Daistrigh sé chuig Oibriochtail lompair i 1986
agus ceapadh é mar Cheann Foirne i 1990, post
atd aige faoi lathair. T4 sé ag obair in Oibreacha na
hAbhann Duibhe i gcaitheamh a shaol oibre.

s

Gerard O’Donoghue

Ceapadh Gerard O’Donoghue chuig an mBord

i nDeireadh Fomhair 2012. Is dlioddir é ata ag
cleachtadh a ghairme agus cheap an Chuirt
Uachtarach ina notaire poibli € in IUil 2005. Is é an
priomhdhlioddir é i gcleachtadh White O’'Donoghue
and Company, Dliodoiri, Mainistir Laoise, Co.
Laoise.

Colm O Gégain

Ceapadh Colm O Gégain chuig an mBord in Eanair
201 faoi na hAchtanna um Pairteachas Lucht Oibre
(Fiontair Stait) 1977 agus 1988. Thosaigh sé ag obair
le Bord na Mona in 1974 agus chuaigh sé le roinnt
post lena n-airitear Priomhfheidhmeannach Ghnd
Breoslai Bhord na Ména Tta., Stidrthoir ar Ghno
Comhshaoil Bhord na Mona Tta. agus le deireanas
Ceannasal Bonneagair Straitéisigh. Ta Baitsiléir
Innealtsireachta (Meicnitla) aige ¢ Choldiste
Ollscoile Bhaile Atha Cliath. Is Innealtéir Cairte agus
Combhalta de chuid Innealtsiri Eireann é. Scor sé 6n
mBord sa Bhealtaine 2016.

70 | Tuarascail Bhliantdil Bhord na Ména 2017

Elaine Treacy

Ceapadh Elaine Treacy chuig an mBord in IUil

2012. T4 scér bliain de thaithi ag Elaine san earnail
teicneolaiochta agus cuid mhor saineolais da bharr i
ndiolachan idirnaisiunta, margaiocht, straitéis ghno,
tiomsu caipitil agus cumais agus éaddlacha. Ta

idir chuideachtai poibli teoranta, eagraiochtai san
earnail phoibli agus eagraiochtai nuathionscanta i
gceist lena gairmréim. Ta si i gceannas ar oibriochtaf
Diolachain & Margaiochta na Riochta Aontaithe
don Ghripa AMCS, ar ceannrédai domhanda é

i dteicneolaiocht agus i mbogearrai athchursala
agus dramhaiola. Ta céim Mhadistir sa Staidéar Gno
agus Baitsiléir sa Trachtail ag Elaine ¢ Ollscoil na
hEireann, Gaillimh.

Barry Walsh

Ceapadh Barry Walsh ar an mBord i nDeireadh
Fémhair 2012. Is cuntasdir é a bhfuil formhor

a ghairmréime caite aige ag obair in ardphoist
airgeadais i nGripa Beatha na hEireann. O 2012
go dti 2014 nuair a chuaigh sé ar scor, ba é Runai
Cuideachta Ghripa Beatha na hEireann é. Is é

an Cathaoirleach ar Scéim Pinsin Foirne Bheatha
na hEireann faoi lathair é. Sula ndeachaigh sé le
Beatha na hEireann bhi sé ina Chigire Canach leis
na Coimisinéiri loncaim.

Anna Marie Curry - Ranai Cuideachta

Ceapadh Anna-Marie ina RUnai Cuideachta ar 1
Aibreadn 2017. Dlioddir cleachtais { Anna-Marie, agus
ta siina Ceannasal ar an Rannodg DI i mBord na
Mona 6 2007. Sular thosaigh si ag obair le Bord na
Mona, fuair Anna-Marie oilidint agus cleachtadh
mar dhlioddir corparaideach le Arthur Cox i mBaile
Atha Cliath. T4 B.A agus LL.B ag Anna-Marie
Ollscoil na hEireann, Gaillimh agus Maistreacht sa
DIi (LL.M.) aici 6 Ollscoil Dhun Eideann.
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Rialachas

Raiteas faoi Fhreagrachtai na Stiarthoiri

Raiteas faoi Fhreagrachtai na Stiurthoiri
maidir le Tuarascail na Stiarthoiri agus na
Raitis Airgeadais

Ta na Stiurthairi freagrach as tuarascail na Stiurthdiri agus na raitis
airgeadais a ullmhu de réir an dli agus na rialachan is infheidhme.

Ceanglaionn dli na gcuideachtai ar na stiurthoiri raitis airgeadais a
ullmhd i gcomhair gach bliain airgeadais. De réir an dli sin roghnaigh siad
ar raitis airgeadais an Ghrupa a ullmhu i gcomhréir leis na Caighdeain
Idirnaisiunta um Thuairiscil Aireagadais (IFRS) lenar ghlac an tAontas
Eorpach agus leis an dli is infheidhme, agus raitis airgeadais na
Cuideachta de réir Chreatlai Faisnéise Laghdaithe FRS 101.

De réir dhli na cuideachta, ni ceadmhach do na stiurthairi raitis airgeadais
an Ghrupa agus na Cuideachta a fhaomhadh mura bhfuil siad sasta

go dtugtar léargas fiorcheart iontu ar shécmhainni, ar dhliteanais agus

ar staid airgeadais an Ghrupa agus na Cuideachta agus ar bhrabus né

ar chaillteanas an Ghripa don bhliain sin. Agus gach ceann de na rditis
airgeadais Ghrupa agus Chuideachta a n-ullmhu, ceanglaitear an méid
seo a leanas ar na stiurthoiri:

beartais chuntasaiochta oirilinacha a roghnu agus iad a chur i
bhfeidhm go seasta;
breithiunais agus meastachain a dhéanamh atd stuama réasunta;

- cuirin iul cé acu ata raitis airgeadais an Ghrupa ullmhaithe de réir an
IFRS de réir mar ata glactha ag an AE agus go bhfuil raitis airgeadais

na Cuideachta ullmhaithe de réir na Creatlai Faisnéisithe Laghdaithe
FRS 107; agus

na raitis airgeadais a ullmhu ar bhonn an ghnoéthais leantaigh mura
bhfuil sé mi-oiriinach glacadh leis go leanfaidh an Grupa agus an
Chuideachta de bheith i mbun gno.
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Ta na stiurthdiri freagrach as leorthaifid chuntasaiochta a choinneail

a léirionn, le cruinneas réasunta ag trath ar bith, staid airgeadais na
Cuideachta agus an Ghrupa agus a chuireann ar a gcumas a chinntiu
go gcloionn na raitis airgeadais le hAcht na gCuideachtai, 2014. T8

na stiurthairi freagrach freisin as bearta réasinta a dhéanamh chun
sécmhainni an Ghrupa a chosaint agus chun calaois agus mirialtachtai
eile a chosc agus a bhrath. Chomh maith leis sin, ta freagracht ar na
stiurthoiri as tuarascail stiurthoiri a ullmhu a chloionn le ceanglais Acht
na gCuideachtai, 2014.

Ta na stiurthdiri freagrach as cothabhail agus sldine na faisnéise
corparaidi agus airgeadais ata ar shuiomh gréasain na Cuideachta.
D’fhéadfadh reachtaiocht Phoblacht na hEireann lena rialaitear
ullmhuchan agus scaipeadh na raiteas airgeadais a bheith difridil le
reachtaiocht dlinsi eile.

Thar cheann an bhoird

John Horgan Mike Quinn
Cathaoirleach agus Stiurthoir ~ Stidrthdir Bainistiochta
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Tuarascail an Iniuchora Neamhspleach

Ta iniichadh déanta againn ar raitis airgeadais an Ghrlpa agus na
Cuideachta ("raitis airgeadais") de Bord na Ména CPT don bhliain

dar crioch 29 Marta 2017 ina bhfuil an raiteas ioncaim chomhdhluite,
an raiteas comhdhluite den ioncam iomlan cuimsitheach, clar
comhordaithe comhdluite na cuideachta, na raitis chomhdhluite
agus raitis chuideachta de na hathruithe sa chothromas, an raiteas
comhdhluite de shreafai airgeadais, agus na nétai gaolmhara. Ta an
chreatlach um thuairisciu airgeadais ata curtha i bhfeidhm agus raitis
airgeadais an Ghrupa & n-ullmhu mar dhli na hEireann agus mar
Chaighdeain Idirndisiunta um Thuairisciu Airgeadais (IFRS) mar ata
glactha leis ag an Aontas Eorpach, agus, maidir le raitis airgeadais na
Cuideachta, Dli na hEireann agus an Chreatlach Faisnéise Laghdaithe
FRS 101. Rinneadh ar n-initichadh de réir na gCaighdean Idirnaisiunta ar
IniGichtai (An Riocht Aontaithe & Eire).

Tuairimi agus concluidi mar gheall ar ar n-iniachadh

1 Nil aon athra ar ar dtuairim ar na raitis airgeadais
Dar linn:

- tugann raitis airgeadais an Ghrupa léargas ceart agus coir ar
shécmhainni, dliteanais agus staid airgeadais an Ghrupa ar an 29
Marta 2017 agus ar bhrabus an Ghrupa sa bhliain ar thainig deireadh
léi ansin;

- tugann raitis airgeadais na Cuideachta |éargas ceart agus cdir ar
shécmhainni, dliteanais agus staid airgeadais na Cuideachta ar an 29
Marta 2017,

Ullmhaiodh raitis aonair airgeadais na Cuideachta de réir FRS 101 mar
ata glactha leis ag an Aontas Eorpach;

ulllmhaiodh raitis airgeadais na cuideachta de réir an Chreata
Faisnéise Laghdaithe FRS101; agus

- gurullmhaiodh raitis airgeadais an Ghripa agus na Cuideachta i gceart i
gcombhréir le riachtanais Acht na gCuideachtai, 2014.

2 Ta ar gconcluidi ar cheisteanna eile ar ar ga duinn
tuairiscia de réir Acht na gCuideachtai, 2014, ta siad
leagtha amach thios

T& an t-eolas agus na miniuchain go Iéir a mheasaimid ga a bheith leo ar
mhaithe lendr n-iniichadh faighte againn.

Is é ar dtuairim gur leor taifid chuntasaiochta na Cuideachta ionas go
bhféadfai na raitis airgeadais a iniichadh go héasca agus go cui agus ta
na raitis airgeadais ag teacht leis na taifid chuntasaiochta.

Is é ar dtuairim go bhfuil an t-eolas ata tugtha i dTuarascail na Stiurthoiri
i gcomhréir leis na raitis airgeadais.

3 Nil rud ar bith le tuairisciti againn maidir le nithe ar ar
ga duinn tuairisciu de réir eisceachta

Tugann Clinna (an RA agus Eire) orainn tuairiscit duit, i bhfianaise an
eolais ata faighte againn i rith ar n-inidchta, ma ta eolas aitheanta againn
sa tuarascail bhliantuil ina bhfuil neamhréir abhartha leis an eolas sin n6
leis na raitis airgeadais, mirditeas dbhartha firice, n6 atd mithreorach ar
bhealach eile.

Chomh maith leis sin, tugann Acht na gCuideachtai, 2014, orainn
tuairiscit daoibh ma mheasaimid nar nochtadh luach saothair agus
idirbhearta stiurthoiri, dar linn, mar is ga de réir ailt 305 go dti 312 den
Acht.

Faoin gCdd Cleachtais um Rialachas Comhlachtai Stait (“an C4d”), is
ga duinn tuairisciu daoibh mura léirionn an raiteas maidir leis an gcéras
rialaithe inmheanaigh airgeadais atd mar cheangal faoin gCod, mar

ata san direamh i dtuarascail na stidrthoiri ar leathanach 68-69, mura
léirionn sé comhliontacht an Ghrupa le halt 13.1 (i) den Chéd ndé mura
bhfuil sé i gcomhréir leis an eolas ata ar eolas againn 6n ar n-obair
iniuchdireachta ar na raitis airgeadais agus tuairiscimid mura bhfuil.
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Tuarascail an Inituchora Neamhspleach

Bunus ar dtuarascala, freagrachtai agus srianta
ar asaid

Mar a mhinitear ar bhealach nios iomlaine i Raiteas Fhreagrachtai na
Stidrthdiri, rud até leagtha amach ar leathanach 72, ta na stiurthoiri
freagrach as ullmhu na raiteas airgeadais agus as a bheith sasta go
dtugann siad léargas ceart agus cdir agus go bhfuil siad ag cloi amach
uaidh sin le hAcht na gCuideachtai, 2014. Taimid freagrach as tuairim a
inichadh agus a chur in iUl maidir leis na raitis airgeadais de réir an dli
in Eirinn agus na Caighdeain Idiraisiunta um Iniuchsireacht (An Riocht
Aontaithe agus Eire). larrann na caighdeain sin orainn cloi le Caighdedin
na Comhairle Tuairiscithe Airgeadais um Eitic d’Inidchdiri.

Cuimsionn initichadh a dhéantar i gcomhréir le Clinna (an RA agus Eire)
fail fianaise faoi na méideanna agus an nochtadh sna raitis airgeadais ar
leor i chun cinnteacht réasunta a chur ar fail go bhfuil na raitis airgeadais
saor 6 mhirditeas dbhartha, biodh sé mar gheall ar chalaois né earraid.
Tugann na caighdeain sin orainn cloi le Caighdeain Eiticiula na Comhairle
um Thuairisciu Airgeadais d'Initichdiri.Cuimsionn sé seo measunu

ar: cé acu an bhfuil né nach bhfuil na beartais chuntasaiochta cui do
chuinsi na Cuideachta agus an Ghrupa agus ar cuireadh i bhfeidhm iad
go comhsheasmhach agus ar nochtadh go himleor iad; réasunacht na
meastachan suntasach cuntasaiochta a rinne na stiurthoiri; agus curi
lathair foriomlan na raiteas airgeadais.

Chomh maith leis sin, Iéimid an t-eolas airgeadais agus neamhairgeadais
go |éir i dTuarascail na Stiurthoiri chun neamhréireanna abhartha leis na
raitis airgeadais iniuchta a aithint agus chun eolas ar bith atd micheart
go habhartha, de réir cuma, i bhfianaise, n6é nach bhfuil i gcomhréir

go habhartha leis an eolas a fhaighimid le linn duinn an t-iniuchadh

a dhéanamh a aithint. Ma thugaimid faoi deara go bhfuil miraitis né
neamhréireanna abhartha ar bith ann, de réir cuma, déanaimid breithnid
ar na himpleachtai dar dtuarascail.
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Cé go bhfuil initichadh a dhéantar i gcomhréir le Clinna (an RA agus Eire)
ceapthachun cinnteacht réasunta a chur ar fail go bhfuil mirditis né
easnaimh abhartha & n-aithint, ni féidir a bheith go huile is go hiomlan
cinnte go ndéanfaidh sé sin. Ina ionad sin, eagraionn an t-iniuchdir

an t-initichadh chun a dhearbhti an méid tastala a bheidh ag teastail
chun an déchulacht a laghdu go n-éireoidh le comhiomlan miraiteas
neamhcheartaithe agus neamhaimsithe tairseach na habharthacha a sharu
do na raitis airgeadaisar an iomlan. Leis an tastail seo ni mor duinn cuid
mhor obair iniuchta a dhéanamh ar réimse leathan sécmhainni, dliteanas,
joncam agus costas agus caithfidh baill na foire initchta a bhfuil an taithi
is md acu, go hairithe an pairti gniomhach ata freagrach as an initichadh,
méid suntasach ama a chaitheamh ar réimsi suibiachtula a bhaineann leis
an gcuntasaiocht agus an tuairisciu.

Déantar ar dtuarascail do chomhaltai an Bhoird amhain, mar
chomhlacht, i gcomhréir le halt 391 d/Acht na gCuideachtai, 2014. T4

ar n-obair initchdireachta déanta chun gur féidir linn na nithe sin is ga
duinn a lua a chur in iul do bhaill na Cuideachta i dtuarascail initichdra
agus gan cuspdir ar bith eile i gceist. Chomh fada agus is féidir de réir dli,
ni ghlacaimid le freagracht do dhuine ar bith seachas an Chuideachta
agus baill na Cuideachta mar chomhlacht, as ar n-obair initchoireachta,
as an tuarascail seo, nd as na tuairimi atd meaite againn.

Laura Gallagher

ar son agus thar ceann

KPMG Cuntaséiri Cairte, Gnoélacht Initichta Reachtuil
1Plas an Stdcaigh, Faiche Stiabhna, Baile Atha Cliath 2
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Raitis Airgeadais

Raiteas loncaim Comhdhluite

don bhliain dar crioch 29 Marta 2017

29 Marta 2017

29 Marta 2017

29 Marta 2017

30 Marta 2016

Néta Roimh Mhireanna Mireanna lomlan
Réambheisceachtula Eisceachtula
(néta7)
€000 €000 €000 €000

Oibriochtai leanunacha
loncam 3 406,228 - 406,228 432,820
Costas diolachan (266,104) (1,432) (267,536) (295,851)
Brabus comhlan/ (caillteanas) 140,124 (1,432) 138,692 136,969
loncam eile 7 4,528 - 4,528 8,044
Costais Dhailte (37,219) - (37,219) (32,387)
Speansais Riarachain (67,057) (1,976) (69,033) (54,027)
Lagu maoine, gléasra agus trealaimh 7&10 - - - (23,643)
Lagu sécmhainni doldimhsithe agus dea-thola 7&12 - (10,718) (10,718) (847)
Costais Athstruchturaithe 7&18 - (1,505) (1,505) (7,259)
Gnéthachan ciorruithe iarsheirbhis phinsin 7 & 26 - - = 10,700
Brabuis oibritichain/ (caillt ) 40,376 (15,631) 24,745 37,550
loncam Airgeadais 8 4,251 - 4,251 4,761
Costais Airgeadais 8 (16,408) - (16,408) (19,652)
Costais Ghlana Airgeadais (12,157) - (12,157) (14,891)
Sciar chaillteanas an chomhfhiontair 14 (424) - (424) (442)
Brabus/ (caillteanas) roimh chain 27,795 (15,631) 12,164 22,217
Costais cain ioncaim 9 (715) 188 (6,927) (5,828)
Brabus /(caillteanas) 6 oibriochtai leantinacha 20,680 (15,443) 5,237 16,389
Oibriochtai scortha
Brabus 6 oibriochtai scortha, glan 6 chain 29 - - - 893
Brabus/ (caillteanas) don bhliain 20,680 (15,443) 5,237 17,282
Brabus inchurtha i leith:
Uinéiri na Cuideachta 20,537 (15,443) 5,094 17,228
Leasa Neambhrialaithe 143 - 143 54

20,680 (15,443) 5,237 17,282

Ta na ndtafi ata in éineacht leis seo mar chuid larnach de na rditis airgeadais seo
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Raiteas Comhdhluite den loncam Cuimsitheach iomlan

an 29 Marta 2017

Nota 29 Marta 2017 30 Marta 2016
€000 €000
Brabus don bhliain 5,237 17,282
Earrai nach mbeidh athaicmithe a choiche chun brabuis na caillteanais
Ath-thomhas ar dhliteanas leasa sainithe 26 10,950 1,438
Cain leasmhar ath-thomhas ar dhliteanas leasa sainithe 9 (1,369) (1,372)
9,581 10,066
Earrai ata né a d’fhéadfai a bheith athaicmithe chun brabuis né caillteanais
Oibriochtai eachtracha - difear san aistriu airgid eachtraigh 45 128
Faluithe ar an sreabhadh airgid - sciar éifeachtach d’athruithe i luach cothrom 13,665 (6,442)
Cain leasmbhar ar athruithe i luach cothrom cosainti (1,708) 805
Cosaint sreabhadh airgid - athaicmithe chun brabuis né caillteanais (iocaiochtai airgid) (4,077) (4,690)
Céin leasmhar ar chosaint sreabhadh airgid - athaicmithe chun brabuis né caillteanais (iocaiochtaf airgid) 509 586
Faluithe ar an sreabhadh airgid- arna athaicmiu sa chuntas brabuis agus caillteanais (malairt eachtrach) (10,110) 7,806
Céin leasmhar ar chosaint sreabhadh airgid - athaicmithe chun brabuis né caillteanais (margadh airgeadrai
eachtracha) 1,264 (976)
Sciar de chomhfhiontar ioncaim chuimsithigh eile 471 (2,056)
59 (4,839)
loncam cuimsitheach eile glan 6 chain 9,640 5,227
loncam cuimsitheach iomlan don bhliain 14,877 22,509
loncam Cuimsitheach iomlan curtha i leith:
Uinéiri na Cuideachta 14,734 22,455
Leasa Neamhrialaithe 143 54
14,877 22,509

Ta na ndtai atd in éineacht leis seo mar chuid larnach de na raitis airgeadais seo
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Raitis Airgeadais

Clar Comhardaithe Comhdhluite

an 29 Marta 2017

Note 29 Marta 2017 30 Marta 2016
€000 €000

Sécmhainni
Acmhainni Neamh-Reatha
Sealuchas, gléasra agus trealamh 10 292,380 300,868
Dea-thoil agus s6cmhainni doldimhsithe 12 40,580 41,694
Maoin infheistiochta 1l - 34,000
lonstraimi Diorthacha Airgeadais 28 HBEET 37,749
Combhfhiontar 14 26,451 25,069
Acmbhainni leasa scoir 26 7,933 4,540
Sé6cmhainni Neamh-Reatha lomlana 403,277 443,920
Sécmhainni Reatha
Fardail 13 99,611 104,347
Tradail agus infhaltais eile 15 79,875 77149
Acmhainni coinnithe le diol n 37968 1,968
Airgead agus coibhéis airgid 23 16,116 98,174
Sécmhainni iomlana reatha 233,570 281,638
Sécmhainni iomlana 636,847 725,558
Leasanna
Cothromas inchurtha le huinéiri na cuideachta
Scairchaipiteal 20 82,804 82,804
Scairbhiseach 20 1,959 1,959
Culchiste cosanta sreabhadh airgid -224 233
Culchisti eile (1,585) (2,056)
Culchiste um aistriu airgid eachtraigh 769 724
Tuilleamh coinnithe 147,908 137,728
Cothromas inchurtha le huinéiri na cuideachta 231,631 221,392
Leasa Neamhrialaithe (465) (608)
Cothromas iomlan 231,166 220,784
Dliteanais
Dliteanais Neamh-reatha
Oibleagaidi leasa scoir 26 24,322 38,758
Airleacan agus iasachtai 19 144,328 166,019
Deontas Caipitil 17 10,071 12,103
Solathair 18 53,492 48,734
Dliteanas iarchurtha canach 9 15,271 1,081
Dliteanais Neamh-reatha iomlana 247484 276,695
Dliteanais reatha
Airleacan agus iasachtai 19 42,095 75,862
Rotharraingt bainc 19 200 29,006
Solathair 18 21,020 18,721
Tradail agus iniocthaigh eile 16 94,882 104,490
Dliteanais iomlana reatha 158,197 228,079
Dliteanais iomlana 405,681 504,774
Dliteanais iomlana agus cothromais 636,847 725,558

Ta na nédtai ata in éineacht leis seo mar chuid larnach de na raitis airgeadais seo.
Thar cheann an bhoird

John Horgan Mike Quinn
Cathaoirleach Stidrthoir Bainistiochta
22 Meitheamh 2017 22 Meitheamh 2017
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Raiteas Comhdhliu

don bhliain dar crioch 29 Marta 2017

ite ar Athruithe i gCothromas

Cothromas inchurtha le geallshealbhdiri cothromais na cuideachta

Scairchaipiteal  Scairbhiseach Culchiste Calchisti Culchiste um Tuilleamh lomlan Leasa lomlan
Sreal:\l;:ii: eile aiz:i‘::,:iggi: coimeadta Neambhrialaithe
€000 €000 €000 €000 €000 €000 €000 €000 €000

Ar an 25 Marta 2015 82,804 1,959 3,144 - 596 120,575
loncam Cuimsitheach iomlan - - _
Brabus don bhliain - - - - - 17,228 17,228 54 17,282
loncam Cuimsitheach eile
Ath-thombhas ar dhliteanas leasa sainithe - - - - - 10,066 10,066 - 10,066
Oibriochtai eachtracha - difear san aistriu airgid eachtraigh - - - - 128 - 128 - 128
Cosaint sreabhadh airgid - sciar éifeachtach d’athruithe i luach
cothrom - - (5,637) - - - (5637) - (5,637)
Cosaint sreabhadh airgid - athaicmithe chun brabuis n6
caillteanais (iocaiochtai in airgead tirim) - - (4,104) - - - (4,104) - (4,104)
Cosaint sreabhadh airgid - athaicmithe chun brabuis n6
caillteanais (margadh airgeadrai eachtracha) - - 6,830 - - - 6,830 - 6,830
Sciar de chomhfhiontar ioncaim chuimsithigh eile - - - (2,056) - - (2,056) - (2,056)
Idirbhearta le huinéiri na cuideachta
Dibhinni - - - - - (10,41)  (10,141) - (10,147)
Ar an 30 Marta 2016 82,804 1,959 233 (2,056) 724 137728 221,392 (608) 220,784
loncam Cuimsitheach lomlan
Brabus don bhliain = = = = = 5094 5094 143 5,237
loncam Cuimsitheach eile = = = = =
Ath-thomhas ar dhliteanas leasa sainithe = = = = = 9,581 9,581 - 9,581
Oibriochtai eachtracha - difear san aistriu airgid eachtraigh = = = = 45 = 45 = 45
Cosaint sreabhadh airgid - sciar éifeachtach d’athruithe i luach
cothrom = = 1,957 = = = 1,957 = 1,957
Cosaint sreabhadh airgid - athaicmithe chun brabuis n6
caillteanais (jocaiochtai in airgead tirim) - - (3,568) - - - (3,568) - (3,568)
Cosaint sreabhadh airgid - athaicmithe chun brabuis n6
caillteanais (margadh airgeadrai eachtracha) - - (8,846) - - - (8,846) - (8,846)
Sciar de chomhfhiontar ioncaim chuimsithigh eile - - - 471 - - 471 - 471
Idirbhearta le hainéiri na cuideachta
Dibhinni - - - - - (4,495) (4,495) = (4,495)
An 29 Marta 2017 82,804 1,959 -224  (1,585) 769 147908 231,631 (465) 231166

Ta na ndtai atd in éineacht leis seo mar chuid larnach de na rditis airgeadais seo
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Raitis Airgeadais

Sreabhadh airgeadais 6 ghniomhaiochtai oibriochta

Brabus don bhliain airgeadais 5,237 17,282
Coigeartu le haghaidh :
Dimheas seallchais, gléasra agus trealaimh 10 41,274 46,246
Amuchadh sécmhainni doldimhsithe 12 4,684 4,346
Gluaiseacht luacha chothroim ar shealtchas infheistiochta n (2,000) (7,489)
Brabus ar dhiol seallchais, gléasra, trealaimh 10 (204) (357)
Amduchadh deontais chaipitil 17 (2,151) (1,747)
Bearnu sécmhainni ldimhsithe agus dolaimhsithe 10 &12 10,718 24,490
Gnéthachan ar athstruchturu pinsin 26 - (10,700)
Liuntais astuchan géillte 5,031 415
Sciar chaillteanas an chomhfhiontair 14 424 442
8
Costais Ghlana Airgeadais 12,157 14,891
Costas Cain loncaim 9 6,927 5,828
Sreabhadh airgid oibritichain roimh athruithe i gcaipitil oibre agus i solathair 82,097 97,347
Athruithei:
Tradail agus iniocthaigh eile (12,045) (8,270)
Tradail agus infhaltais eile (3,677) 9,647
Fardail 6,081 (2,866)
Solathair (1,716) 6,625
Méadu i ranniocaiochtaf airgid thirim thar thaille pinsin (7.307) (1,816)
(18,664) (6,680)
Us ioctha (15,324) (17,257)
Cain faighte/(ioctha) 627 (4,583)
Airgead tirim faighte 6 ghniomhaiochtai oibriochta. 48,736 68,827
Sreabhaidh airgid 6 ghniomhaiochtai infheistiochta
Brabus ar dhimheas sealtchais, gléasra agus trealaimh 10 554 1,661
Sécmhainni doldimhsithe a cheannach 12 (8,701) (16,441)
Deontas Caipitil faighte 17 95 4,389
Seallchas, gléasra agus trealamh a cheannach 10 (25,689) (29,604)
Caiteachas caipitil ar shealuchais infheistiochta n - (1,906)
Gnothas fochuideachta a fhail (airigead glan a glacadh leis) 22 (12,854) -
Infheistiocht i gcomhfhiontar 14 (1,335) (24,008)
Us faighte 174 7
Airgead tirim Gsaidte i ngniomhaiochtai infheistiochta (47,756) (65,838)
Sreabhaidh airgid 6 ghniomhaiochtai maoinitchain
Aisiocaiocht nétai iasachta neamhurraithe (76,274) -
cisti a cruinniodh as saoraid chreidmheasa imrothlach 1,576 -
8
Faltais airgid 6 dhiorthaigh 14,961 4,690
Dibhinni ioctha (4,495) (10,147)
Glanairgead tirim a isaideadh i ngniomhaiochtai maoinitichai (54,332) (5,451)
Glanlaghdu ar airgead tirim agus ar choibhéisi airgid (53,252) (2,462)
Airgead tirim agus coibhéiseanna airgid thirim ag tus na bliana 23 69,168 71,630
Airgead tirim agus coibhéiseanna airid thirim ag deireadh na bliana 23 15,916 69,168
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Is cuideachta é Bord na Mdna cpt (an “Chuideachta”) a bhfuil sainchénai air in Eirinn. Cuimsionn ritis airgeadais chomhdhluite na Cuideachta amhail ar agus le
haghaidh na bliana dar crioch an 29 Marta 2017, cuimsionn siad an Chuideachta agus a fochuideachtai (rudai ar a dtugtar an “Gripa” agus “aondin Grupa” ina
n-aonar) agus leas an Ghrupa i gcomhfhiontair. Ta oifig chldraithe na Cuideachta ar an bPriomhshréid, An Droichead Nua, Co. Chill Dara.

Ta aon ghnathscair amhain a coinneail ag an Aire Cumarsaide, Fuinnimh agus Acmhainni Nadurtha. Ta 5% de na gnathscaireanna i seilbh fhostaithe an Ghrupa tri
Phlean um Scair-Uinéireacht d’Fhostaithe (PSUF). T4 an chuid eile den scairchaipiteal eisithe & coinneail ag an Aire Airgeadais (ar aistriodh a scaireanna go dti an
tAire Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe faoin Acht Airi agus Runaithe, 2011).

Ta na beartais chuntasaiochta ata leagtha amach thios curtha i bhfeidhm go comhsheasmhach i leith na mblianta go Iéir atd curtha i 1athair sna raitis airgeadais
chomhdhluite seo, agus bhi siad curtha i bhfeidhm go comhsheasmhach ag aonain uile an Ghrupa.

Raiteas Ghéillte

Ullmhaiodh raitis aonair airgeadais na Cuideachta de réir na gCaighdean Tuairiscithe Airgeadais Idirndisiunta (IFRS)mar ata glactha leo ag an Aontas Eorpach.
Ullmhaiodh raitis aonair airgeadais na Cuideachta de réir an Chreata Faisnéisithe Laghdaithe FRS 101 (“FRS 101”) Ni chuirtear i lthair leis na raitis airgeadais seo
rditeas ioncaim Chuideachta faoi leith toisc gur bhain an Chuideachta leas as an dioltine ata ar fail i rannog 304 d’Acht na gCuideachtai 2014.

Bunds le tomhas

Ullimhaiodh na raitis airgeadais ar bhonn an chostais stairitil, ach amhain na nithe dbhair seo a leanas ar an gclar comhardaithe::

tomhaistear maoin infheistiochta ar luach cdir;
ta dliteanas an phlean sochair shainithe aitheanta mar luach glan de shdcmhainni plean maoide luach reatha na n-oibleagaidi plean sochair shainithe; agus

déantar diorthaigh a thomas ar luach cothrom.

Airgeadra feidhmiuil

Ta na réitis airgeadais curtha i lathair in Euro, arb é airgeadra feidhmiuil na Cuideachta. Ta an t-eolas airgeadais go Iéir curtha i Iathair in Euro agus é slanaithe go dti
an mile is gaire, ach amhain ma luaitear a mhalairt.

Usaid meastuchan agus breithitinas

Ta ga le bainistiocht chun breithiunais, meastachain agus foshuiomhanna airithe a dhéanamh a théann i bhfeidhm ar na méideanna tuairiscithe sécmhainni,
dliteanas, ioncaim agus speansas chun na raitis airgeadais chomhdhluite agus raitis airgeadais na Cuideachta in oiridint le IFRS agus FRS 101 faoi seach a ullmhu.
D’fhéadfadh torthaf iarbhir a bheith difridil 6 na meastachain seo.

Déantar athbhreithnil leaniinach ar mheastachain agus boinn tuisceana bhunusacha. Aithnitear athbhreithnithe go hionchasach ar mheastichain chuntasaiochta.

Is iad na breithitinais ar chur i bhfeidhm beartais chuntasaiochta a mbionn an tionchar is suntasai acu ar na méideanna a aithnitear i raitis chomhdhluite agus i raitis
airgeadais na Cuideachta na:

Luachail shécmhainni agus dliteanais na scéime pinsin- féach néta 26

Suim ghlanluacha réadmhaoine, gléasra agus trealaimh - féach néta 10

Fordlacha a thomhas-Féach ndta 18.

Dea-thoil a thomhas- Féach néta 12.

Comhaontu Solathair Ména - Ta comhaontuithe i bhfeidhm ag an nGripa moin a sholathar do BSL go dti 2019. T4 an praghas bunaithe go priomha ar luach na
mbreoslai eile carbdin-bhunaithe. Rinne an Grdpa measunacht ar théarmai na gconarthai agus ta sé sasta go bhfuil na conarthai i dteideal dioltine ‘féin-Usaide’
de réir IFRS 6 chuntasaiocht ionstraim airgeadais agus nach bhfuil aon diorthaigh neadaithe sna conarthai ar ga iad a scaruint.

Mdin - Chinn an Grupa nach sécmhainn bhitheolaioch i an mhdin de réir an IFRS. Is i an réasunaiocht atd ann nach mbionn aon idirbheartaiocht de 1dimh agus
an mhain & déanambh. Ar a bharr sin, ni mheastar gur ainmhi beo na planda i main.

Tomhas luachanna cothroma

Ta tomhas luachanna cothroma de dhith ar roinnt beartais chuntasaiochta agus faisnéisithe an Ghrupa. Agus luach cothrom de shocmhainn né de dhliteanas &
thomhas Usdideann an Grupa sonrai margaidh inbhraite a oiread agus is féidir. Déantar luachanna cothroma a chatagdiriu i leibhéil éagsula de réir gradu ar luach
cothrom bunaithe ar ionchuir a mbaintear Usaid astu sna teicniochtai luachéla seo a leanas:

Leibhéal 1: praghasanna luaite (neamhchoigeartaithe) i margai gniomhacha le haghaidh sécmhainni né dliteanais comhionanna.

Leibhéal 2:lonchuir seachas praghasanna luaite i Leibhéal 1ata inbhraite le haghaidh na sécmhainne né an dliteanais, pé acu direach (msh. mar phraghasanna)
né go hindireach.
(i.e. tagtha as praghasanna).

Leibhéal 3: ionchuir le haghaidh na sécmhainne né an dliteanais nach bhfuil bunaithe ar shonrai margaidh inbhraite (ionchuir neamh-inbhraite).
Mas féidir na hionchuir a mbaintear Usaid astu le tomhas a dhéanamh ar luach cothrom sécmhainne né dliteanais a chatagoiriu ar leibhéil dirithe de ghradu an
luacha chothroim, ansin déantar an tomhas luacha chothroim a chatagoirid ina iomlaine ar an leibhéal céanna den ghradu luacha chothroim mar an t-ionchur

luacha chothroim is isle atd suntasach don tomhas ina iomlaine. Ta tuilleadh eolais faoi na boinn tuisceana a nglactar leo le linn direamh na luachanna céra le fail sa
noéta ar lonstraimi Airgeadais agus Bainistiu Riosca.
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Raitis Airgeadais

Bliain cuntasaiochta

Criochnaionn an bhliain airgeadais ar an gCéadaoin dheireanach de mhi an Mharta. Cuimsionn na raitis airgeadais seo an tréimhse 52 sheachtain 6 31 Marta 2016 go
dti 29 Méarta 2017 (an bhliain roimhe sin: Tréimhse 53-seachtaine ¢ 26 Marta 2015 go 30 Marta 2016).

Gnothas Leantach

Ullimhaiodh na raitis airgeadais ar bhonn an ghnoéthais leantaigh.

Riachtanais éifeachtacha nua an CITA

Ghlac roinnt riachtanais nua de chuid CITA éifeacht sa bhliain reatha ach ni raibh tionchar dbhartha acu ar an nGrupa.

Leasuithe a rinneadh ar an CITA nach bhfuil i bhfeidhm go faéill.

Ta roinnt dualgas nua de chuid CITA i bhfeidhm do thréimhsi sa todhchai,ach nior cuireadh san aireamh iad in ullmhuchain na raiteas comhdhluite airgeadais seo.
Na dualgais seo a leanas ata i gceist:

CITA15: loncam a ghnéthaitear é chonarthaf le custaiméiri (le teacht i bhfeidhm an 1 Eanair 2018)
CITA 9: lonstraimi airgeadais (le teacht i bhfeidhm an 1 Eanair 2018)*

CITA16: Léasa (le teacht i bhfeidhm an 1 Eandir 2019)

Feabhsuithe bliantdla ar CITAanna 2014-2016

* Nar cheadaigh an AE go foill

T4 an Grupa ag déanamh measunu i lathair na huaire ar thionchar na ndualgas CITA seo. Ina theannta sin, ta roinnt dualgas CITA le teacht a mheastar nach mbeidh
tionchar dbhartha acu ar an nGrupa.

Bunus an chomhdhluthaithe

Comhcheangail ghnd

Déanann an Grupa cuntas ar chomhcheangail ghné trid an modh ceannaigh nuair a aistritear rialé chuig an nGrupa. Go ginearalta, tomhastar an chomaoin aistrithe
san éadail ar luach coir, agus déantar amhlaidh leis na glansécmhainni inaitheanta faighte. Aon dea-thoil atd mar thoradh ar seo, déantar i a thastail go bliantuil le
haghaidh lagaithe. Aithnitear aon ghndthachan ar cheannach margaidh sa chuntas brabuis né caillteanais laithreach bonn. Déantar cuntas de na costais idirbheart
de réir mar a thabhaitear iad, ach amhain mas costais maidir le heisiunt fiachais né cothromas urruis iad.

Ni chuimsionn an chomaoin aistrithe méideanna a bhaineann le socraiocht caidreamh a bhi ann cheana féin. Go ginearalta, aithnitear gnéthachain agus caillteanais
ar na socraiochtai seo sa chuntas brabuis n6 caillteanais.

Déantar aon chomaoin theagmhasach a mheasunu ar luach cdir ar dhata na héadala. Ma chailitear mar chothromas an dualgas chomaoin theagmhasach a
foc, agus ma aithnitear gur ionstraim airgeadais an dualgas sin, ni ga an dualgas sin a thomhas aris agus is féidir cuntas a dhéanamh den socraiocht mar phairt
den chothromas.

Murach sin, aithnitear aon athrd ar luach cdir na comaoine teagmhasai ina dhiaidh sin sa chuntas brabuis agus caillteanais.

Fochuideachtai

Is aonain iad fochuideachtai atd faoi riald an Ghrdpa. Meastar go bhfuil aonan faoi riald an Ghrupa nuair atd an Grupa neamhchosanta ar, n6 go bhfuil cearta aige ar,
thorthai inathraitheacha an aonain de bharr an bhaint ata aige leis né an tionchar ata aige ar na torthai sin. Ta rditis airgeadais fochuideachta san aireamh sna raitis
airgeadais chomhdhluite 6n data a thosaionn rialu go dti an data a stopann sé.

Combhfhiontair
Is gndthais iad chomhfhiontair atd faoi rialt an Ghripa in éineacht le pairti amhain né nios Mo, ina mbionn cearta ag an nGrupa ar ghlansécmhainni an
chomhfhiontair, seachas cearta a bheith aige ar shocmhainni ar leith n6 dualgas a bheith aige i leith chaillteannais an chomhfhiontair.

Déantar cuntas de na leasanna i gcomhfhiontair tri mhodh an chothromais. Aithnitear ar dtus iad ar a gcostas, ag cur san direamh na costais idirbheart. | ndiaidh
iad a aithint, cuimsionn na raitis airgeadais chomhdhldite sciar an Ghripa den bhrabus né den chaillteanas agus d’ioncam cuimsitheach eile (OCI) na n-institididi
infheistiichain ar cuireadh modh cuntasaiochta an chothromais i bhfeidhm orthu, suas go dti an data a scoireann an comhrialu.

Caillidint rialaithe
Nuair a chailleann an Grupa rialt ar fhochuideachta, déanann sé sécmhainni agus dliteanais na fochuideachta a dhi-aithint, in éineacht le leas mionlaigh gaolmhar

ar bith agus comhchodanna cothromais ar bith. Ina theannta sin, aithnionn sé aon chomaoin a fhaightear ar luach céir. Déantar measunu ar luach céir ar aon leas a
choinnitear san iar-fhochuideachta i ndiaidh riald a chailliint. Aithnitear gndthachan né caillteanas atd mar thoradh air sin sa chuntas brabuis agus caillteanais.

Leasa Neambhrialaithe
Déantar leasa neamhrialaithe a thomhas mar sciar comhréireach de ghlansécmhainni inaitheanta an fhaighteain ag data an éadala. Ina dhiaidh sin, leithdhailtear
orthu a sciar den ioncam uile-ghabhalach iomlan.

Cuirtear san direamh mar idirbheart chothromais aon athru a tharlaionn do leas an Ghrupa i bfhochuideachta nach spreagann caillteanas rialaithe.

Idirbhearta a chuirtear as an direamh i ndiaidh chomhdhlithaithe
Déantar iarmhéideanna agus idirbhearta inghripa agus ioncam/speansais neamhréadaithe ar bith 6 idirbhearta inghripa a dhichur in ullmhu na raiteas
airgeadais comhdhluite.

Cuirtear infheistiochtai i bhfochuideachtai ar aghaidh mar chostas Itide bearnu ar luach i rditis airgeadais na cuideachta.
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Airgeadra Eachtrach

i. Is ionann méid inaisghabhdla sécmhainne né AGA agus an ceann is mé dd luach usdide agus dd luach céir ldide an costas diolachdn. Idirbhearta Airgeadra
Eachtraigh

Aistritear idirbhearta a ainmnitear in airgeadrai eachtracha go hairgeadrai feidhmiula an Ghrupa faoi seach ar an rata malartaithe ata i bhfeidhm ar 14 na
n-idirbheart.

Aistritear séchmhainni agus dliteanais airgid a ainmnitear in airgeadrai eachtracha go dti an airgeadra feidhmiuil ag an rata malartaithe ata i bhfeidhm ag an

data tuaraiscithe.

Déantar na séchmhainni neamhairgeadaiochta a thomhaistear ar luach coir in airgeadra eachtranach a aistrit go hairgeadra feidhmiuil ag an rata malartaithe a bhi
i bhfeidhm nuair a socraiodh an luach coir sin. Aithnitear difriochtai sna hairgeadrai eachtranacha sa chuntas brabuis agus caillteanais. Ni hathaistritear mireanna
neamhairgeadaiochta a thomhaistear ar bhonn chostais stairitiil na mireanna sin in airgeadra eachtrach.

E sin raite, aithnitear difriochtai sna hairgeadrai eachtracha a eascraionn as aistrili na mireanna seo a leanas:
infheistiochtai chothromais ata ar fail lena ndiol (seachas ar bhearnd, athchailitear sa chas sin difriochtai sna hairgeadrai eachtracha a aithniodh cheana féin san
joncam cuimsitheach eile (IOC) go brabus né caillteanas;
dliteanas airgeadais a ainmniodh mar fhal don ghlaninfheistiocht in oibriocht eachtrach a mhéid go bhfuil an fal sin éifeachtach; agus
faluithe ar an sreabhadh airgid sa mhéid go bhfuil na faluithe éifeachtach.
i. Oibriochtai eachtracha
Aistritear go euro, ag an rata malartaithe atd i bhfeidhm ag an data tuaraiscithe, séchmhainni agus dliteanais oibriochtai eachtracha, ag cur san direamh dea-thoil

agus coigeartuithe luacha chdir mar thoradh ar éadail . Aistritear ioncam agus costais na n-oibriochtai eachtracha go euro ag na ratai malartaithe ata i bhfeidhm ar
dhatai na n-idirbheart.

Aithnitear difriochtai sna hairgeadrai eachtranacha san ioncam cuimsitheach iomlan (OCI) agus carntar iad sa chulchiste aistritichain, seachas a mhéid go
leithdhailtear an difriocht aistritichain go dti an NCI.

Nuair a dhiuscraitear oibriocht eachtrach ina iomldine né i bpairt ionas go gcailltear riald, athchailitear sa chuntas brabuis né caillteanais an méid a carnaiodh don
oibriocht eachtrach sin sa chulchiste aistriuchain mar phairt den ghnéthachan né den chaillteanas ar dhiuscairt na n-oibriochta. Ma dhiuscraionn an Grupa pairt da
leas i bhfochuideachta ach go gcoinnionn sé smacht ar an bhfochuideachta, ath-leithdhailtear an chuid dbhartha den mhéid charnach ar an NCI.

Mireanna eisceachtuila

Ghlac an Grupa leis an raiteas ioncaim a leagan amach i gcaoi ina leagtar béim ar mhireanna suntasacha laistigh de thorthai bhliantuil an Ghrdpa. Is é is mir
eisceachtuil ann aon mhir ioncaim agus chaillteanais a mheasann an Gripa a bheith dbhartha agus/né a bheith den chineal n& gurb dbhartha é a nochtadh ina
aonar chun tuiscint nios fearr a sholathar d’oibriu airgeadais an Ghrupa. Tugann an Grupa breithilnas agus é ag measunu na nithe ar leith, rudai ba choir a nochtadh
i Raiteas loncaim an Ghripa agus sna nétai gaolmhara mar nithe eisceachtula mar gheall ar a n-dbharthacht agus a nadur. Airitear gné canach de mireanna
eisceachtula mar chain eisceachtuil.

Léasanna

Ar dhata tionscanta an tsocraithe, cinneann an Grupa cé acu an léas n6 nach Iéas é an socru, agus cinneann sé an bhfuil Iéas ina chuid den socrt né nach bhfuil.
Ar dhata tionscanta n6 athbhreithnithe an tsocraithe, a bhfuil 1éas ina chuid de, déanann an Gripa iocaiochtai agus comaoin eile arna n-éileamh ag an socrd a
scaradh 6na chéile, idir iad siud atd bainteach leis an léas agus iad siid ata bainteach le mireanna eile ar bhonn a luachanna céra coibhneasta. Nuair a chineann
an Grupa i leith léasa airgeadais gur dodhéanta na hiocaiochtai a scaradh go hiontaofa, aithnitear an tsécmhainn agus an dliteanas ar mhéid cothrom leis an
gceann is isle de luach céir na bunsécmhainne agus de luach reatha na n-iocaiochtai iosta Iéasa; ina dhiaidh sin, laghdaitear an dliteanas de réir mar a ndéantar na
hiocaiochtai agus aithnitear costas airgeadais barulach ar an dliteanais ag baint Usaid as rata incriminteach iasachta an Ghrdpa.

Sécmhainni Iéasaithe

Aicmitear mar Iéasanna airgeadais socmhainni ata & gcoinneail ag an nGrupa, sécmhainni ata faoi Iéasanna a aistrionn go substaintiuil na rioscai agus na luaiochtai
a ghabhann le huinéireacht chuig an nGrupa. Déantar na sécmhainni Iéasaithe a thomhas ar dtds ar mhéid cothrom leis an gceann is isle da luach céir agus de luach
reatha na n-iocaiochtai léasa is IU. Tar éis ddibh a bheith aitheanta ar dtus, déantar cuntas de na sécmhainni de réir an bheartais cuntasaiochta ata oiriinach don
sécmbhainn sin.

Aicmitear sécmhainni a gcoinnitear faoi Iéasanna eile mar Iéasanna oibritichdin agus ni aithnitear i gclar comhardaithe an Ghrupa iad.

locaiochtai Iéasa

Aithnitear iocaiochtai a dhéantar faoi [éasanna oibrilichain sa chuntas brabuis agus caillteanais ar bhonn line direach thar théarma an Iéasa. Aithnitear dreasachtai
|éasa a deonaiodh mar dhluthchuid den chostas Iéasa iomlan, thar théarma an Iéasa.

Cionnroinntear na hiocaiochtai 1éasa iosta a dhéantar faoi na Iéasanna airgeadais idir an costas airgeadais agus laghdu an dliteanais gan ioc. Le linn théarma an
léasa, leithdhailtear an costas airgeadais do gach tréimhse ar mhaithe le rata vis periadach rialta ar an dliteanas gan ioc a fhail.

Oibriochtai scortha

Is ionann oibriocht scortha agus cuid de ghniomhaiochtai an Ghripa inar féidir a hoibriochtai agus a sreabhadh airgid a idirdheald 6n chuid eile den Ghrupa agus:

gur ionann i agus réim gno no limistéar geografach oibriochta ar leith;
atd mar phairt de phlean aonair chomhordaithe chun priomhréim gné né limistéar geografach oibriochta ar leith a dhiuscairt; NO

gur ionann i agus fochuideachta a ceannaiodh d’fhonn i a athdhiol.

Déantar oibriocht a aicmiu mar oibriocht scortha ag stad luath den diuscairt n6 nuair a chomhlionann si na critéir go nglacfai 1éi mar eintiteas ata & choinneail
lena athdhiol.

Nuair a dhéantar oibriocht a aicmil mar oibriocht scortha, cuirtear an raiteas comparaideach ioncaim agus raiteas an ioncaim chuimsithigh eile i lathair aris amhail
is gur scoradh an oibriocht ¢ thus na bliana comparaidi.
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Raitis Airgeadais

loncam airgeadais agus costais airgeadais

Airitear le hioncam airgeadais agus costais airgeadais an Ghrlpa na nithe seo a leanas:

ioncam uis;

costais Uis;

an gndthachan né an caillteanas airgeadra eachtraigh ar shécmhainni agus ar dhliteanais airgeadais;

an gnéthachan né an caillteanas glan ar ionstraimi falaithe a aithnitear sa chuntas brabuis agus caillteanais; agus

athaicmil méideanna atd bainteach le falta sreafa airgid arna n-aithnint cheana san ioncam cuimsitheach eile (OCI).
Aithnitear an t-ioncam né na costais uis le modh an Uis éifeachtaigh.
Ni chuirtear san direamh le costais airgeadais an Ghrupa Us arna chaipitilit ar shéchmhainni le linn a dtégala.
Ina theannta sin, gearrtar ar na costais airgeadais leachtu na lascaine agus an glanchostas uis ar phinsin le sochar sainithe.

Canachas

Cuimsionn costas cdin ioncaim cain reatha agus cain iarchurtha. Aithnitear é sa chuntas brabuis agus caillteanais ach amhain sa mhéid go bhfuil sé bainteach le
comhcheangail ghnd, né le mireanna a aithnitear go direach mar chothromas né mar ioncam cuimsitheach eile (OCI).

Cdin reatha

Is ionann cdin reatha agus an méid a bhfuiltear ag suil lena ioc maidir le brabus né caillteanas inchanach le haghaidh na bliana agus aon choigeartd ar an gcain
atd le hioc agus le fail i leith na mblianta roimhe sin. Riomhtar i leis na ratai agus dlithe canach a bhi achtaithe né achtaithe go substainteach ar dhata an
chlair chomhardaithe.

Is féidir socmhainni agus dliteanais cdnach reatha a fhrithdireamh ma chombhliontar na critéir.

Cdin iarchurtha
Aithnitear cdin iarchurtha maidir le gach difriocht sealadach idir méideanna glanluacha sécmhainni agus dliteanas chun criocha tuairiscithe airgeadais agus na
méideanna a usaidtear chun criocha cdnachais. Ni aithnitear cain iarchurtha nuair ata:

difriochtai sealadacha in aithint shécmhainni agus dliteanais don chéad uair le linn idirbhirt nach comhcheangal gné é agus nach bhfuil tionchar ag an idirbheart
sin ar chuntasaiocht na ar bhrabus né caillteanas inchanach;

difriochtai sealadacha bainteach le hinfheistiochtai i bhfochuideachtai, comhlacha agus comhfhiontair sa mhéid go bhfuil an Gripa in ann smacht a choinneail ar
uainiu fhreaschuir na ndifriochtai sealadacha sin agus go bhfuil seans maith ann nach bhfreaschuirtear iad go ceann i bhfad; agus

difriochtai sealadacha inchanacha a eascraionn 6 aithint an dea-thola ar dtus.

Aithnitear sécmhainni cdnach iarchurtha le haghaidh caillteanais chanach neamhusaidte, creidmheasanna cdnach neamhusaidte agus difriochtai sealadacha
inasbhainte sa mhéid go bhfuil déchulacht ann go mbeidh fail ar bhrabuis inchdnacha todhchai a d’fhéadfai a Usaid ina gcoinne. Déantar sécmhainni cdnach
iarchurtha a athbhreithnit ar gach data tuairiscithe agus laghdaitear iad sa mhéid nach ddéchuil nios mé go réaddfar an sochar canach gaolmhar; freaschuirtear
laghduithe den chineal sin nuair a thagann feabhas ar dhdchulacht na mbrabus inchdnach todhchai.

Athbhreithnitear sécmhainni cdnach iarchurtha neamhaitheanta ar gach data tuairiscithe agus aithnitear iad sa mhéid go bhfuil dochulacht ann go mbeidh fail ar
bhrabuis inchdnacha todhchai a d’fhéadfai a Usaid ina gcoinne.

Tomhaistear cdin iarchurtha ar na ratai cdnach a mheastar a bheidh i bhfeidhm sna tréimhsi ina bhfuiltear ag suil le freaschur na ndifriochtai uainithe i bhfianaise
ratai cdnach agus dlithe a achtaiodh né a achtaiodh go substaintitil ag an data tuairiscithe.

Freagraionn tomhas na cdnach iarchurtha le na hiarmhairti cdnach a bheadh mar thoradh ar an mbealach a bhfuil suil ag an nGrupa, ag an data tuairiscithe,
suim ghlanluacha a shocmhainni agus a ndliteanas a aisghabhail né a shocrd. Chun na criche seo, meastar go ndearnadh an tsuim ghlanluacha den infheistiocht
réadmhaoine arna tomhas ag luach cdir a aisghabhail tri cheannach, agus nior bhréagnaigh an Gripa é seo.

Is féidir socmhainni agus dliteanais cdnach reatha a fhrithdireamh ma chombhliontar critéir airithe.

loncam

Diol earraf

Aithnitear ioncam nuair a aistritear na rioscai agus luaiochtai suntasacha Uinéireachta go dti an custaiméir, nuair is décha go bhfaighfear an chomaoin ar ais, gur
féidir na costais ghaolmhara a thomhas go hiontaofa, nuair nach bhfuil baint leantiinach bhainistioch leis na hearrai i gceist, agus nuair is féidir an méid ioncaim a
thomhas go hiontaofa. Déantar ioncam a thomhas mar ghlanmhéid de thorthai, de lascaini tradala agus de lacaisti méid.

Bionn difriochtai i gceist in uainiu aistriu na rioscai agus na luaiochtai de réir théarmai éagsula an chomhaontaithe diolachan.

Seirbhisi a chur ar fdil
Ta an Grupa gafa le solathar seirbhisi tailte ména don tSeirbhis Pairceanna Naisiunta agus Fiadhulra. Ma sholathraitear na seirbhisi faoi shocrd aonair ag tréimhsi
éagsula tuairiscithe, déantar an chomaoin a leithdhaileadh ar bhonn luacha chéir choibhneasta idir na seirbhisi éagsula.

Aithnionn an Grudpa ioncam 6 sholdthair seirbhisi i gcomhréir le staid chriochnaithe an idirbhirt ar an data tuairiscithe. Déantar measunu ar an gcéim chriochnaithe
bunaithe ar shuirbhéanna ar an obair arna déanamh.
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loncam (ar lean)

loncam iarchurtha agus ioncam fabhraithe

Nuair a fhaightear iocaiocht 6 chustaiméiri roimh chur i gcrich oibleagaidi conarthacha an Ghripa da chustaiméiri, aithnionn an Grupa ioncam iarchurtha ar an gclar
comhardaithe, rud a léirfonn oibleagdidi neamhchomhlionta an Ghrupa faoi na téarmai conartha. Nuair a chuireann an Gripa a oibleagaidi i gcrich agus é ag fail
ceart comaoine da bharr, aithnitear an t-ioncam gaolmhar sa chuntas brabuis agus caillteanais. Gearrtar na costais a bhaineann le solathar seirbhisi ar an gcostas
diolachan de réir mar a thabhaitear iad.

Aithnitear ioncam a tuilleadh ar sholathar earrai/seirbhisi, ach nach bhfuil billedilte, aithnitear é i gcombhréir le téarmai conarthacha mar ioncam fabhraithe ar an
gclar comhardaithe.

loncam 6 chios infheistiochta réadmhaoine

Aithnitear ioncam ¢ infheistiocht réadmhaoine ar bhonn line direach thar théarma an léasa. Aithnitear dreasachtai |éasa a deonaiodh mar dhluthchuid den chostas
léasa iomlan, thar théarma an léasa. Aithnitear ioncam ciosa mar ioncam eile.

Acmbhainni coinnithe le diol

Déantar sécmhainni neamh-reatha, né grupai didscartha arb é atd ann sécmhainni agus dliteanais, a aicmid mar chionnithe le diol mar td seans maith ann go

bhféadfar iad a fhail ar ais tri dhiolachan seachas tri Usaid leanunach.

De ghnath déantar sécmhainni mar seo a thomhas de réir an suime glanluacha is isle luide a luacha reatha. Leithdhailtear aon chaillteanas bearnuchain ar ghripa
diuscartha go dea-thoil ar dtus, agus ansin go dti aon sécmhainni n6 dliteanais ata fagtha ar bhonn pro rata, seachas nach leithdhailtear aon chaillteanas go dti
fardail, socmhainni airgeadais, sécmhainni cdnach iarchurtha, sécmhainni sochair fostaithe, infheistiocht réadmhaoine né sécmhainni bitheolaiocha, toisc go
ndéanfar iad a thomhas fos i gcomhréir le polasaithe cuntasaiochta eile an Ghrupa. Maidir le caillteanais bhearntchain ar shécmhainni até coinnithe le diol no
coinnithe le daileadh, aithnitear iad agus aon ghnéthachain agus caillteanais eile ar atomhas ina dhiaidh sin sa chuntas brabuis agus caillteanais

Tar éis doibh a bheith aicmithe mar chionnithe le diol, ni déantar amuchadh né dimheas ar shécmhainni doldimhsithe n6 réadmhaoin, gléasra agus trealamh agus
nil aon institividi infheistiichain ata bunaithe ar chothromas bunaithe ar chothromas a thuilleadh.
Sealuchas, gléasra agus trealamh

Aithint agus tomhas
Déantar tomhas ar thalamh ruilse seachas tailte ména ar a chostas, lUide caillteanais bhearndchain charnacha ar bith. Déantar talamh portaigh agus sécmhainni
seallchais, gléasra agus trealaimh eile ar bith a thomhas ar a gcostas lUide dimheas carnach agus caillteanais charnacha bhearntchain ar bith.

Cuimsionn costas caiteachas ata inchurtha go direach i leith éadail na sécmhainne. Cuimsionn costas sécmhainni féin-chomhdhéanta:

costais dbhar agus oibre:
aon chostais eile ata inchurtha go direach i leith bail oibre a chur ar na sécmhainni da n-uUsaid bheartaithe;
nuair ata oibleagaid ar an nGrupa an tsécmhainn a bhaint né an laithredn a athchdirid, meastachain ar na costais air seo; agus

costais chaipitlithe iasachtaithe.

Nuair até saoil dhifritla Usdideacha ag codanna tdbhachtacha de mhir maoine, ghléasra agus threalaimh, déantar cuntas orthu ansin mar nithe ar leith
(comhchodanna mdra) agus déantar dimheas ar leithligh orthu.

Aithnitear gnéthachan né caillteanas ar bith ar dhidscairt mhir maoine, ghléasra agus threalaimh (riofa mar dhifriocht idir na glanfhaltais 6 dhiuscairt agus suim
ghlanluacha an ni ata i gceist) sa chuntas ioncaim agus brabuis.

Déantar costais airgeadais ata inchurtha go direach i leith togail réadmhaoine, gléasra agus trealaimh a chaipitlid mar chuid de chostas na sécmhainni sin. Nuair a
fhaightear airgead ar iasacht go sonrach chun togail réadmhaoine, gléasra agus trealaimh a mhaoiniu, bionn méid na gcostas airgeadais caipitlithe faoi theorainn na
gcostas iarbhir a thabhaitear ar an iasachtu i rith na tréimhse maidir le caiteachas ar an réadmhaoin, ar an ngléasra agus ar an trealamh. Tagann deireadh le caipitliu
na gcostas iasachtaiochta nuair a dhéantar an tsécmhainn a choimisitni né nuair a chuirtear isteach ar fhorbairt ghniomhach ar feadh tréimhse fhada ama.

Caiteachais ina dhiaidh sin
Déantar caiteachas ina dhiaidh sin a chaipitlid mas rud é go bhfuil déchulacht ann go ndéanfaidh an Grupa brabus ar na sochair eacnamaiochta todhchai ata
bainteach leis an gcaiteachas.

[dit agus dimheas

Déantar dimheas a riomh chun costas na mireanna réadmhaoine, gléasra agus trealaimh a dhiscriobh ltide a luachanna measta iarmharacha leis an modh line diri
ar feadh a saoil mheasta Usaidigh. Aithnitear idi sa chuntas brabuis n6 caillteanais. Déantar sécmhainni [éasaithe a dhimheas thar cibé is giorra, téarma an léasa nd
a saoil mheasta Usaidigh mura bhfuil sé réasunta cinnte go nglacfaidh an Grdpa Uinéireacht ar na sécmhainni ag deireadh théarma an léasa. Ni dhimheastar talamh.

Déantar dimheas ar réadmhaoin, gléasra agus trealamh 6n data a chuirtear ar fail iad lena n-usaid no, maidir le sécmhainni ata & dtogail, on data a chriochnaitear
an tsécmhainn agus i réidh lena husaid.

Nuair atd saolta difridla Usaideachta ag sdécmhainni, dimheastar mar seo a leanas iad:

Sécmhainni ar bhonn line diri
Déantar dimheas ar réadmhaoin, ar ghléasra agus ar threalamh ar bhonn line diri ar na ratai até luaite:

Gléasra agus Innealra 5% go 12.5% in aghaidh na bliana
Feirmeacha gaoithe 5% in aghaidh na bliana
Motarfheithicli 20% in aghaidh na bliana
Foirgnimh 5% go 10% in aghaidh na bliana
Trealamh TF 20% go 33.3% in aghaidh na bliana
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Raitis Airgeadais

Cineal séchmhainne eile

Sécmhainni Ginidina

Déantar dimheas ar staisitin cumhachta an Ghriipa ag Eadan Doire ar bhonn aschuir leictrigh d’fhonn an dimheas a nascadh le cumas measta tairgthe an staisitin.
Féachann an modh dimheasa aschuir leictrigh leis an muirear dimheasa a chur ag baint le cumas measta tairgthe an staisidin.

Déantar dimheas ar staisiin buaice an Ghrlipa ag Eadan Doire agus ar na feirmeacha gaoithe ar bhonn line diri, agus déantar an muirear a riomh chun costais na
sécmhainni a scriobh sios go dti a luach measta iarmharach. Léirionn Usaid bonn dimheasa na line diri idid ionchasach tairbhe gheilleagrach na staisiun ar bhonn
comhsheasmhach thar shaol Usdideach na staisiun (fiche bliain), rud atd bunaithe ar an bhfail ata air don eangach.

Lionadh Talin
Déantar dimheas ar chostas bonneagair na sécmhainne lionta taliin thar shaol ceadunaithe fiche bliain. Déantar dimheas ar na cealla lionta talin agus ar na costais
chaipitlithe ghaolmhara a bhfuil soldthairti comhshaoil ann déibh, amhail caidhpeail, ar bhonn Usaide spais fholaimh.

Sécmhainni idir ldmha
Ni ghearrtar dimheas ar bith ar shécmhainni nuair a bhionn siad & dtogail. Déantar modhanna dimheasa, saolta Usaideacha agus luachanna iarmharacha a
athbhreithnid ar gach data tuairiscithe agus déantar iad a choigeartd mas cui.

Taifeadtar muirear dimheasa maidir le talamh modna bunaithe ar na cultaisci moéna a Usdidfear chun dualgais solathair an Ghrupa faoi na Comhaontuithe Solathair
Mhona a chomhlionadh.

Dea-thoil agus s6cmhainni dolaimhsithe

Aithint agus tomhas

Dea-mhéin Déantar dea-thoil atd mar thoradh ar éadail fochuideachtai a thomhas ar a gcostas Iuide caillteanais
charnacha bhearnichain.

Priomh fochuideachtai agus comhfhiontair Aithnitear caiteachas ar ghniomhaiochtai taighde sa chuntas brabuis agus caillteanais mar a tabhaiodh iad.

Déantar caiteachas forbartha a chaipitlid mas rud é gur féidir an caiteachas a thomhas go hiontaofa, mas
rud é go bhfuil an tairge né an proiseas indéanta go teicniuil agus é thaobh trachtala de, mas rud é go
bhfuil sochair gheilleagracha todhchai déchulach ann agus go bhfuil rin ag an nGridpa agus acmhainni
leordhdthanacha aige an fhorbairt a chriochnud agus an tséchmbhainn a Usaid né a dhiol. Murach sin,
aithnitear é sa chuntas brabuis agus caillteanais mar a tabhaiodh é. Tar éis ddéibh a bheith aitheanta ar dtus,
déantar caiteachas forbartha a thomhas ar a chostas IUide amuchadh, 6n data a chuirtear ar fail iad lena
n-Usaid, agus caillteanais charnacha bhearnuchain ar bith.

Sécmhainni dolaimhsithe eile Tomhaistear sécmhainni doldimhsithe eile, lena n-airitear conarthai, naisc eangai, liostai custaiméiri agus
( has liintais astaiochtai) bogearrai ar a gcostas Itide amuchadh carnach agus caillteanais charnacha bhearndchain ar bith.

ii. Caiteachais ina dhiaidh sin

Ni dhéantar caiteachas ina dhiaidh sin a chaipitlid ach amhain nuair a mhéadaionn sé na tairbhi geilleagracha atd mar dhluthchuid den tsécmhainn lena mbaineann
sé. Aithnitear sa chuntas brabuis agus caillteanais caiteachas eile ar bith, lena n-airitear caiteachas ar dhea-thoil a ghintear go hinmhednach agus brandai.

iii. Amuchadh

Déantar dimheas a riomh chun costas na sécmbhainni inldimhsithe seasta a dhiscriobh Itide a luachanna measta iarmharacha leis an modh line diri ar feadh a saoil
mheasta Usdidigh, agus aithnitear é sa chuntas brabuis agus caillteanais.

Meastar saolta Usdideacha a bheith mar seo a leanas:

Nasc eangai - 20 bliain

Bogearrai - 3-8 mbliana

Athbhreithnitear modhanna amuchta, saolta Usdideacha agus luachanna iarmharacha ar gach data tuairiscithe agus déantar coigeartd orthu mas cui. Ni dhéantar
dea-thoil a amuchadh ach cuirtear i faoi réir athbhreithnithe bearntchain go bliantuil.

Liantais Astaiochtai

Ceannaithe:

Taifeadtar liuntais astaiochtai mar shocmhainni doldimhsithe ar a gcostas agus ni dhéantar iad a amuchadh 6s rud é go gcoinnitear iad le haghaidh shocraiocht an
dliteanais astaiochtai. De réir mar a théann lion na n-astaiochtai i méid, taifeadtar muirear sa raiteas ioncaim chun an méid ata de dhith chun an dliteanas a ioc
leis an Udaras Rialtais a Iéirii. Cuimseoidh an dliteanas seo méid glanluacha na liintas astaiochtai ata & gcoinneail mdide luach margaidh reatha litintais bhreise ar
bith a bhfuil g& leo chun an oibleagaid a shocrd. Tugtar na liiintais seo, in éineacht le liiintais bhreise ar bith eile a fhaightear, tugtar ar ais don Udaras bainteach iad
taobh istigh de cheithre mhi 6 dheireadh na bliana féilire sin, ar mhaithe le hioc as dliteanas na n-astaiochtaf iarbhir i rith na bliana sin. Laghdaitear an tsécmhainn
dholdimbhsithe ar shocraiocht an dliteanais.

Deonaithe:

| gcomhréir le solathairtiscéim thradala astaiochtai an Aontais Eorpaigh, bionn liintais astaiochtai a chuimsionn céatadan de na hastaiochtai ionchasacha i rith na
bliana, bionn siad deonaithe do cheann amhain de chuideachtai Bhord na Mdéna ag tUs gach bliana ag an Udaras bainteach Rialtais. Aithnitear liiintais astaiochtai a
dheonaitear mar nialas. Aithnitear an dliteanas comhfhreagrach a bheidh socraithe le lintais dheonaithe mar nialas chomh maith.

Maoin infheistiochta

Tomhaistear réadmhaoin infheistiochta de réir a costais agus ina dhiaidh sin ag luach coir agus aithnitear aon athrd ann sa chuntas brabuis n6 caillteanais.

Aithnitear gnéthachan né caillteanas ar bith ar dhitscairt réadmhaoine (riofa mar dhifriocht idir na glanfhaltais 6 dhilscairt agus suim ghlanluacha an ni atd i gceist
ag deireadh na tréimhse tuairiscithe roimhe seo) sa chuntas brabuis né caillteanais.
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Bearnuchan

i. Is ionann méid inaisghabhala sécmhainne n6é AGA agus an ceann is mé da luach usaide agus da luach céir lGide an costas diolachan. S6cmhainni airgeadais
neamhdhiorthach

Déantar measunu ar shécmhainni airgeadais nar aicmiodh a bheith ag luach cdir sa chuntas brabuis agus caillteanais ar gach data tuairiscithe chun a chinneadh cé
acu an bhfuil né nach bhfuil fianaise oibiachtuil ann maidir lena mbearnu.

ii. S6cmhainni neamhairgeadais

Ar gach data tuairicithe, déanann an Grupa athbhreithnit ar mhéideanna glanluacha a shécmhainni neamhairgeadais (seachas réadmhaoin infheistiochta, fardail,
agus séchmhainni cdnach iarchurtha) le cinneadh cé acu an bhfuil né nach bhfuil bearnt ar bith le sonrd. Mas amhlaidh go bhfuil sonrd da leithéid ann, déantar
méid aisghabhala na sécmhainne a mheas.

| gcas tastail bearnuchain, cuirtear sécmhainni le chéile sa ghrdpa sécmhainniis [0 a ghineann insreafai airgid agus atd neamhspledch den chuid is mo ar shreafai
airgid sécmhainni eile né ar Aonaid Ghinilna loncaim (‘AGInna’). Déantar dea-thoil a fhaightear i gcomhcheangal gné a leithdhaileadh ar AGInna né ar ghrupai
AGInna a bhfuiltear ag suil go mbainfidh siad tairbhe as sineirgi an chomhcheangail.

Ta an luach Usaide bunaithe ar mheastachain sreafa airgid, arna lascainiu go dti a luach reatha. An rata lascaine a Usaidtear, is rata réamhchanach é a léirionn
measunuithe reatha margaidh ar an luach ama airgid agus na rioscai ar leith a bhaineann leis an tsécmhainn né an AGA.

Aithnitear caillteanas bearnichain ma sharaionn méid glanluacha na sécmhainne né an AGA an méid in-aisghabhala.

Aithnitear caillteanais bhearnichain sa chuntas brabuis n6 caillteanais. Ar dtus, déantar na caillteanais sin a leithdhaileadh chun an méid glanluacha d’aon dea-thoil
dailte ar an AGA a laghdu, agus ina dhiaidh sin leithdhailtear iad chun laghdd a dhéanamh ar mhéid glanluacha na séchmhainni eile san AGA ar bhonn pro rata.

Ni dhéantar caillteanas bearntchain a fhreaschur maidir le dea-thoil. | gcas séchmhainni eile, ni fhreaschuirtear caillteanas bearntdchain ach amhain chomh fada is
nach saraionn méid glanluacha na sécmhainne an méid a chinnfi, glan é dhimheas né amuchadh, da mba rud é nar aithniodh caillteanas bearntchain sa chéad ait.

Fardail

Déantar fardail agus obair idir dmha a luachail ag an gceann is isle de chostas agus glanluach inréadaithe. Déantar stoic ghuail a luachdil ar chostas ualaithe
meanach iarbhir. Déantar luachail ar stoic bricini ar an gceann is isle de chostais iarbhir né an gnathchostas normalaithe. Déantar stoic meadin fais ghairneoireachta
ar chostais ualaithe mhednacha iarbhir.

Cuimsionn costas mona meilte gach caiteachas direach a rinneadh chun tairgi a thabhairt go dti an ait agus an chaoi a bhfuil siad faoi lathair i ngnathdhalai
oibritichain. Bionn an costas moéna meilte a bhaintear cinnte ag gach laithrean talamh mhodna mar chostas an fhémbhair bhliantuil leithdhailte thar na gnathleibhéil
fomhair a bhionn riofa agus iad bunaithe ar an gnath-thonnaiste. Laghdaitear an costas aonaid go costas iarbhir nuair atd an costas iarbhir in aghaidh an tonna nios
isle nd an gnathchostas in aghaidh an tonna. Cuimsionn costais stoic mdna meilte muirear idithe, costas direach oibre, costais eile agus forchostais ghaolmhara
tairgthe. Aithnitear athruithe 6 ghnath-thonnaiste (.i. bearntichain méadaithe ina bhfuil na tonnaisti iarbhir aschuir nios mé mar gheall ar dbhar feabhsaithe taise)

ar thomhas na mdna nuair a bhionn an stoc-charn go hiomlan idithe. Déantar solathar le haghaidh bdnais bhreise do mheithleacha nach mbionn ann ach nuair a
aithnitear tonnaiste in airde, déantar soldthar doéibh nuair a aithnitear na tonnaisti gaolmhara in airde mar chuid den phrdiseas tomhais seo.

Ta an glanluach inréadaithe bunaithe ar phraghas measta diolachain i rith an ghnathchursa ghnd, luide an costas measta criochnaithe, costais a bhfuil ga leo chun
an diolachan a dhéanamh agus iocaiochtai piondis ar bith.

Airgead agus coibhéis airgid

Cuimsionn airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim airgead sa bhanc, airgead ar Iaimh agus taisci gearrthéarmacha.

Is ionann coibhéisi airgid thirim agus infheistiochtai gear-théarma an-leachtacha le haibiocht bhunaidh de thri mhi né nios 14 é dhata na fala, infheistiochtaf ar féidir
iad a inmhalairt go héasca go méideanna aitheanta airgid thirim agus nach bhfuil neamhchosanta ar riosca suntasach athraithe ar luach.

Sa raiteas sreafa airgid |éiritear airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim mar ghlanmhéid de rétharraingti gearrthéarmacha a aisioctar ar éileamh.

Pinsin agus sochair iarscoir

Ta socruithe pinsean sochair shainithe agus ranniocaiochta sainithe araon ag an nGrupa.

Scéimeanna ranniocaiochta sainithe
Ag an am a sholathraitear an tseirbhis ghaolmhar, gearrtar oibleagdidi ranniocaiochtai le pleananna ranniocaiochta sainithe mar speansas. Aithnitear ranniocaiochtai
mar shécmhainn sa mhéid is go mbionn aisioc airgid thirim né laghdu ar iocaiochtai todhchai ar fail ddibh.

Scéimeanna sochair shainithe: Gripa
Riomhtar glanmhéid dualgais an Ghrdpa maidir leis an bplean sochair shainithe ar leithligh do gach plean trid méid an tsochair todhchai a shaothraigh na fostaithe le
linn na tréimhse reatha agus an méid a shaothraigh siad sa tréimshe roimhe sin a mheas, ag lascainiti an méid sin agus luach céir séchmhainni plean ar bith a asbhaint.

Déanann achtuire cailithe na hoibleagdidi sochair shainithe a riomh go bliantuil tri mhodh na n-aonad réamh-mheasta creidmheasa. Nuair is sécmhainn
phoitéinsidil don Ghrupa toradh an riomha sin, déantar an tsécmhainn a aithniodh a theorannu do luach reatha na sochar geilleagrach i bhfoirm aisiocaiochtaf
todhchai ar bith 6n bplean no lascaini i ranniocaiochtai todhchai don phlean. Chun luach reatha na sochar geilleagrach a riomh, tugtar aird ar aon riachtanais
infheidhme maidir le hiosmhéid maoiniuchain. Nuair a thugann rialacha na scéime le fios gur ghd go mbeadh barrachas ar bith sa scéim roinnte idir an fostoir agus
na baill, caitear leis an méid atd inchurtha i leith na mball mar mhéadu ar dhliteanais na scéime. Aithnitear an ghluaiseacht sa scair atd inchurtha i leith na mball sa
Réiteas um loncam Cuimsitheach lomlan (OCI).

Déantar athomhais an ghlandliteanais shainithe, a chuimsionn gnéthachain agus caillteanais achtuireacha, an toradh ar shécmhainni plean (gan Uis a direamh)

agus tionchar na teorann sécmhainne (mas ann di, gan Uis a direamh), a aithint laithreach san ioncam cuimsitheach iomlan (OCI). Socraionn an Gripa méid an
ghlanchaiteachais Uis (ioncam) i leith an ghlandliteanais shochair shainithe (sdcmhainn) don tréimhse i geeist trid cur i bhfeidhm an rata lascaine a Usaidtear chun

an dliteanas sochair shainithe (sécmhainn) a mheas, ag cur san direamh na hathruithe sa ghlandliteanas sochair shainithe (sécmhainn) a bhi le tabhu de bharr
ranniocaiochtai agus iocaiochtai sochair. Aithnitear glanchostas Uis agus costais eile ata bainteach leis na pleananna sochair shainithe sa chuntas brabuis né caillteanais.

Nuair a thagann athru ar shochair phlean né ma dhéantar plean a chiorru, aithnitear an t-athrd ar an sochair a bhaineann le seirbhisi roimhe sin n6 ar an
ngndthachan né caillteanas de bharr an chiorraithe sa chuntas brabuis agus caillteanais laithreach bonn. Aithnionn an Gripa gndthachan agus caillteanais ar
shocraiocht phlean sochair shainithe nuair a dhéantar socraiocht.
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Raitis Airgeadais

lonstraimi airgeadais

Aicmionn an Grupa sécmhainni airgeadais neamhdhiorthacha mar seo a leanas: sécmhainni airgeadais ar luach céir de bharr brabuis né caillteanais, sécmhainni
airgeadais a choinnitear go dti aibiocht, iasachtai agus infhaltais agus sécmhainni airgeadais ar fail le diol:

Aicmionn an Grupa dliteanais airgeadais neamhdhiorthacha sa chatagoir ‘dliteanais airgeadais eile’.

(i) S6cmhainni airgeadais agus dliteanais airgeadais neamhdhiorthacha - aithint agus di-aithint
Aithnionn an Grupa iasachtai agus infhaltais agus urruis fiachais eisithe ar an data a thionscnaitear iad. Aithnitear ar dtus gach sécmhainn agus dliteanas airgeadais
ar data na tradala.

Déanann an Grupa sécmhainn airgeadais a dhi-aithint nuair a théann na cearta conarthacha chun sreafa airgid na sécmhainne sin in éag, né aistrionn sé na cearta
chun sreafa airgid conarthacha a fhail in idirbheart ina n-aistritear na rioscai agus buntaisti Uinéireachta ar fad a bhaineann le sécmhainn airgeadais, n6 ni aistrionn
sé agus ni choinnionn sé go substaintiuil na rioscai agus na buntaisti Uinéireachta ar fad agus ni choinnionn sé smacht ar an sécmhainn aistrithe. Aithnitear aon
leas ina leithéid de shdcmhainn airgeadais di-aithnithe a chruthaionn né a choinnionn an Gripa mar shécmhainn né mar dhliteanas ar leith. Di-aithnionn an Gripa
dliteanas airgeadais nuair a dhéantar oibleagaidi an Ghrupa i leith conradh a urscaoileadh, a chur ar ceal, né ma théann na hoibleagaidi in éag.

Déantar sécmhainni agus dliteanais airgeadais a fhrithdireamh agus léiritear an glanmhéid ar an gclar comhardaithe sa chas, agus sa chas seo amhain, go bhfuil
ceart dlithitil ag an nGrupa na méideanna a fhrithaireamh agus go bhfuil riin aige na méideanna a shocru ar bhonn glan n6 an tsécmhainn a réadu agus an
dliteanas a shocrd ag an am céanna.

(i) Sécmhainni airgeadais neamhdhiorthacha - tomhas

Sécmhainni airgeadais ar luach cdir de bharr brabuis né caillteanais

Déantar sécmhainn airgeadais a aicmiu mar shocmhainn ar luach céir de bharr brabuis né caillteanais ma mheastar go bhfuil an tséchmhainn & coinneail le
haghaidh tradala n6 gur ainmniodh i mar sin nuair a aithniodh ar dtus i. Déantar costais idirbhirt até inchurtha go direach a aithint sa chuntas brabuis agus
caillteanais mar a thabhaitear iad. Déantar sécmhainni airgeadais ata ar luach cdir de bharr brabuis né caillteanais a thomhas ar luach céir agus aithnitear aon athru
iontu, ioncam Uis no6 dibhinne san direamh, sa chuntas brabuis no caillteanais.

Sécmhainni airgeadais a choinnitear go dti aibiocht.
Aithnitear na hacmhainni seo ar dtus ar luach cothrom mdide costais idirbhirt ata direach inchurtha i leith. | ndiaidh iad a aithint, déantar iad a thomhas ar chostas
amuchta agus an modh Uis éifeachtaigh a usaid.

Airleacain agus infhdltais
Aithnitear na hacmhainni seo ar dtus ar luach cothrom mdide costais idirbhirt ata direach inchurtha i leith. | ndiaidh iad a aithint, déantar iad a thomhas ar chostas
amuchta agus an modh Uis éifeachtaigh a Usaid.

Sécmhainni airgeadais ar fdil le diol

Aithnitear na hacmhainni seo ar dtus ar luach cothrom mdide costais idirbhirt ata direach inchurtha i leith. | ndiaidh iad a aithint ar dtus, déantar iad a thomhas ar
luach cdir agus aithnitear na hathruithe iontu, seachas caillteanais bhearnuchain agus difriochtai airgeadra eachtraigh ar ionstraimi fiachais, sa OCl agus carnaitear
iad sa chulchiste luacha choir. Nuair a dhi-aithnitear na sécmhainni seo, déantar an gnéthachan né an caillteanas a carnaiodh sa chothromas a athaicmiu agus a
aistrit go dti an cuntas brabuis agus caillteanais.

Aithnitear na dliteanais airgeadais neamhdhiorthacha ar dtus ar luach coir IUide aon chostais idirbhirt atd inchurtha go direach. Tar éis ddibh a bheith aitheanta ar
dtus, déantar na dliteanais airgeadais seo a thomhas ar chostas amuchta le modh an Uis ghlain.

(iii) lonstraimi airgeadais diorthacha agus cuntasaiocht fdlaithe
Coinnionn an Grupa ionstraimi airgeadais diorthacha chun a airgeadra eachtrach agus a neamhchosaint ar riosca ratai Uis a fhalu. Déantar diorthaigh leabaithe a
scaradh 6n gconradh dstaigh agus cuntas ar leith a dhéanamh diobh ma chomhliontar critéir dirithe.

Aithnitear diorthaigh ar dtus ar luach coir; déantar costais idirbhirt atd inchurtha go direach a aithint sa chuntas brabuis agus caillteanais mar a thabhaitear iad.
| ndiaidh iad a aithint ar dtus, déantar diorthaigh a thomhas ar luach céir agus aithnitear na hathruithe iontu sa chuntas brabuis agus caillteanais mura bhfuil
cuntasaiocht félaithe & chur i bhfeidhm.

Fdlta sreafa airgid
Nuair a ainmnitear diorthach mar ionstram falaithe sreafa airgid, déantar an chuid éifeachtach d’athruithe i luach céir an diorthaigh a aithint san OCI agus carntar é
sa chulchiste falaithe. Aithnitear laithreach bonn aon chuid d’athruithe neamhéafachtacha i luach cdir an diorthaigh sa chuntas brabuis né caillteanais.

Coinnitear san OCl an méid a charntar sa chothromas agus déantar é a athaicmiu agus a aistriu go dti an cuntas brabuis agus caillteanais le linn na tréimhse céanna
nd na dtréimhsi céanna a mbionn tionchar ag an mhir falaithe ar bhrabus né caillteanas.

Mura gcombhlionann an t-ionstram falaithe na critéir le haghaidh cuntasaiochta falaithe nios mé, né ma théann sé in éag, ma dhioltar, ma chriochnaitear n6 ma
fheidhmitear é, né ma chulghairtear a theideal, déantar an chuntasaiocht falaithe a scor go hionchasach. Mura bhfuiltear ag suil leis nios mé go dtarléidh an
t-idirbheart réamhaisnéisithe, déantar mar sin an méid ata carnaithe sa chothromas a athaicmiu agus a aistriu go dti an cuntas brabuis agus caillteanais.
Gnathscaireanna

Aicmitear gndthscaireanna mar chothromas. Aithnitear costais incriminteacha atd inchurtha go direach le heisivint gnathscaireanna mar asbhaint 6 bhrabuis
choinnithe, glan 6 aon tionchar cédnach.

Aithnitear gnathdhibhinni arna bhfégairt mar dhibhinni deiridh mar dhliteanas sa tréimhse ina ceadaitear ag na scairsealbhdiri iad. Aithnitear dibhinni eatramacha
mar dhliteanas nuair a ioctar iad.

Solathairti agus dlit is theagmh ha

Aithnitear solathairti nuair ata oibleagaid reatha dli n6 togala ar an nGripa mar thoradh ar theagmhas roimhe seo, nuair is féidir meastachan iontaofa a dhéanamh
ar an oibleagaid sin agus gur décha go mbeidh ga le heis-sreabhadh tairbhi geilleagracha chun an oibleagaid a shocru. San ait a bhfuil an éifeacht dbhartha, déantar
na solathairti a thomhas trid na sreafa tuartha airgid amach anseo a asbhaint ag Usaid rata réamhchanach a léirionn measunuithe reatha margaidh ar an luach ama
airgid agus na rioscai ar leith a bhaineann leis an ndliteanas.

Nuair nach doécha go mbeidh ga le heis-sreabhadh tairbhi geilleagracha, né nar féidir an méid a mheas go hiontaofa, nochtar an oibleagaid mar dhliteanas
teagmhasach, mura bhfuil caolsheans ann go dtarldidh eis-sreabhadh tairbhi geilleagracha. Déantar oibleagaidi a d’fhéadfadh a bheith i gceist, narbh fhéidir iad a
dheimhnit ach amhain ma tharlaionn né mura dtarlaionn ceann amhain n6 nios mé de theagmhais sa todhchai, a nochtadh mar dhliteanais theagmhasacha mura
bhfuil caolsheans ann go dtarldidh eis-sreabhadh tairbhi geilleagracha.
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Deontais

Aithnitear deontais rialtais, seachas lintais astaiochtai, mar ioncam iarchurtha ar luach cdir ma ta rathaiocht réasunta ann go bhfaighfear iad agus go
gcomhlionfaidh an Grupa na coinniollacha ata bainteach leis an deontas; aithnitear iad ina dhiaidh sin sa chuntas brabuis agus caillteanais ar bhonn cérasach thar
shaol Usaideach na sécmhainne.

Aithnitear na deontais ioncaim atd mar chditeamh don Ghrupa ar chaiteachas a thabhaitear sa chuntas brabuis agus caillteanais go cérasach sna tréimhsi ina
dtabhaitear na caiteachais.

Gniomhaiochtai leantinacha:

main 79,747 85,767
Ginitint Cumhachta 92,865 103,421
Breosla 74,919 85,761
Gairneoireacht 56,779 58,898
Aisghabhail Acmhainni 97,790 95,541
Eile 4,128 3,432

406,228 432,820

Ta an Grupa eagraithe i sé aonad gnd: Main, Bithmhais, PowerGen, Breoslai, Gairneoireacht agus Aisghabhail Acmhainni. Déantar diolachan Bithmhaise go
hinmhednach amhain.

An mean-lion daoine a d’fhostaigh an Grupa i gcaitheamh na bliana, arna ainilisi de réir catagoire:

Déantusaiocht agus tairgeadh 1,417 1,382
Riarachan 581 555
lomlan 1,998 1,937
Buaic fostaiochta 2,279 2,240

Ba iad seo a leanas costais pharolla chomhiomlana na ndaoine seo:

P& agus tuarastail 87,646 92,368
Costais slandala shoisialta 9,422 9,456
Costais phinsean (ranniocaiocht shainithe) 977 919
Costais phinsean (sochar sainithe) 2,250 3,071
Costais iomarcaiochta 1,505 6,372
101,800 112,186
Costais foirne chaipitlithe (2,121) (1,769)
Creidmheas seirbhise pinsin roimhe sin* - (10,700)
Glanchostais foirne 99,679 99,717

*Sa bhliain roimhe, rinne an Gripa athchdiriti ar an Scéim Aoislitintais d’Fhostaithe Ginearalta a chur i bhfeidhm, rud a chuis creidmheas seirbhise roimhe seo de €10.7 millidin a aithniodh sa raiteas ioncaim.
Chuimsigh an athstruchturu:

(i) bac ar thuarastal inphinsin go dti 1 Aibrean 2016;

(ii) caidhp tuarastal inphinsin én 2 Aibrean 2016 go dti an 1 Samhan 2023 ar an gceann is isle de bhoilsciti praghsanna, méadu ar thuarastal né 2% in aghaidh na bliana;
(iii) ciorrdi i bpinsin phinsin ata & n-ioc cheana; agus
(

iv) ciorr ar shochair phinsin iarchurtha suas go dti 10%.
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Raitis Airgeadais

Notai ata ina gcuid raitis airgeadais

(ar lean)

5. Luach saothair na stiurthéiri

29 Marta 2017 30 Marta 2016

€000 €000

Tailli naStidrthdiri 135 135
Tuarastal 200 200
Méideanna le hioc faoi scéimeanna dreasachta fadtéarmacha = 31
Ranniocaiochtai na cuideachta le scéimeanna pinsean 66 77
Sochair inchadnach 30 22
Luach saothair eile 359 337
790 802

Cuimsionn nochtadh luach saothair na stitrthdiri an luach saothair a ioctar le stidrthdiri uile na Cuideachta, eadhon na stiturthéiri Phairteachais Lucht Oibre, na
stiurthoiri neamhfheidhmiuchain agus na stidrthoiri feidhmidichain. Fabhraiodh sochair scoir chuig 4 stitrthéiri (2016: 4). Baineann cuid de na stiurthdiri tairbhe as
na scéimeanna sochar sainithe pinsin. Ba é €330,000 an méid teagmhasach a iocadh né a bheidh le hioc ar shochair scoir stitrthéiri roimhe seo (gan a chur san
direamh na hiocaiochtai a (2016: €328,000) .

. Ranniocaiocht na
Luach saothair

Tailli N Cuideachta lomlan
eile B
don phinsin

€000 €000 €000 €000
Stiurthéiri a ceapadh i gcomhréir leis na hAchtanna um Padirteachas Lucht Oibre
(Fiontair Stait)
Achtanna 1977 agus 1988 (Uimh. na stitrthdiri lucht oibre; 2017:4/2016:4)
29 Marta 2017 50 359 6 425
30 Marta 2016 50 377 27 454
Stiurthéiri Neamhfheidhmidchdin
Stiurthéiri neamhfheidhmiuchdin eile
(Uimbhir na stiarthéiri neamhfheidhmidchdin; 2017:6/2016:6)
29 Marta 2017 85 - - 85
30 Marta 2016 85 - - 85

Ranniocaiochtai
Pa a bhaineann le na cuideachta

Tailli Tuarastal feidhmiocht le scéimeanna Sochair inchanach lomlan
pinsean
€000 €000 €000 €000 €000 €000
Stiarthéiri Feidhmitchain (Mike Quinn)
29 Marta 2017 - 200 - 50 30 280
30 Marta 2016 - 200 - 50 13 263

Faigheann an cathaoirleach neamhfheidhmiuchain taille €21,600 agus faigheann gach duine de na Stiurthoiri, seachas an Stiurthoir Bainistiochta agus duine
amhain de na stiurthoiri neamhfheidhmidchain, taille bhliantuil €12,600. Déantar coigeartu ar na méideanna seo ar bhonn pro rata nuair a thosaionn né nuair a
chriochnaionn téarma oifige i rith na bliana.

Seo a leanas na leasanna a bhi ag na stiurthairi a bhi i seilbh oifige ag deireadh na bliana airgeadais sna gnathscaireanna ag tus na bliana, né ag tus a gceapuchan
mas déanai é, agus ag deireadh na bliana go dti 29 Marta 2017:

29 Marta 2017 30 Marta 2016

sciareanna sciareanna
Philip Casey 177 1771
Kevin Healy 177 1771
Seamus Maguire 1,771 1,771
Paschal Maher 1,771 1,771
lomlan 7,084 7,084

Té seilbh ag na stitrthdiri ar na scaireanna a luaitear thuas trid an bPlean um Scair-Uinéireacht d’Fhostaithe (ESOP)
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6. Eolas reachtuil agus eolas eile

29 Marta 2017

30 Marta 2016

€000 €000

Luach saothair na n-Initchéiri
Inichadh reachtuil raitis airgeadais an Ghridpa 283 605
Seirbhisi drachais eile 2 10
Seirbhisi Canach 289 154
574 769

Is ionann €13,000 an taille initchdireachta don mhathairchuideachta.

Chomh maith leo siud luaite thuas ta costais as pdca €18,000 (2016: €18,000) a aisiocaiodh leis an initchair.

Riomhtar an brabus le haghaidh na bliana i ndiaidh () a ghearradh/a chuir do shochar:

29 Marta 2017

30 Marta 2016

€000 €000

Nithe ar cios faoi Iéasanna oibritichain

Gléasra agus Innealra 1,086 1,554

Talamh agus Foirgnimh 610 982

1,696 2,536

Dimheas (Néta 10) 41274 46,246

Brabus ar dhiuscairt réadmhoin, gléasra agus trealamh 204 357

Amuchadh sécmhainni doldimhsithe (Néta 12) 4,684 4,346

Lagl Maoine, Gléasra agus Trealaimh (Néta 10) - 23,643

Lagu dea-thola agus sécmhainni doldimhsithe (Néta 12) 10,718 847

Gluaiseacht luach céir maidir le infheistiocht réadmhaoine (Néta 11) (2,000) (7,489)
Caiteachas taighde agus forbartha gné 9,252 7,497

Deontais chaipitil amuchta (Néta 17) (2151) (1,747)
Caillteanas/(gndéthachan) ar mhalairt eachtrach 817 (427)

loncam eile

29 Marta 2017

30 Marta 2016

€000 €000
loncam eile 2,528 555
Gluaiseacht luach céir maidir le infheistiocht réadmhaoine (Néta 11) 2,000 7,489
4,528 8,044

Costais eisceachtula

29 Marta 2017

30 Marta 2016

€000 €000

Costas diolachan (i) (1,432) -
Speansais Riarachain (i) (1,976) -
Lagl Maoine, Gléasra agus Trealaimh (Néta 10)(iii) - (23,643)
Lagu dea-thola agus sécmhainni doldimhsithe (Néta 12) (i) (10,718) (847)
Costais Athstruchturaithe (ii) (1,505) (7,259)

Gnéthachan ciorruchain d'oibleagaidi pinsin seirbhise roimhe seo (Néta 26) (iv) - 10,700
(15,631) (21,049)
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Raitis Airgeadais

Notai ata ina gcuid raitis airgeadais

(ar lean)

7. loncam eile & nithe eisceachtula (ar lean)

Mireanna eisceachtula

Cuireann an Grupa i lathair mireanna airithe atd neamhghnach mar gheall ar a méid agus a miniciocht i gcomhthéacs gniomhaiochtai leandnacha an Ghrupa.
Déantar an cur i Iathair seo sa raiteas ioncaim chun tuiscint ar fheidhmiu gnoéthai bundsacha an Ghripa a éascu. Tugann an Grupa breithiunas agus é ag measunu

na nithe ar leith a ba chdir a nochtadh mar nithe eisceachtula.

(i) I rith na bliana, d’éirigh leis an ngripa White Moss Horticulture Limited a fhail. T baint ag na costais eisceachtula ata leagtha amach i néta 22 leis seo.

(ii) I rith na bliana, thabhaigh an grupa costais iomarcaiochta €1.5 milliin (2016: €0.6 milliun) i gndlachtai Breoslai, Mdinte agus Gairneoireachta.

(iii) Sa bhliain roimhe, spreag na hathruithe margaidh san earnail fuinnimh, le laghdu ar na hiocaiochtai bliantula acmhainneachta agus an Cuar Phraghas
Mhérdhiola Leictreachais Eireannaigh réamh-mheasta bearnti €22.7 millitiin ar réadmhaoin, gléasra agus trealamh agus bearnt €0.7 millidin ar sécmhainni
doldimhsithe sa ghnd PowerGen. Ina theannta sin, spreag athruithe sa margadh breosla sholadaigh bearnd €0.9 millitin ar réadmhaoin, gléasra agus trealamh agus
muirear athchdirithe €4.3 millidin chun aistarraingt ar an gcumas tairgthe breise a dhéanamh. Rinne an Grupa a mhunla seachadta airgeadais a athchdirit agus
chuir sé ar fail muirear athchdirithe €2.1 milliiun agus muirear bearnaithe ar bhogearrai de €0.1 milliun. Bhi muirear athchdirithe de €0.9 milliun ag baint le main.

(iv) Sa bhliain roimhe, rinne an Grupa athchdirit ar an Scéim Aoisliintais d’fhostaithe Ginearalta a chur i bhfeidhm, rud a chuis creidmheas seirbhise roimhe seo de

€10.7 millidin a aithniodh sa raiteas ioncaim.

8. Costais Ghlana Airgeadais

29 Marta 2017

30 Marta 2016

€000 €000
loncam Airgeadais:
loncam uis ar thaisci bainc 174 71
Falta sreafa airgid - arna athaicmiu sa chuntas brabuis agus caillteanais (faltais airgid) © 4,077 4,690
4,251 4,761
Costais Airgeadais:
Us ar rétharraingt bhainc (500) (190)
Us ar nétai iasachta neamhurraithe (14,022) (17,268)
Gluaiseachtai malairte eachtrai ar nétai iasachta neamhurraithe (10,110) 7,806
Falta sreafa airgid - arna athaicmiu sa chuntas brabuis agus caillteanais (malairt eachtrach) 10,110 (7.806)
Leachtu na lascaine ar solathairti (Néta 18) (1,169) (1,089)
Costas glanluacha Uis ar phinsin shochair shainithe (N6ta 26) (429) (805)
Amduchadh costais eisiina (288) (300)
(16,408) (19,652)

© Maidir le faltais airgid iomlan ar dhiorthaigh, ba é €14.9 milliun an méid a bhain leo, €10.8 millitin de a bhaineann le faltais airgid ar na priomhaisiocaiochtai agus

€4.1 milliun a bhaineann le faltais airgid ar iocaiochtai uis.

9. Canacha ioncaim

(a) Méideanna a aithniodh sa raiteas ioncaim

29 Marta 2017

30 Marta 2016

€000 €000
Cain Reatha:
Cain chorparaide na hEireann 2,373 1,676
Cain thar lear 1 3
Coigeartuithe maidir le blianta roimhe seo 242 (848)
lomlan na canach reatha 2,616 831
Cain iarchurtha
Udari agus freaschur difriochtai sealadacha
Réadmhaoin, gléasra agus trealamh - lilntais 116 (W)
Infheistiocht réadmhaoine - gndthachain chaipititla 691 2,414
Diorthacha 1,264 (976)
Scaoileadh 6 oibleagaidi pinsean 838 2,714
Solathairti, caillteanais neamhusaidte & eile 402 856
Cain iarchurtha iomlan 4,31 4,997
Costas Chain loncaim ar ghniomhiochtai leantinacha 6,927 5,828

Costas Chain loncaim ar ghniomhiochtai leaninacha Nil cain ioncaim ar bith ar an oibriocht scortha (2016: €0.09 milliun)
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9. Cain ioncaim (ar lean)

(b) Idir-réiteach an rata chanach éifeachtaigh

29 Marta 2017

30 Marta 2016

€000 €000
Brabus ar ghndthghniomhaiochtai roimh chain 12,164 22,217
Céin ag baint Usaid as an rata caighdeanach cain chorporaide ata i bhfeidhm in Eirinn de 12.5% (2014:12.5%) 1,521 2,777
Tionchar chadnach de:
Bearnu ar réadmhaoin, gléasra agus trealamh agus ar shdcmhainni doldimhsithe agus dea-thoil 1,340 3196
Amuchadh sécmhainni doldimhsithe = 51
Costais eile nach bhfuil inasbhainte (590) 2,927
Céin iarchurtha ar dhiorthaigh 1,264 (976)
Céin chorparaide ar dhiorthaigh 1,426 -
Cain iarchurtha ar laghdu i ndliteanais phinsean 838 2,714
Cain iarchurtha ar réadmhaoin infheistiochta 691 2,414
loncam neamh-inchdnach ar muirir solathair - (525)
Athruithe i meastuchain bainteach le blianta roimhe seo 242 (848)
Usaid chaillteanais chanacha 82 63
jocaiochtai pinsean de bhreis ar mhuirear costas pinsean (816) (1,308)
Faoiseamh Ghrupa 16 15
Dimheas neamhchailithe 982 1179
Tionchar ratai éagsula canach (69) 3
Costais cdin ioncaim 6,927 5,828
Rata canach éifeachtach 57% 26%
(c) Gluai htai in iarmhéid chanach iarchurtha
larmhéid aran Athaicmiu go cain b::::?]asn:: :: Aitheanta in Aitheanta larmhéid ar an
30 Marta 2016 chorparaide chaillteanas (oel]} iigcothromas 29 Marta 2017
€000 €000 €000 €000 €000 €000
Soécmhainni Canach iarchurtha
Pinsin scoir sainithe 3,742 - (838) (1,369) 1,535
Seallchas, gléasra agus trealamh - liintais chaipitil 126 - (21) - - 105
Solathair 1,367 = (321) = = 1,046
Caillteanais neamhusaidte 321 - (82) - - 239
lomlan 5,556 = (1,262) (1,369) = 2,925
larmhéid aran Athaicmiu go cain b::::?]asnr: :: Aitheanta in Aitheanta larmhéid ar an
30 Marta 2016 chorparaide chaillteanas ocl ii gcothromas 29 Marta 2017
€000 €000 €000 €000 €000 €000
Dliteanas iarchurtha canach
Seallchas, gléasra agus trealamh - liintais chaipitil (8,800) - (1,095) - - (9,895)
Sécmhainni doldimhsithe = = = = = =
Diorthacha (4,718) 1,426 = (1,199) = (4,491)
Maoin infheistiochta (3119) - (691) - - (3,810)
lomlan (16,637) 1,426 (1,786) (1,199) = (18,196)

Cuirtear i Iathair an glandliteanas canach iarchurtha de €15.3 ar an gcldr comhardaithe..
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Raitis Airgeadais

Notai ata ina gcuid raitis airgeadais

(ar lean)

9. Cain ioncaim (ar lean)

(c) Gluai htai in iarmhéid chanach iarchurtha (ar lean)

Aitheanta sa

larmhéid an 25 bhrabis né sa Aitheanta in Aitheanta larmhéid ar an
Marta 2015 chaillteanas ocl ii gcothromas 30 Marta 2016
€000 €000 €000 €000 €000
Sécmhainni sochair shainithe
Pinsin scoir sainithe 7,828 (2,714) (1,372) - 3,742
Seallchas, gléasra agus trealamh - liuntais chaipitil 35 91 - - 126
Solathair 2,015 (648) - - 1,367
Caillteanais neamhusaidte 634 (313) - - 321
lomlan 10,512 (3,584) (1,372) - 5,556
larmhéid an 25 b:;\ri:::asnr:: z: Aitheanta in Aitheanta larmhéid ar an
Marta 2015 chaillteanas ocl ii gcothromas 30 Marta 2016
€000 €000 €000 €000 €000
Dliteanas iarchurtha canach
Seallchas, gléasra agus trealamh - liuntais chaipitil (8,720) (80) - - (8,800)
Sécmhainni doldimhsithe (104) 104 - - -
Diorthacha (6,110) - 1,392 - (4,718)
Maoin infheistiochta (705) (2,414) - - (3119)
lomlan (15,639) (2,390) 1,392 - (16,637)

Cuirtear i Iathair an glandliteanas canach iarchurtha de €11.1 ar an gclar comhardaithe.

(d) Sécmhainni canach iarchurtha nar aithniodh

Nior aithniodh na sécmhainni cdnach iarchurtha seo a leanas mar nar décha go mbeidh brabus inchdnach todhchai ar fail go bhféadfadh an Grupa na tairbhi a

Usaid ina choinne:

29 Marta 2017

30 Marta 2016

€000 €000
Socmhainni Canach larchurtha
Caillteanais chanach inUsaidte 3,419 2,368
lomlan 3,419 2,368

Nil teorann ama leis na caillteanais ach ta siad ag brath ar fhilleadh na gceirdeanna faoi seach ar bhrabusacht.
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10. Sealluichas, gléasra agus trealamh

2017
Talamh ptzftaigh, ) Ao ) o '.I'alamfj ruilse, ' o )
draenail agus Lionadh . Socmhainni riarachan agus Socmhainni lomlan
foirgnimh Talgn ~Sléasraasus Ginitina foirgnimh idirlimha  an Ghripa
thairgthe inneals thaighde
€000 €000 €000 €000 €000 €000 €000
COSTAS
Ar an 30 Marta 2016 139,447 45,642 240,757 338,857 18,874 5144 788,721
€000 1,892 2,600 10,795 126 231 9,549 25,193
Didscairt/scor (1,002) = (21,233) = (5,033) = (27,268)
8
Athaicmiu (202) 100 6 88 = =
Aistrithe 6 acmhainni faoi thogail 309 4,291 2,620 = 1,491 (8,71) =
Ag eascrd mar thoradh ar éadail 3,348 = 4,595 = = = 7,943
An 29 Marta 2017 143,792 52,633 237,542 338,989 15,651 5,982 794,589
Dimheas agus bearniichan
Ar an 30 Marta 2016 116,317 35,854 203,436 122,365 9,881 = 487,853
Muirear dimheasa 5,862 5,908 13,837 15,045 622 = 41,274
Athaicmiu 303 100 (1,240) 4 833 = =
Didscairt/scor (704) (12) (21,169) = (5,033) = (26,918)
An 29 Marta 2017 121,778 41,850 194,864 137,414 6,303 = 502,209
Suim ghlanluacha
An 29 Marta 2017 22,014 10,783 42,678 201,575 9,348 5,982 292,380
Ar an 30 Marta 2016 23130 9,788 37,321 216,492 8,993 5144 300,868
2016
Mainteach, larnréd Talamh ruilse,
draenail agus Lionadh . ’ Soécmhainni riarachan agus Sécmhainni lomlan
foirgnimh Talgn ~ Bléasraagus Ginitina foirgnimh idirlamha  an Ghripa
thairgthe inneallra thaighde
€000 €000 €000 €000 €000 €000 €000
COSTAS
Ar an 26 Marta 2015 135,646 38,879 235179 328,008 20,852 7,416 765,980
€000 3,426 3,955 7,960 5,187 683 10,918 32,129
Diuscairt/scor (70) - (4,542) (26) (1,957) - (6,589)
Athaicmiu (104) - (380) - 484 - -
Aistrithe 6 acmhainni faoi thogail 549 2,808 2,589 5,688 1,556 (13,190) -
Aistritt acmhainni coinnithe le diol (Néta 27) - - - - (2,748) - (2,748)
Coigearty malartaithe - - (49) - (2) - (51)
Ar an 30 Marta 2016 139,447 45,642 240,757 338,857 18,874 5144 788,721
Dimheas agus bearniichan
Ar an 26 Marta 2015 108,736 29,439 194,222 80,247 1,571 - 424,215
Muirear dimheasa 6,864 6,415 12,882 19,398 687 - 46,246
Bearntichan 630 - (90) - (540) - -
Didscairt/scor 87 - 831 22,725 - B 23,643
Athaicmit - - (4,364) (5) (1,054) - (5.423)
Aistrit acmhainni coinnithe le diol (Néta 27) - - - - (780) - (780)
Coigearty malartaithe - - (46) - ) - (48)
Ar an 30 Marta 2016 116,317 35,854 203,435 122,365 9,882 - 487,853
Suim ghlanluacha
Ar an 30 Marta 2016 23130 9,788 37,322 216,492 8,992 5144 300,868
Ar an 26 Marta 2015 26,910 9,440 40,957 247761 9,281 7,416 341,765
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Raitis Airgeadais

Cuimsionn na breiseanna::

(i) Suim €1,807,000 (2016: €3,199,000) maidir le dichoimisitnu agus sécmhainni athchoirithe.
(ii) Ni raibh costais chaipitlithe iasachtaithe ann i mbliana (2016: nialas) maidir le sécmhainni a bhi & dtégail i rith na bliana.
(iii) Cuimsionn aistrithe é shocmhainni ata a tdgail gléasra a tégadh inti agus cealla lionta talun a ndearnadh innealtdireacht orthu a ndeachaidh chun oibre i

rith na bliana. Léirionn an t-iarmhéid ag deireadh na bliana cealla lionta talun a ndearnadh innealtdireacht orthu agus tégail innealra inti.

Ni dhéantar réadmhaoin, gléasra agus trealamh ar bith a chur suas mar urrds i gcoinne aon iasachta né iasachtaiochta den Ghrupa. Cuireann na noétai iasachta
neamhurraithe srian ar an nGrupa, afach, nios moé nad 16% da shocmhainni comhlana a dhiol gan toilid roimh ré.

| gcomhréir le beartais chuntasaiochta an Ghrupa, déanann na stitrthdiri athbhreithnid bliantuil ar ghlanluacha na réadmhaoine, gléasra, trealaimh ar fad ar an data
tuairiscithe le cinneadh cé acu an bhfuil né nach bhfuil bearnu ar bith le sonru.

Rinneadh athbhreithnid bearndchain ar shécmhainni a shonraigh bearnd trid ghlanluach reatha sreafa airgid thirim amach anseo a chur i gcomparaid lena glanluach
ar an 29 Marta 2017. Mar atd leagtha amach i Néta 22, rinne na stiurthoiri athbhreithnit bearntchain ar luach réadmhaoine, gléasra agus trealaimh agus chinn siad
go bhféadfai an luach coir a fhail ar ais. | ndail le hathbhreithnithe bearndchain eile, ni raibh ga le tailli bearntchain toisc gur mé an luach in Usaid na an glanluach
reatha. Sa bhliain roimhe sin, aithniodh caillteanas bearntchain €22.7 milliin sa raiteas ioncaim i leith dha staisiin cumhachta. Tharla an bearndchan de bharr
athruithe diobhalacha don Chuarphraghas Leictreachais Mhérdiola Eireannach a bhi tuartha, iocaiochtai achmhainneachta tuartha agus athruithe a bhfuiltear ag
suil leo sa mhargadh I-SEM a thiocfaidh i ngniomh i 2018. Ba iad seo a leanas na boinn tuisceana a Usaideadh sa riomh:

(i) Cuarphraghas Mérdhiola Leictreachas Eireannach

(ii) focaiochtai acmhainneachta a bhfuiltear ar suil leo

(iii) Praghasanna carbdin

(iv) Praghasanna bithmheasa

(v) Praghasanna ména

(vi) Tugfar cead pleanala don staisiun cumhachta comh-adhainte

Da dtiocfadh méadu 1% ar an rata lascaine mhéadodh bearnu an da staisiun €2.5 milliun; Da laghdddh iocaiocaiochtai acmhainneachta 5% mhéadodh bearnd an
da staisiun €2.4 milliun: agus da laghdddh praghasanna SMP 5% sa bhreis mhéadddh an bearnt €4.2 millian.

Agus sa bhliain roimhe sin, aithniodh caillteanas €0.9 milliun sa raiteas ioncaim maidir le Staisiin Cumhachta. Tharla an bearnu mar gheall ar an gcosc
forleitheadach ata le teacht i bhfeidhm in Eirinn ar ghuail bhiotimanaigh agus mar thoradh ar chumas tairgthe bhreise.

Chun méid in-aisghabhala sécmhainne a dheimhnid bionn ar na stiturthdiri breithiunais a thabhairt, agus meastachain agus toimhduithe a dhéanambh ar ghlanluach
na réadmhaoine, an ghléasra agus an threalaimh. Is ar bhonn taithi stairiil, eolas ar an earnail agus cuimsi eile a chreidtear a bheith réasunta bunaithe ar an leibhéal
faisnéise atd ar fail a dhéantar na meastachain agus na toimhduithe.

Srdid Bhagdid (a) 36,000 -
Bridgewater (b) 1,968 1,968
37,968 1,968

a) Sraid Bhagéid, Baile Atha Cliath, Eire.

An tus na bliana (maoin infheistiochta) 34,000 25,400
€000 = 1m
Gluaiseacht luach coir 2,000 7,489
Ag deireadh na bliana 36,000 34,000

b) Bridgewater, Somerset, an Riocht Aontaithe

Ag tus na bliana 1,968 1,968

Ag deireadh na bliana 1,968 1,968
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a) Sraid Bhagéid, Baile Atha Cliath, Eire.

| rith na bliana, rinneadh an mhaoin infheistiochta ar Shraid Bhagdid a athaicmiu mar shécmhainn coinnithe le diol.

Cuimsionn maoin infheistiochta maoin trachtala i bPoblacht na hEireann a bhfuil ar léas faoi lathair ag tridi pairtithe (2016:ar cios den chuid is mé). Dhearbhaigh
na stiurthoiri luach céir réadmhaoine infheistiochta ag féachaint do luachalai seachtrach neamhspleach maoine a bhfuil cailiochtai gairmiula aige ata cui agus
aitheanta agus a bhfuil taithi aige i Iathair agus catagdir na réadmhaoine arna luachail.

Teicnic luachdla agus inchuir dhobhraiteacha suntasacha
Measann an Grupa go dtagann a réadmhaoin infheistiochta faoi raon luacha coir Leibhéil a 3 mar a mhinitear le CITA 13 agus mar sin gurb é an modh is fearr le
luach céir réadmbhaoine infheistiochta a chinneadh na an mhodheolaiocht rochtain/thoraidh a Us&id ag cur san direamh luachanna an mhargaidh chiosa araon
le rdta no toradh caipitlithe margaidh. Mar a mhinitear chomh maith le IFRS 13, aithnionn luach céir Leibhéil a 3 nach féidir na inchurtha agus na comaoin ar fad
a rinneadh le linn cinntithe luach coir na réadmhaoine infheistiochta a fhail 6 eolas ata ar fail go poibli, mar go mbrathann an modheolaiocht luachala maidir le
réadmhaoin ar thosca eile mar tuarascalacha innealtoireachta teicnilla, faisnéis agus anailis dhlithiuil, agus bunachair sonrai Uinéireachta a bhfuil ag an luachalai
maidir le réadmhaoin ata cosuil leis an réadmhaoin ata a luachail.

| gcas réadmbhaoin infheistiochta, cuirtear i bhfeidhm leis an mhodheolaiocht rochtain/toraidh torthai caipitlithe n mhargadh ar sreafa airgid todhchai arna
coigeartu de réir na mbearnai ioncaim a tharlaionn de bharr tréimhsi neamhshealbhaithe no tréimhsi saor é chios. Faightear na torthaf caipitlithe agus na sreafa
airgid seo 6 idirbhearta réadmhaoine agus léasaithe comparaideacha agus meastar gur phriomh inchur iad sa luachail. Tosca eile a chuirtear san direamh na tionacht
na réadmhaoine, mionsonrai tiondntachta, pleanail, agus tosca foigniochta agus comhshaoil a d’fhéadfadh tionchar a bheith acu ar an réadmhaoin.

fogaireacht an mheastichdin do héagstilacht na n-ionchur dobhraitneacha suntasaf
Ma laghdaionn an cios bliantuil measta, laghddigh an luach céir chomh maith. Ar an mbealach céanna, ma thagann méadu ar an toradh coibhéiseach tiocfaidh

meéadu ar an luach coir. Ta gaol idir na ratai seo os rud é go gcinntionn dala an radta mhargaidh a luach. Léirionn an tabla seo a leanas an teicnic luachala a Usaidtear
le tomhas a dhéanambh ar luach céir réadmhaoine infheistiochta, chomh maith leis na hionchur dobhraiteach a Usaideadh. Ta an réadmhaoin go hiomlan ar cios ar

29 Marta 2017 (2016: ar cios den chuid is md Marta 2016).

Sreafa airgid lascanaithe: Meastar leis an munla
luachdla go ngintear luach reatha na nglansreafa
airgid on réadmhaoin ag cur san direamh an rata
fais chiosa measta, costais dreasachta léasa ar
nds tréimhsi saor 6 chios agus costais eile nach
n-iocann na tiondntai. Déantar na glansreafa
airgid measta a lascainiu ag Usaid ratai lascaine
coigeartaithe le haghaidh riosca. | measc tosca
eile, breathnaitear sa rata lascaine meastachain
caighdean an fhoirgnimh agus a lathair
(scothlathair né lathair den dara grad), caighdean
creidmheasa na tiondntai agus téarmai an léasa.

Fas an mhargaidh chiosa measta
(2017: 51% (2016:5%))

Cios bliantuil in aghaidh na troighe cearnach
(2017: €46; 2016: €45)

Toradh coibhéiseach (2017: 5.2%. 2016: 5.13%)

Tréimhsi follamh (go hiomlan ar cios)
(2016:

Bhi urldr amhain follamh)Rata aitiochta
(2017: 95% go 100%)

(2016: 85-90%)

Tréimhsi saor 6 chios (sna Iéasanna reatha)

Ratai lascaine coigeartaithe le haghaidh riosca
(2017: 5-8%)

Méadodh/(laghdddh) an luach céir measta mas rud

é

go raibh:
Fas an mhargaidh ciosa measta nios mé (nios 10)

Tréimhsi follamh nios gairide
An rata aitiochta nios airde (nios isle)
Tréimhsi saor 6 chios nios gairide (nios faide) NO

An rata lascaine coigeartaithe le haghaidh riosca
nios isle (nios airde)

b) Bridgewater, Somerset, an Riocht Aontaithe

Tar éis diol ghnd Anua sa Riocht Aontaithe, td an foirgneamh sa RA lonnaithe ag Bridgewater, i Somerset curtha ar an margadh.

Ar an mbonn sin léiritear € mar shocmhainn coinnithe le diol
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Raitis Airgeadais

2017

COSTAS

Ag tus na bliana 6,105 27,290 22,508 88,016 = 143,919

€000 6,614 735 9 543 o 7,901

Diuscairti - (635) - - - (635)
Aistrithe 6 acmhainni faoi thogail (1,961) 11,961 - - - -

Dea-thoil a eascraionn maidir le héadail = = = 350 11,068 1,418

Socraiocht Liuntais Astaiochtai - - - (5,031) - (5,031)
Ag deireadh na bliana 758 39,351 22,517 83,878 11,068 157,572

Amuchadh agus bearnuchan

Ag tus na bliana = 15,483 6,545 80,197 = 102,225

Muirear le haghaidh na bliana - 3,213 870 601 - 4,684

Diuscairti = (635) = = = (635)
Bearnlchan dea-thola = = = = 10,718 10,718

Ag deireadh na bliana - 18,061 7,415 80,798 10,718 116,992

Méid ar iompar

Ar an 29 Marta 2017 758 21,290 15,102 3080 350 40,580

Ar an 30 Marta 2016 6,105 1,807 15,963 7,819 - 41,694

| gcomhréir le beartais chuntasaiochta an Ghrupa, déanann na stitrthdiri athbhreithniu bliantuil ar na glanluacha sécmhainni inldimhsithe seasta ar fad le cinneadh
cé acu an bhfuil né nach bhfuil bearnt ar bith le sonrd.

| rith na bliana, chosain laghdaigh stiurthdiri na dea-thola a d’eascair & White Moss Horticuture Limited a fhail, mar ata leagtha amach i néta 22.
Ba é €0.35 milliun an dea-thoil a d’eascair as Pacon a fhail.

Cuimsionn aistriu as sécmhainni & dtogail aistriu ar fheidhmchlair iomhaireachta a cuireadh i bhfeidhm i rith na bliana. Seasann an t-iarmhéid ag deireadh na
bliana d’fheidhmchlair a tégadh go pairteach.

Cuimsionn ‘eile’ infheistiochtai i liostai custaiméara agus creidmheasa astaiochtai carbdin. Ar shocru dliteanais astaiochta, déantar na creidmheasa a scaradh 6 na
sécmhainni doldimhsithe.

Amhabhair 17,907 18,329
Earrai criochnaithe 76,258 80,856
Pairteanna Spartha le haghaidh cothabhala - tomhaltain 5,446 5,162
lomlan 99,611 104,347

Cuimsionn iarmhéideanna fardail solathar de €7.5 milliin (2016: €8.6 milliun).
| rith na bliana rinneadh stoic mean fais de €1.5 milliun, stoic bhreosla de €0.50 milliin agus stoic mhéna de €0.09 milliin a diluachail.
In 2017, aithniodh fardail €149.2 milliin (2016: €190.5 million) mar chostais agus cuireadh san direamh iad i gcostas diolachan.

Pairteanna spartha cothabhala- is ionann tomhaltdin agus mireanna beaga a airitear sa timthriall oibridchain.

Ag tus na bliana 25,069 3,559
Infheistiochtai déanta 1,335 24,008
Daileachain a fuarthas - -
Sciar caillteanais (424) (442)
Sciar de chomhfhiontar ioncaim chuimsithigh eile/(caillteanas) 471 (2,056)
Ag deireadh na bliana 26,451 25,069

Corpraiodh Oweninny Power DA (“Oweninny”) i Medn Fémbhair 2011 mar chomhfhiontar idir Bord na Ména Powergen Limited agus ESB Wind Development Limited
chun feirm gaoithe 172MW a fhorbairt in Abhainn Eidhneach, Co. Mhaigh Eo. Td an comhfhiontar ag forbairt thionscadal na feirme gaoithe agus ta tus curtha lena
tégail ach niltear ag suil le go dtosndidh oibriochtai tradala go dti 2019. Déanann an tabla seo a leanas achoimre ar fhaisnéis airgeadais ‘Oweninny’ don bhliain

dar chrioch 30 Marta 2016. Chomh maith leis sin, réitionn an tabla an fhaisnéis achoimrithe agus suim ghlanluacha leasa an Ghripa in Oweninny. Cuimsionn an
fhaisnéis a chuirtear i Iathair sa tabla torthai Oweninny don bhliain dar chrioch 29 Marta 2017.

Oweninny
(i) Raitis Achoimreach loncaim

Céadatan de leas Ginéireachta 50% 50%

loncam = -
Dimheas agus amuchadh - -
Costais Uis (18) (87)
Costais eile 31 (633)
Costais cain ioncaim = -

Gluaiseacht sreabhadh airgid faoi chosaint = -

13 (720)

2016

COSTAS

Ag tus na bliana 5,988 17,41 22,498 87,536 - 133,433
€000 9,919 597 10 5125 - 15,651
Diuscairti - (520) - (530) - (1,050)
Aistrithe é acmhainni faoi thogail (9,802) 9,802 - - - -
Socraiocht Liuntais Astaiochtai - - - (4115) - (4,115)
Ag deireadh na bliana 6,105 27,290 22,508 88,016 - 143,919
Amuchadh agus bearnuchan

Ag tus na bliana - 14,298 4,755 78,894 - 97947
Muirear le haghaidh na bliana - 1,458 1,055 1,833 - 4,346
Ditscairti - (385) - (530) - (915)
Bearnuchan - 2 735 - - 847
Ag deireadh na bliana - 15,483 6,545 80,197 - 102,225
Méid ar iompar

Aran 30 Marta 2016 6,105 1,807 15,963 7,819 - 41,694
Ar an 25 Marta 2015 5,988 3113 17,743 8,642 - 35,486

I rith na bliana, chosain Nasc Eangai agus Bogearrai bearnaithe na stilrthoiri €847,000 de bharr athraithe mhargaidh san earndil fuinnimh (féach néta 10).
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Sciar de bhrabiis/ (cailleantais) ghriipa agus ioncam cuimsitheach iomlan (50%) 7 (360)
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Raitis Airgeadais

(i) Rditeas achoimrithe ar staid an airgeadais

Céadatan de leas Ginéireachta 50% 50%
Acmhainni Neamh-Reatha 12,186 10,254
Sécmhainni Reatha 467 402
Dliteanais Neamh-reatha (1,533) (458)
Dliteanais reatha (255) (445)
Acmhainni Glana (100%) 10,865 9,753
Sciar Grdpa d’Acmhainni Glana (50%) 5,433 4,877
Méid ar iompar 5,433 4,877

Corpraiodh Sliabh Bawn Power DAC (“Sliabh Ban”) i Nollag 2015 mar chomhfhiontar idir Bord na Ména Powergen Limited agus Coillte chun feirm gaoithe 64MW
a fhorbairt i mBéal na mBuilli, Contae Ros Comain. Criochnaiodh céim tégala na feirme gaoithe i mi na Samhna, criochnaiodh an chéim choimisiunu ag deireadh
mhi Feabhra agus cuireadh tus le hoibriochtaf trachtala an 1 Marta 2017. Déanann an tdbla seo a leanas achoimre ar fhaisnéis airgeadais Sliabh Bawn Wind Holdings
DAC, Sliabh Bawn Power DAC agus Sliabh Bawn Supply DAC. Chomh maith leis sin, réitionn an tabla an fhaisnéis airgeadais achoimrithe agus suim ghlanluacha

leasa an Ghrupa sa tSliabh Ban. Cuimsionn an fhaisnéis a chuirtear i Iathair sa tabla torthai ‘Sliabh Ban’ don tréimhse 31 Marta 2016 go 29 Marta 2017.

An Sliabh Ban

(i) Raitis Achoimreach loncaim

Céadatan de leas uinéireachta 50% 50%
loncam 715 -
Costas diolachan (1,246) -
Dimheas agus amuchadh - -
Costais Uis (189) (164)
Costais eile = -
Costais cain ioncaim - -
Gluaiseacht sreabhadh airgid faoi chosaint 942 (4,009)
222 (4,273)
Sciar de bhrabus/ (cailleantais) ghriipa agus ioncam cuimsitheach iomlan (50%) m (2,137)
(ii) Raiteas achoimrithe ar staid an airgeadais
Céadatan de leas uinéireachta 50% 50%
Acmhainni Neamh-Reatha 116,508 67,531
Sécmhainni Reatha 4,166 365
Dliteanais Neamh-reatha (78,865) (27,512)
Dliteanais reatha (1,203) -
Acmbhainni Glana (100%) 40,606 40,384
Sciar Gripa d’Acmhainni Glana (50%) 20,303 20,192
Méid ar iompar 20,303 20,192

100 | Tuarascail Bhliantdil Bhord na Ména 2017

An 26 Lunasa 2016 fuair an Grupa seilbh ar leas 50% i scaireanna Electricity Exchange Limited. Glacann an Chuideachta pairt i Margadh Leictreachais Aonair

uile-oiledin (SEM) mar Aonad Eilimh (DSU). Comhcheanglaionn an tAonad Eilimh roinnt mhaith custaiméiri leictreachais, gur ‘gineaddir solubtha’ iad, dacine
a d’aontaigh 6 thaobh conartha de a n-éileamh leictreachais a laghdi méid airithe chun staisiin cumhachta fioruil a bhunu i.e. comhartha 6 sheomra stiurtha
Electricity Exchange. Is féidir ‘BainistiG an Eilimh’ riachtanach a bhaint amach tri ualach ar a lthair a laghdu ni tri roinnt d’éilimh leictreachais na gcustaiméiri, né an

t- éileamh ar fad a fhéinsolathar tri é a ghinidint ar an Iathair.

Cuimsionn an fhaisnéis a chuirtear i Iathair sa tabla thios torthai Electricity Exchange Ireland don tréimhse 26 Lunasa 2016 go 29 Marta 2017.

Malartu Leictreachais

(i) Raitis Achoimreach loncaim

Céadatan de leas uinéireachta 50% 50%
loncam 1,669 -
Costas diolachan (1,216) -
Dimheas agus amuchadh ) -
, (6
Costais Uis -
Costais eile (588) -
Costais cain ioncaim - -
(143) -
Sciar cailleantais ghripa agus ioncam cuimsitheach iomlan (50%) (71) -
(ii) Raiteas achoimrithe ar staid an airgeadais
Céadatan de leas uinéireachta 50% 50%
Acmhainni Neamh-Reatha 1,168 -
Sécmhainni Reatha 841 -
Dliteanais Neamh-reatha (0] -
Dliteanais reatha (579) -
Acmbhainni Glana (100%) 1,430 -
Sciar Gripa d’Acmbhainni Glana (50%) 715 -
Méid ar iompar 715 -
Infhaltais Thradala 42,603 41,996
Réamhiocaiochtai 6,060 3,891
Fiachais an Chomhfhiontair 369 426
Infhaltais Eile 3,319 2,076
loncam fabhraithe 24,322 23,700
Cain Chorparaide 3,202 5,060
lomlan 79,875 7749
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Raitis Airgeadais

Notai ata ina gcuid raitis airgeadais

(ar lean)

16. Tradail agus iniocthaigh eile

29 Marta 2017

30 Marta 2016

€000 €000
iocaiochtai Tradala 62,020 65,760
Fabhruithe 10,627 16,003
loncam iarchurtha 6,473 6,283
Deontais chaipitil (Néta 17) 2,647 2,671
focaiochtai Eile 7,066 5,921
Creidiunaithe maidir le cain agus leas sdisialach 6,049 7,852
lomlan 94,882 104,490
Cuimsionn creidiunaithe maidir le cain agus leas séisialach:
Céin ioncaim asbhainte faoi IMAT 1,336 1,681
Arachas soisialach pa-choibhneasa 1,071 1,201
Cain Chorparaide 3,375 764
Cain bhreisluacha 213 4192
Cénacha eile 54 14
lomlan 6,049 7,852

17. Deontais Chaipitil

29 Marta 2017

30 Marta 2016

€000 €000
25 Marta 2015
Ag tus na bliana 14,774 €000
12,616 95 4,389
Amuchta i rith na bliana (2,151) (1,747)
Ag deireadh na bliana 12,718 14,774
larchurtha mar a leanas:
Laistigh de bhliain amhain 2,647 2,671
| ndiaidh nios mo na bliain amhain 10,071 12,103
lomlan 12,718 14,774

Fuair Edenderry Power Limited deontas €26.0 milliun 6n Aontas Eorpach mar phairt den Chlar Oibriochta um Bonneagar Geilleagrach (EIOP) sa tréimhse 1999 go

2002. Rinneadh na coinniollacha ar fad faoi réir an chomhaontaithe deontais a chomhlionadh.

Ni bhfuair Edenderry Power Limited deontais ar bith i rith na bliana (2016: €4.1 milliun). Athraiteas Comhshaoil

Le linn na bliana fuair an Grupa deontas de €0.095 milliin (2016: €0.3 milliun 6n mBord Failte faoi chomhair chostais tégéla Lough Boora Parkland Facilities).
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18. Eile Solathair

2017

€000  Atheagriagus €000 Eile lomlan

lomarcaiocht

€000 €000 €000 €000 €000
Ag tus na bliana 49,982 6,674 6,652 4147 67,455
Ag eascri maidir le héadail 5,415 = = - 5,415
Solathair déanta i rith na bliana 3,284 1,667 1,750 1,297 7998
Solathair in Usaid i rith na bliana (3174) (3,097) (1,293) (419) (7,983)
Solathair malartaithe i rith na bliana (357) (632) 9) (340) (1,338)
Dichornadh lascaine 1,169 = = = 1,169
Caipitlithe i rith na bliana 1,807 = = = 1,807
Coigeartu malartaithe m) - - - m)
Ag deireadh na bliana 58,115 4,612 7,100 4,685 74,512
Méideanna dlite mar seo a leanas:
Reatha 1,481 3,460 1,465 4,614 21,020
Neamh-Reatha 46,634 1152 5,635 71 53,492
lomlan 58,115 4,612 7,100 4,685 74,512
2016

eoop  Atheagriagus €000 Eile lomlén

lomarcaiocht

€000 €000 €000 €000 €000
Ag tus na bliana 47,909 1,466 7,199 3,167 59,741
Solathair déanta i rith na bliana 2,262 7,259 1,750 2,534 13,805
Solathair in Usaid i rith na bliana (3,752) (1,296) (2,008) (731) (7,787)
Solathair malartaithe i rith na bliana (725) - (289) (823) (1,837)
Solathairti a scaoileadh maidir le hoibriochtai scortha - (755) - - (755)
Dichornadh lascaine 1,089 - - - 1,089
Caipitlithe i rith na bliana 3,199 B - - 3,199
Ag deireadh na bliana 49,982 6,674 6,652 4,147 67,455
Méideanna dlite mar seo a leanas:
Reatha 8,614 5,352 608 4147 18,721
Neamh-Reatha 41,368 1,322 6,044 - 48,734
lomlan 49,982 6,674 6,652 4,47 67,455

(a) Aischur Comhshaoil

Cuimsionn costais aischuir comhshaoil:

(i) Costais a thabhofar ag deireadh saoil gheilleagraigh na dtailte ména. Faoi CIC 37, déantar solathar le haghaidh na gcostas seo nuair is ga, rud is cuis leis an
oibleagaid faoi cheadunas an Ghripa um Chosc agus Riali Comhthaite Truaillithe dichoimisiinu agus athchdirii a dhéanamh ar na tailte ména tar éis do bhaint

na mona a bheith criochnaithe. Is ionann solathar €18.2 milliin amhail ar an 29 Marta 2017 (2016: €18.3 million) agus luach reatha na gcostas ionchasach ar

dhichoimisitnu agus aischur amach anseo.

Leachtofar mérchuid na hoibleagdide thar thréimhse ceithre bliana déag ach nil uainiu beacht an dhliteanais cinnte. Ta an Grupa ag suil go n-usaidfear mérchuid an

solathair seo laistigh de cheithre bliana déag.

(i) Aithniodh solathairti de €71 milliun (2016: €7.3 milliun) i gcombhréir le CIC 37 i dtaca le meastichan an Ghrupa de dhliteanais chomhshaoil bainteach le (a) suiomh

AES a bhi ann sular cheannaigh an Grdpa an gné i mBealtaine 2007; (c) oibleagdidi comhshaoil faoi cheadiinais dramhaile atd ann cheana féin ag saoraidi CIC.

Déantar mir(a) a leachtu sa mhedntéarma thar na chéad tri bliana eile. Déanfar mir (b) a leachtu thar trathchlar 20 bliain.

(iii) An costas cothabhala ionad lionta talun tar éis dé a bheith dunta (2028) agus an costas ar chealla ata & n-Usaid faoi lathair agus a ndearnadh innealtéireacht

orthu a chaidhpeail. Is ¢ meastichan an Ghripa de mhionchostais dhosheachanta arna tomhas ag an luach reatha na €20.9 milliun ar an 29 Marta 2017
(2016: €16.9 milliin). Leanann an Grupa d’athbhreithnit a dhéanamh ar chomhdhéanamh agus candam na gcostas seo a bhféadfadh fachtdiri éagsula
dul i bhfeidhm orthu, amhail athruithe reachtaiochta agus teicneolaiochta. Mheas lucht bainistiochta na costais iomlana iardhunta ionaid lionta talun, lena

n-airitear nithe amhail monatadireacht, bainistiocht gais agus laistedite agus ceaduinu, measadh iad i bhfianaise an chleachtais is fearr i Iathair na huaire agus na
teicneolaiochta ata ar fail. Niltear cinnte faoi dhatai iocaiochta na gcostas iarchidraim seo, ach tathar ag suil leis go ndéanfar iad thar thréimhse a mhairfidh thart ar

thriocha bliain tar éis dul in éag an cheadunais oibriochta.

(iv) Aithnitear costais eile athchdirithe comhshaoil €2.1 millidin i gcomhréir le 1AS 37 (2016: €2.1 milliun), méideanna arb ionann iad agus meastachan an Ghrupa ar
chostais bainte agus bainistiochta dramhaiola a bhaineann le cuid airithe da thailte. D’fhéadfadh fachtdiri éagsula dul i bhfeidhm ar na costais seo, amhail athruithe

reachtaiochta agus teicneolaiochta. Déantar athbhreithniu bliantuil ar na meastachain seo i bhfianaise comhairle 6 shaineolaithe comhshaoil trit pairti.

Leachtofar morchuid na hoibleagaide thar thréimhse tri bliana ach nil uainid beacht na solathairti cinnte.
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(v) T4 solathar €4.3 milliin (2016: €4.2 milliin) déanta le haghaidh ddnadh/dichoimisitiny staisitiin cumhachta agus feirmeacha gaoithe i bhfianaise an luacha
reatha ar mheastachan reatha costais ddnta/dichoimisitnaithe staisidin giniina ag deireadh a saoil Usdidigh gheilleagraigh.

Leachtéfar mérchuid na hoibleagdide thar thréimhse fiche bliana ach nil uainiu beacht na solathairti cinnte.

(vi) Ta solathar €1.2 milliun (2016: €1.1 milliun) déanta le haghaidh costais dunta staisiuin i bhfianaise luach reatha an mheastachain reatha ar chostais dunta ionaid
bricini agus muirin gairneoireachta ag deireadh a saoil Usaidigh gheilleagraigh.

Leachtoéfar mérchuid na hoibleagdide thar thréimhse fiche cuig bliana ach nil uainit beacht na soldthairti cinnte.

(vii) Solathar de €4.3 milliin (2016: Nialas). Ba € €5.4 milliun an solathar a d’eascair maidir le éadail White Moss le hiarmhéid deiridh €4.3 millitin. Breathnaigh ar
nota 22 chun tuilleadh eolais a fhail.

Leachtofar morchuid na hoibleagaide sna dhd mhi dhéag amach romhainn.

(b) Atheagri agus lomarcaiocht

Bhi bliain trddala deacair ag an ngnd breosla. Bhi air plean athstuchturaithe, agus mar sin soldthar a chruthd don athstruchturd sin, a ceapadh chun déileail leis

an geosc forleitheadach ar ghuail bhiotimanaigh in Eirinn a fograiodh a thiocfaidh i bhfeidhm ¢ 2018 ar aghaidh. Ina theannta sin, de bharr athruithe ar mhunla
airgeadais, agus mar thoradh ar chur i bhfeidhm an ionaid sheirbhisi chomhroinnte airgeadais agus na hathruithe ar an réimse riomhghné oracle, rinneadh atheagru
ar an bhfoireann airgeadais. Aithnitear solathar le haghaidh costais atheagraithe agus iomarcaiochta nuair ata oibleagaid tégala ann. D’aithnigh na stiurthdiri
solathair gurb ionann é agus a meastuchan is fearr ar chostas na mbeart seo agus tathar ag suil go n-usaidfear an solathar sa bhliain ata le teacht.

(a) Arachas

Baineann an solathar drachais le héilimh dliteanas fostéra, dliteanais phoibli/dliteanas tairgi a chuimsitear faoi pholasai féinarachais an Ghrupa. Cinntear an soldthar
nuair a chriochnaitear measunu cais ar chas. Cuimsionn an soldthar suim le haghaidh na dteagmhas a tabhaiodh ach nar tuairisciodh ar dhata an chlair chomhardaithe.

(d) Eile

Cuimsionn soldthairti eile costais éagsula ionchasacha bharanta agus costais eile.

Dliteanais Neamh-reatha

Noétai iasachta neamhurraithe 132,752 166,019
Saoraid creidmheasa imrothlaigh 1,576 -
lomlan 144,328 166,019
Dliteanais Reatha

Rétharraingti 200 29,006
Notai iasachta neamhurraithe agus néta iasachta in-chomhshoite 42,095 75,862
lomlan 42,295 104,868

Ar an 29 Marta 2017 bhi fiach US$188.0 milliun (coibhéis €173.9 millidn) (2016: $273.0 milliun, coibhéis €241.1 milliun) ar an nGrupa mar gheall ar dha idirbheart
laithrithe phriobhaidigh i SAM a criochnaiodh ar 22 Meitheamh 2016 (US$65.0 milliin) agus 6 Lunasa 2009 (US $123.0 milliun). Rinne an Gripa roinnt malartuithe
chun Us agus riosca malartaithe eachtrach a fhalu.

Arna bhfrithdireamh in aghaidh iasachtai bainc ta tailli socraithe iasachta de €0.02 milliin (2016: €0.2 milliun)) a aithnitear mar chaiteachas thar tréimhse na
n-iasachtai (10-12 bhliain) mar chuid den Us glan.

Le linn na bliana bhi ghlac an grupa pairt i saoraid creidmheasa imrothlaigh ar feadh €125.0 milliun. Arna bhfrithdireamh in aghaidh iasachtai bainc ta tailli socraithe
iasachta de €0.9 milliun a bhaineann le saordid creidmheasa imrothlaigh.

Scairchaipiteal agus scairbhiseach glaoite

Scairchaipiteal 82,804 82,804
Scairbhiseach 1,959 1,959
lomlan 84,763 84,763
Scairchaipiteal udaraithe

300,000,000 gnathscair ar €1.27 an ceann 380,921 380,921
Eisithe agus ioctha go hiomldn

65,200,000 gnathscair ar €1.27 an ceann 82,804 82,804

T4 aicme scaireanna amhain ag an gcuideachta, ar a ngairtear Gnathscaireanna. Ta luach cothrom ag na scaireanna ar fad. Ta gnathscairsealbhoiri i dteideal dibhinni
a fhail mar a fhégraitear iad 6 am go chéile agus ta véta amhain in aghaidh na scaire acu ag cruinnithe na Cuideachta.
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Nadur agus cuspéir na gculchisti

Cdlchiste fdlaithe

Cuimsionn an culchiste falaithe an phairt éifeachtach den ghlanathrd carnach i luach coir ionstraimi falaithe, pairt éifeachtach a usaidtear le faluithe ar an sreabhadh
airgid ar feitheamh a aithint ina dhiaidh sin sa chuntas brabuis agus caillteanais nuair a bhionn tionchar ag na faluithe sreabhaidh airgid ar bhrabus agus caillteanas.
Cuimsionn sé cdin iarchurtha ghaolmhar chomh maith.

Clichiste aistritichdin

Cuimsionn an culchiste aistritichain na difriochtai airgeadra eachtrach a eascraionn as aistriu raitis airgeadais oibriochtai eachtraigh.

Cuireann an Chuideachta rathaiochtai ar fail i leith dliteanais fochuideachtai airithe da cuid i rith ghnathchursa a gné.

O am go ham, bionn cuideachtai an Ghripa pairteach in idirbheartaiocht maidir le gealltanais né oibleagéidi conarthacha, imeachtai dli éagstla agus maidir le
ceisteanna caidrimh tionsclaioch a thagann anios i rith ghnathchursa an ghno. Is é tuairim na Stitrthdiri nach rachaidh an idirbheartaiocht agus na himeachtai seo i
bhfeidhm go diobhalach ar staid airgeadais an Ghrupa.

(a) White Moss Horticulture Limited a cheannach

An 23 Nollaig 2016, cheannaigh an Gripa 100% de scairchaipiteal White Moss Horticulture Limited (“White Moss”) ar £10.9 milliun(€12.1 millidn), ioctha in airgead
tirim. Déanann White Moss muirin ardchaighdeain agus tairgi meain fais, a ndéantar 6 abhair ghlas athchursailte An phriomhchuis ata leis an gcomhcheangal gno
seo na chun gnodlacht gairneoireachta an Ghripa a leathnud go dti an Riocht Aontaithe ait a bhfuil an-chuid custaiméiri aige cheana féin chun rioscai ionchasacha an
Bhreatimeachta a bhainistiu.

Bhi an tionchar seo a leanas ar shécmhainni agus dliteanais na cuideachta de bharr na héadala
A. White Moss Horticulture Limited

Glanshéchmainni an fhaighteain ar dhata na héadala
Maoin, Gléasra agus Trealamh 7,079

Sécmhainni doldimhsithe =

Fardail 1,344
Tradail agus infhaltais eile 906
Airgead agus coibhéis airgid 523
lasachtai Usmhara (1,262)
Tradail agus iniocthaigh eile (1,537)
Solathair® (5,415)
Dliteanas iarchurtha canach 273

Dliteanais theagmhasacha =

Glansoécmhainni inaitheanta agus dliteanais 1,365

Comaoin arna ioc:

Praghas ar airgead sios a iocadh ar dtus 12,083
Comaoin theagmhasach ag luach coir =
Comaoin iomlan 12,083
Dea-thoil ag eascrd mar thoradh ar éadail 10,718

*Ag am na héadala aithnitear solathar de €5.4 milliun maidir leis na saincheisteanna fardail agus cumas gléasra a tugadh faoi deara tar éis na héadala.
Ta an dea-thoil a d’eascair ag am na héadala inchurtha leis na deiseanna forbartha agus brabusachta a bhaineann le bealai daileachain agus tairgeachta White Moss
a fheabhsu agus a chomhlanu.

Tar éis tastail lagaithe a dhéanamh laghdaigh an dea-thoil a bhain le héadail White Moss tar éis na héadala. Bhi sé seo de bharr na saincheisteanna a aithnitear i
ndail le fardal agus cumas déantusaiochta an ghléasra.

Discriobhadh €1.4 milliun de fhardal a ndearnadh i ndiaidh na héadala agus de chostais phroifisiinta €2.0 milliin a thabhaiodh i ndail leis na saincheisteanna
aitheanta. Ta an da mhéid seo san direamh i mireanna eisceachtula an raitis ioncaim.

Sna tri mhi roimh 29 Marta 2017 bhi ldimhdeachas de €2.3 milliin ag an ngndlacht agus glanchaillteanas de €2.1 milliin (bearnichain dhea-thola as an direamh) Da
mba rud é gur tharla an t-éadail an 30 Marta 2016, bheadh ioncam measta €11.8 milliun agus glanchaillteanas €0.7 millidn i gceist, gan bearntchain san aireamh.
Comaoin theagmhasach

Chomhaontaigh an chuideachta comaoin bhreise a ioc le dioltéiri bunaithe ar fheidhmid ghndlacht White Moss amach anseo. | gcomhréir leis an gComhaontu
Ceannaithe Scaireanna beidh uasmhéid breise de £2.2 milliun inioctha leis an dioltdir bunaithe ar White Moss ag baint garspriocanna airithe EBITDA amach thar
thréimhse bliana go dti 31 Lunasa 2017. Ni dhearnadh aon solathar le haghaidh comaoin theagmhasach toisc go gceapann na stitrthoéiri nach n-iocfar é.
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Notai ata ina gcuid raitis airgeadais

(ar lean)

22. Eadalacha (ar lean)
Costais a bhaineann le héadail

Thabhaigh an chuideachta costais de €1.3 millitn bainteach le héadail Cuireadh na costais seo san direamh sna costais riarachain.
Déantar na luachanna céra seo a leanas a thomhas ar bhonn sealadach:

gléasra agus innealra de €3.8 milliun
solathair de €0.6 milliun

Rinne an lucht bainistiochta tastail lagaithe ar Ghléasra Maoine agus Trealaimh de chuid White Moss chun IéiriG a fhail ar lagu a bith a bhaineann leis na
saincheisteanna a thainig chun solais i leith fardail agus cumas déantusaiochta, mar a leanas:

Ta tuarascail neamhspleach luachala mar thacaiocht le talamh agus foirgnimh a bhfuil glanluach de €3.4 milliin acu Bunaithe ar an tuarascail luachala, ta an
lucht bainistiochta sasta go bhfuil luach margaidh Talaimh agus Foirgnimh nios mé na an glanluach; agus

Rinne an lucht bainistiochta luachail ar Ghléasra agus Innealra a bhfuil glanluach de €3.8 millin acu. Bunaithe ar an luachail a rinneadh, ta an lucht bainistiochta
sasta go bhfuil margaidh Gléasra agus Innealra nios mé nd an glanluach sna raitis airgeadais.
Chun méid in-aisghabhala sécmhainne a dheimhniu bionn ar na stiurthoiri breithiunais a thabhairt, agus meastachain agus toimhduithe a dhéanamh ar ghlanluach

na réadmhaoine, an ghléasra agus an threalaimh. Is ar bhonn taithi stairiil, eolas ar an earnail agus cuimsi eile a chreidtear a bheith réasunta bunaithe ar an leibhéal
faisnéise atd ar fail a dhéantar na meastachain agus na toimhduithe.

(b) Gndé Pacon a cheannach

An 30 Aibrean 2016, cheannaigh an Gripa sécmhainni agus dliteanas trddala Pacon Skip Hire Business (“Pacon”) le haghaidh €3.1 milliin, ioctha in airgead tirim.
Maidir leis an ngndlacht Pacon a ceannaiodh, bhi sécmhainni trddala agus liostai custaiméiri san direamh. An phriomhchuis ata leis an gcomhcheangal gno seo na
chun bonn custaiméiri Advanced Environmental Solutions (Ireland) Limited a leathnu.

Bhi an tionchar seo a leanas ar shécmhainni agus dliteanas na Cuideachta de bharr na héadala.

B. Gndlacht Pacon chun scipe bruscair a fhdil ar cios

Luachanna
aitheanta
am na héadala

€000
Glanshochmainni an fhaightedin ar dhata na héadala
Maoin, Gléasra agus Trealamh 864
Liosta Custaiméiri 350
Tradail agus infocthaigh eile (270)
Glansécmhainni inaitheanta agus dliteanais 944
Comaoin arna foc:
Praghas ar airgead sios a iocadh 1,294
Comaoin iomlan 1,294
Dea-thoil ag eascrd mar thoradh ar éadail 350

Ta an dea-thoil a d’eascair ag am na héadala inchurtha leis na sineirgi a bhfuiltear ag suil leo mar chuid den éadail.
Claraiodh costais a bhain leis an éadail mar chostais riarachain.

Sna 11 mi roimh 29 Marta 2017, bhi ldimhdeachas de €1.8 milliin agus glanbhrabus de €0.4 milliin ag an ngndlacht don bhliain ar fad. D4 mba rud é gur tharla an
t-éadail an 30 Marta 2016, bheadh ioncam measta de €2.0 milliun agus glanbhrabus measta de €0.4 milliun i gceist.
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22. Eadalacha (ar lean)

Eadalacha sa bhliain roimhe

Ni raibh aon éadalacha sa bhliain roimhe.
Sreafai airgid maidir le héadalacha.

Is iad seo a leanas na sreafai airgid a bhi ann i leith éadalacha sa bhliain dar crioch 29 Marta 2017.

Sreafai airgid

€000
(a) White Moss Horticulture Limited
Comaoin arna ioc: 12,083
Airgead tirim dealraitheach (523)
(b) Pacon
Comaoin arna ioc: 1,294
Comaoin iomlan 12,854

23. Airgead agus coibhéis airgid

29 Marta 2017 30 Marta 2016

€000 €000
Airgead tirim 16,116 98,174
(200)
Rétharraingti (29,006)
Airgead agus coibhéis airgid 15,916 69,168

24. Tiomantas

(a) Ceangaltais infheistiochta chaipitiula

29 Marta 2017 30 Marta 2016

€000 €000
Udaraithe agus ar conradh le haghaidh 2,307 5,629
Udaraithe agus nar déanadh conradh le haghaidh = -
lomlan 2,307 5,629

(b) Ceangaltais léasa oibritchain

Cuimsionn ceangalais léasanna oibritichdin an Ghrupa oibleagaidi bainteach le flit, métarfheithicli & talamh agus foirgnimh. Ag data an chldir chomhardaithe, ta
ceangaltais gan ioc togtha ag an nGrupa faoi Iéasanna oibriochta neamh-incheallaithe a bheidh le hioc mar a leanas:

29 Marta 2017 30 Marta 2016

€000 €000
Trath nach déanai na bliain amhain 1,537 1,709
Nios déanai na bliain amhain ach trath nach déanai na cuig bliana 3,19 2,325
Nios déanai na cuig bliana 1,404 1,433
lomlan 6,060 5,467
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Seo a leanas liosta de phriomh fhochuideachtai an Ghrupa ar an 29 Marta 2017:

De bhun fhoralacha Alt 357 d’Acht na gCuideachtai, 2014, ta rathd déanta ag an gCuideachta ar dhliteanais a fochuideachtai Eireannacha. Mar thoradh air seo, beidh
na cuideachtai seo diolmhaithe 6 fhoradlacha comhdaithe Ailt 347 agus 348 d’Acht na gCuideachtai, 2014. Nior rathaigh sé dliteanas a gcomhfhiontair

Ta méid scaireanna ag an gcuideachta sna cuideachtai seo a leanas:

Bord na Mdna Energy Limited Tairgeadh agus diol ména meilte Droichead Nua, Co. Chill Dara 100%
Bord na Mona Allen Peat Limited Tairgeadh agus diol ména meilte Droichead Nua, Co. Chill Dara 100%
Bord na Mdna Powergen Limited Ginidint Cumhachta Droichead Nua, Co. Chill Dara 100%
Edenderry Power Limited Ginidint Cumhachta Droichead Nua, Co. Chill Dara 100%
Edenderry Power Operations Limited Cothabhail staisitin cumhachta Droichead Nua, Co. Chill Dara 100%
Cushaling Power Limited Ginitint Cumhachta Droichead Nua, Co. Chill Dara 100%
Edenderry Power Supply Company Limited Daileadh mordhiola leictreachais Droichead Nua, Co. Chill Dara 100%
Renewable Energy Ireland Limited Ginidint Cumhachta Droichead Nua, Co. Chill Dara 100%
Mountlucas Wind Farm Limited Ginidint Cumhachta Droichead Nua, Co. Chill Dara 100%
Mountlucas Supply Company Limited Gnd, daileadh mordhiola leictreachais Droichead Nua, Co. Chill Dara 100%
Bruckana Wind Farm Limited Ginidint Cumhachta Droichead Nua, Co. Chill Dara 100%
Bruckana Supply Company Limited Daileadh maérdhiola leictreachais Droichead Nua, Co. Chill Dara 100%
Bord na Mdna Fuels Limited Tairgeadh, diol agus daileadh breoslai soladacha Droichead Nua, Co. Chill Dara 100%
BnM Fuels Limited Tairgeadh, diol agus daileadh breoslai soladacha Droichead Nua, Co. Chill Dara 100%
Suttons Limited Diomhaoin Droichead Nua, Co. Chill Dara 100%
Bord na Mdna Horticulture Limited Tairgeadh agus diol tairgi gairneoireachta Droichead Nua, Co. Chill Dara 100%
Bord na Mdna Environmental Limited Seirbhisi ainiliseach comhshaoil Droichead Nua, Co. Chill Dara 100%
White Moss Horticulture Limited Tairgeadh agus diol tairgi gairneoireachta Kirby, Learpholl, Sasana 100%
Bord na Ména Environmental Products (UK) Limited Diomhaoin Bridgewater, Somerset, Sasana 100%
Bord na Ména Environmental Products US Inc. Diomhaoin Delaware, S. A M. 100%
Bord na Mdna Resource Recovery Limited Cuideachta aisghabhala agus athchursala acmhainni  Droichead Nua, Co. Chill Dara 100%
Advanced Environmental Solutions Limited Cuideachta aisghabhala agus athchudrsala acmhainni  Droichead Nua, Co. Chill Dara 100%
Midland Waste Limited Réadmhaoin ar cios Droichead Nua, Co. Chill Dara 100%
Bord na Mdna Property DAC Cuideachta shealbhaiochta maoine Droichead Nua, Co. Chill Dara 100%
Bord na Ména Treasury DAC* Treasury Holdings Droichead Nua, Co. Chill Dara 100%
Derryarkin Sand and Gravel DAC Eastdscadh agus diol gainimh agus gairbhéil Droichead Nua, Co. Chill Dara 55%
*Scairsheilbh & coinnedil go direach ag Bord na Ména cpt.

Oweninny Power DAC Ginidint Cumhachta Faiche Stiabhna, Baile Atha Cliath 2. 50%
Sliabh Bawn Wind Holdings DAC Diomhaoin Baile an Chinnéidigh, Co. Chill Dara 50%
Sliabh Bawn Power DAC Ginitint Cumhachta Baile an Chinnéidigh, Co. Chill Dara 50%
Sliabh Bawn Supply DAC Daileadh mordhiola leictreachais Baile an Chinnéidigh, Co. Chill Dara 50%
Electricity Exchange DAC Ginitint Cumhachta Contae Luimnigh 50%
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Luach margaidh iomlan na sécmhainni scéime pinsin 333,052 320,388
Luach iomlan reatha na n-oibleagaidi sochair shainithe (341,508) (350,066)
Sard na n-oibleagaidi scéime ar na sécmhainni (8,456) (29,678)
Sciar na mball de bharrachas na scéime SAFOR (7.933) (4,540)
Oibleagaidi sochair scoir na bhfostaithe roimh chain (16,389) (34,218)

Cuimsionn an dliteanas glanshochair shainithe de €16.4 milliun (2016: €34.2 millitin) scéimeanna pinsean le sochar sainithe i staid sécmhainni €7.9 millidn
(2016: €4.5 milliun) agus scéimeanna sochair sainithe le heasnamh €24.3 milliun (2016: €38.7 milliun). Taispeantar an tséchmhainn pinsin agus an dliteanas pinsin
ar leithligh i gcldr comhardaithe an Ghripa mar €7.9 milliun agus €24.3 milliun faoi seach.

(a) Cur sios ar scéimeanna pinsean Bhord na Ména

Oibrionn an Grupa tri scéim pinsean ranniocacha le sochar sainithe a chumhdaionn an chuid is mé de na fostaithe, agus ta gach ceann acu maoinithe ag
ranniocaiochtai a dhéanann an Grupa agus na baill. Bionn ranniocaiochtai bunaithe ar chomhairle achtuire ghairmidil chailithe a fhaightear go rialta ar ratai
meadnacha luach saothair inphinsin.

Is iad an da phriomhscéim ata & oibrii i lathair na huaire nd an Scéim Aoisliintais d’Fhostaithe Ginearalta (SAFG), rud a chumhdaionn lucht bainistiochta, fostaithe
gairmilla agus cléireacha agus an Scéim Aoislilintais Fostaithe Oibreacha Rialta (SAFOR) a chumhdaionn na catagdiri fostaithe eile. Cumhdaionn trit scéim de chuid Bord
na Mdna Fuels na fostaithe a ndearnadh fostaithe den Ghrdpa diobh tar éis don Ghrupa an Coal Distributors Group, Sutton Group agus Sheehan and Sullivan a fhail.

Ar scor dé é cheann de na scéimeanna sochar shainithe ta ball den scéim i dteideal pinsean do gach bliain seirbhise inphinsin a rinne sé roinnte ar ochtd den
ghlantuarastail scoir agus chomh maith leis sin t& sé i dteideal aisce arb ionann ¢ agus 3/80U den tuarastal scoir do gach bliain seirbhise a rinne sé.

Ta Bord na Mdna cpt tar éis sochair neamh-mhaoinithe phinsin a bhronnadh ar fhostaithe airithe ar scor, lena n-airitear iar-bhainisteoiri bainistiochta agus a
gcleithiunaithe. Aithnitear costas maoinithe na bpinsean seo amach anseo ar an gclar comhardaithe ar €4.133 milliin i bhfianaise luachala achtuiri ar an 29 Marta
2017 (Marta 2016: €4.284 milliun).

Luachdlacha achtuireacha agus staid mhaoinitichdin na scéimeanna

Cinneann an modh achtuireach a Usaideadh (modh comhiomlain) rdta ranniocaiochta ar chéir do ciste a chur ar fail ar leor é chun a sochair a chur ar fail, ma leantar
leis go dti go rachaidh an duine deireanach de na baill atd ann faoi lathair ar scor. Is iad na boinn tuisceana a bhfuil an éifeacht is suntasai acu ar thorthai na luachéla
achtuiri nd na cinn siud a bhaineann leis an toradh ar infheistiochtai agus rata an mhéadaithe ar luach saothair.

Rinneadh na luachalacha is déanai ar na scéimeanna SAFG agus SAFOR ar 31 Marta 2014 agus is é an data ar a ndearnadh luachail ar scéim BnM Fuels na 1 Aibrean
2015. Rinneadh talamh slan de sna luachalacha achtuireacha go dtuillfidh infheistiochtai na scéimeanna rata iarbhir toradh infheistiochta 2.75% os cionn an rata
boilscithe pa. Sna luachalacha achtuireacha ba dhéanai, ba é luach margaidh infheistiochtai na scéimeanna na €285.5 milliun.

Léirigh na luachalacha achtuireacha ba dhéanai ar na tri scéim seo na nithe seo a leanas:

1. Easnamh €40.8 milliun ar scéim SAFG
2. Easnamh €4.8 milliun ar scéim SAFOR
3. Easnamh €2.5 milliin ar scéim BnM Fuels

| Marta 2014, tar éis do sholathar a bheith déanta do mhéaduithe ionchasacha ar thuilleamh agus pinsin & n-ioc amach anseo, thug na luachalacha le fios gur leor
luach achtuireach iomlan shocmhainni na scéime chun 71%, 97% agus 74% de na sochair a fabhraiodh chuig baill na scéimeanna SAFG agus SAFOR faoi seach ar na
dataf luachala a chumhdach.

Riomhtar dliteanais ar bhonn achtuireach le modh na n-aonad réamh-mheasta creidmheasa. | gcomhréir le cuid mhaith scéimeanna eile pinsean le sochar sainithe,
td glaneasnaimh ar dha cheann de na pleananna sochair shainithe agus ta barrachas ag ceann diobh faoi lathair, nuair a chuirtear luach iomladn na sécmhainni
scéime faoi seach i gcomparaid le luach achtuireach shochair fhabhraithe na mball.

Ta moladh maoinitchain le déileail le sochair na scéime SAFOR i bhfeidhm 6 2010 i leith, agus iocann an Grupa agus baill ghniomhacha suim bhreise de
€0.5 milliun éna dtuarastal inphinsin

Fabhraionn na sochair mhéadaithe a chuirtear ar fail do na baill ghniomhacha sin, rudai ata i bhfeidhm 6 1 Eanair 2010, fabhraionn siad i leith seirbhise amach
anseo 6 1 Eanair 2010 go dti seascu breithla gach ball. Is é luach reatha an chostais mheasta ar an 29 Marta 2017 na €8.5 milliun agus iocfaidh an Grupa an costas
caipitil tri iocaiochtai seasta bliantula caipitil de €1.0 millin faoi 30 Meitheamh thar thréimhse nach mé na dha bhliain déag. Nior aithniodh aon dhliteanas breise
de bhreis agus de bharr ar an dliteanas IAS 19 i gcomhréir le riachtanais IAS 19 agus IFRIC 14.

Sa bhliain roimh, cheadaigh an Bord, na scairsealbhdiri, baill ghniomhacha agus an Bord Pinsean moladh maoinitchain le dul i ngleic le heasnamh na scéime SAFG
i mBealtaine 2015. Ciallaionn an socri athmheasta maoinitichain go bhfuil ga le roinnt athruithe ar an scéim, mar ata:

0] Reo tuarastal inphinsin tri bliana é Aibrean 2013 go dti Aibrean 2016.

(ii) caidhp tuarastal inphinsin go dti 2023, arna srianadh maidir le boilscid CPI n6 uasmhéadu rata 2% cibé ceann acu is airde.
(iii) Ciorrti 10% faoi Alt 50 ar shochair iarchurtha ball.

(iv) Coigeartu faoi Alt 50 ar phinsin & n-ioc i gcomhréir le reachtaiocht ord tosaiochta 2013.

v) Ta an scéim ar oscailt go féill d’fhabhrd amach anseo.

Chomh maith leis na hathruithe ar an scéim, déanfaidh an Gripa iocaiochtai €36 milliin (€20.4 milliun ioctha go dti seo) thar thréimhse ocht mbliana, agus an
chéad iocaiocht €10.2 milliun & déanamh i mBealtaine 2015, iocaiocht €5.Imilliun a dhéanamh i mBealtaine 2017. Ba é toradh na hathruithe thuasluaite ar shochair
scéime na creidmheas seirbhis roimhe seo de €10.7 milliun curtha san direamh sa raiteas ioncaim le linn na bliana. Nior aithniodh aon dhliteanas breise maidir leis
na gealltanais mhaoinithe de bhreis agus de bharr ar an dliteanas IAS 19 i gcomhréir le riachtanais IAS 19 agus IFRIC 14.
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Ta scéim phinsin BnM Fuels dunta d’fhabhrd amach anseo le héifeacht 6 Mheitheamh 2013.. Chomhaontaigh na pairtithe ar fad ar mholadh maoinitchain
cheadaithe do rannaiochtai Grupa de €2.3 millin le iocaiochtai bliantula go dti Nollaig 2023. San direamh leis na fabhruithe eile (N6ta 16) ta dliteanas breise de
€0.432 millian (2016: €0.432 millidn) a aithniodh de bhreis agus de bharr ar an dliteanas IAS 2016 i gcomhréir le riachtanais chuntasaiochta IAS 19 agus IFRIC 14.

Ta suil ag an nGrupa €9.3 i ranniocaiochtai a ioc ar a scéimeanna sochair shainithe sa bhliain dar chrioch 28 Marta 2018.

Gluaiseacht i nglandliteanas sochair shainithe

larmhéid ag tus na bliana airgeadais (354,607) (389,341) 320,389 321974 (34,218) (67,367)

Arna chuimsiu sa raiteas ioncaim -

Costais Sheirbhise Reatha (san direamh i bpanna agus

tuarastail) (2,250) (3,071) - - (2,250) (3,071)
Costas Uis (san direamh i gcostais airgeadais) (5,229) (4,865) - - (5,229) (4,865)
loncam Uis (san aireamh i gcostais airgeadais) = - 4,800 4,059 4,800 4,059
Creidmheas seirbhise roimhe seo - 10,700 = - - 10,700

(7,479) 2,764 4,800 4,059 (2,679) 6,823

San aireamh in ioncam cuimsitheach eile

Athomhais Ghnéthachain/(caillteanas)
iniuchdireachta a eascraionn 6:

Boinn tuisceana airgeadais 590 22,021 - - 590 22,021
Coigeartu taithi 3,081 4,155 = - 3,081 4,155
Toradh ar shécmhainni plean gan ioncam Uis san
direamh = - 10,673 (10,198) 10,673 (10,198)
Tionchar sciar breise 'na mball (3,393) (4,540) = - (3,393) (4,540)
278 21,636 10,673 (10,198) 10,951 1,438
Eile
Ranniocaiochtai na mball (2,698) (2,861) 2,698 2,861 - -
Ranniocaiochtai ioctha ag an bhfostdir = - 9,557 14,888 9,557 14,888
Sochair ioctha 15,065 13,195 (15,065) (13,195) = -
12,367 10,334 (2,810) 4,554 9,557 14,888
larmhéid ag deireadh na bli airgeadai (349,441) (354,607) 333,052 320,389 (16,389) (34,218)

(a) S6cmhainni plean

Urrdis chothromais 99,194 105,607
Bannai 105,929 141,41
Maoin 22,056 20,935
Airgead tirim 67 49,267
Malairti 105,806 3,169

333,052 320,389

Ta praghas luaite i margai gniomhacha do gach urrds agus banna cothromais. Rialtais Eorpacha a eisionn na bannai rialtais ar fad agus tugtar rata AAA no

AA ddibh. T4 sécmhainni réadmhaoine bunaithe in Eirinn. Cuimsionn an t-infheistit sa scéim SAFOR, SAFG agus BNM Fuels leithdhaileadh méadaithe ar
bhannai a mheaitsealann proifil roinnt oibleagaidi sochair. Uséidtear difheistiti 6 chothromais agus maoin a bhogadh go bannai agus maoin toraidh iarbhir mar
straitéis infheistiochta.

(b) Straitéis Infheistiochta

(i) SAFG - Is é an plean na bogadh go dti suiomh frithairimh 100% thar théarma an phlean maoinitichdin go dti 2023. Usdideann an scéim bainistiocht
éighniomhach le haghaidh cothromas agus bannai araon, agus bainsteoiri gniomhacha le haghaidh cisti fais toraidh iarbhir/éagsulaithe agus sécmhainni
fadtéarmacha malartacha. Faoi lthair is 28% sécmhainni comhfhreagracha, 68% sécmhainni fais agus 4% sécmhainni idirthréimhse an seallchas, a leithdhailfear
go sécmhainni comhfhreagracha bunaithe ar dhalai sa mhargadh.

(i) RWESS - Is é 34% sdcmhainni comhfheagracha, 42% sécmhainni fais agus 24% sécmhainni idirthréimhse an leithdhaileadh sécmhainne faoi lathair, a
leithdhailfear go sécmhainni comhfhreagracha bunaithe ar dhalai sa mhargadh.

(iii) Scéim Bhreoslai BnM-Faoi lathair td 34% sécmhainni comhfhreagracha, 49% sécmhainni fais agus 17% sécmhainni idirthréimhse ag an scéim a leithdhailfear
go sécmhainni comhfhreagracha bunaithe ar dhalai sa mhargadh. Usaideann an scéim bainistiocht éighniomhach le haghaidh cothromais agus bannai araon, agus
bainsteoiri gniomhacha le haghaidh cisti fais toraidh iarbhir/éagsulaithe.
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(b) Oibleagaidi maidir le sochar sainithe

(i) Toimhdi achtdireacha

Rata lascaine 1.70% 1.50%
Rata boilscithe (CPI) 1.30% 1.00%
Réta an mhéadaithe ar thuarastail 1.80% 1.50%
Rata an mhéadaithe i bpinsin atd & n-ioc - SAFOR 1.00% 0.75%
Rata an mhéadaithe i bpinsin atd & n-ioc - SAFG 0.00% 0.00%
RWESS

lonchas saoil ag aois 65 do phinsinéiri ata 65 bliain d’aois

Fireann 20.5 205
Baineann 23.4 234
Eile

lonchas saoil ag aois 65 do phinsinéiri ata 65 bliain d’aois

Fireann 21.2 211
Baineann 237 236
RWESS

lonchas saoil ag aois 65 do phinsinéiri ata 45 bliain d’aois

Fireann 205 205
Baineann 23.4 234
Eile

lonchas saoil ag aois 65 do phinsinéiri ata 45 bliain d’aois

Fireann 237 236
Baineann 258 257

Ar an 29 Marta 2017, ba é mednfhad ualaithe na hoibleagaide sochair sainithe na 13 bliana (2016: 14 bliana).

(i) Anailis leochaileachta
Bheadh tionchar le brath ar an oibleagaid sochair shainithe de bharr athraithe go réasunta indéanta ar cheann de na boinn tuisceana achtuireachta chui ag an data
tuairiscithe, de réir na méideanna ata le feiceail, agus gach bonn tuisceana a choinneail mar ata siad.

Tionchar sna milte euro ar dhliteanais

Rata lascaine (méadu 0.25%) (1,081) -5%
Boilsciu tuarastail (méadu 0.25%) 1,8 -9%
Méadu pinsin (méadu 0.25%) 16,873 -10%

Tionchar sna milte euro ar dhliteanais

Réta lascaine (méadu 0.25%) (16,408) -5%
Boilsciu tuarastail (méadu 0.25%) 1,529 0.4%
Méadu pinsin (méadu 0.25%) 4,21 1%

Cé nach gcuireann an ainilis san direamh daileadh iomlan na sreafa airgid arna measadh faoin bplean, soladthraionn si garmheastachan de leochaileacht na mboinn
tuisceana a léiritear..
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Notai ata ina gcuid raitis airgeadais

(ar lean)

27. Nochtadh pairtithe ghaolmhara

(a) Idirbhearta le foil 1 pri

hhhai

istiochta

(i) Cuiteamh foirne phriomhbhainistiochta
Cuimsionn foireann priomhbhainistiochta na stiurthéiri Rannphaitiochta Oibrithe, na stidrthdiri neamhfheidhmilichain, agus an stitrthdir feidhmiuchain.

Cuimsionn an cuiteamh atad inchurtha leis an bhfoireann seo iad seo a leanas:

29 Marta 2017

30 Marta 2016

€000 €000

Sochair fhostai ghearrthéarmacha 724 724
Sochair iarfhostaiochta 66 78
Sochair fhadtéarmacha eile - -
Sochair fhorcheannaithe - -
jocaiochtai Scairbhunaithe - -
790 802

(i) Leasanna foireann priomhbhainistiochta

Féach Nota 5 le haghaidh faisnéise ar leasanna na stiurthdiri i ngnathscaireanna na Cuideachta.

(i) Idirbhearta foireann priomhbhainistiochta

Nil idirbheart foireann priomhbhainistiochta ar bith ann seachas iad siud a nochtaiodh thuas.

(b) Mathairchuideachta agus pairti rialaithe deiridh

Is cuideachta faoi Uinéireacht stait { Bord na Mdna. Ta 95% den scairchaipiteal eisithe & coinnedil ag an Aire Airgeadais (ar aistriodh a scaireanna go dti an tAire
Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe faoin Acht Airi agus Runaithe, 2011). Ta 5% de mhéid iomlan & sealbhu ag Plean Bhord na Ména um Scair-Uinéireacht
d’Fhostaithe (ESOP) thar ceann na bhfostaithe.

(c) Idirbhearta pairtithe gaolmhara eile

Cuireadh as an direambh idirbhearta idir an gcuideachta agus a fochuideachtai, gurb pairtithe gaolmhara iad, tar éis a gcomhdhluthu agus ni nochtar iad sa néta seo.

Seirbhisi Bhord na Ména a shroicheann €0.6 milliun (2016: €0.06 millidn) i réimsi na pleandla, na bainistiochta tionscadail, an dli, an airgeadais agus an riarachain
go dti a chomhfhiontair Gearrtar costas na seirbhisi seo i gcomhréir le comhshocraiochtai a dhéantar idir scairsealbhoiri na gcomhfhiontar. Ar an 29 Marta 2017, bhi
€7.3 milliin (2016: €7.3 milliun) dlite ag na comhfhiontair don Ghrupa. | rith na tréimhse seo, thug na comhfhiontair iasachtai de €1.4 do na scairsealbhdiri.

Diolachain earrai, maoine agus seirbhisi le haonain ata faoi smacht Rialtas na hEireann: Dhiol an Gripa earrai, maoin agus chuir sé seirbhisi ar fail d’aonain ata
faoi smacht Rialtas na hEireann i rith ghnathchursa a ghnd, agus ba é BSL an priomhcheann acu seo. Oibrionn an Gripa comhaontu fadtéarmach le BSL maidir
le moin a dhiol agus seirbhisi coimhdeacha a chur ar fail do na staisitin cumhachta. B’ionann solathar na seirbhisi seo sa bhliain go dti 29 Marta 2017 agus
€77.5 milliun (2016: €133.5 milliin) agus b’ionann méideanna a bhi dlite 6 na haonain seo don Ghrupa ar an 29 Marta 2017 ar na seirbhisi seo agus €7.4 milliin

(2016: €8.0 milliin).

Cuireann an Grupa airgead i dtaisce 6 am go ham in instititidi airgeadais ata faoi riald an Stait. Ag deireadh na bliana ni raibh aon airgead i dtaisce ag an nGrupa

(2016: €15.6 milliun le Allied Irish Banks plc ag 0.01%)

(d) Dibhinni
29 Marta 2017 30 Marta 2016
€000 €000
Chuig an Aire Airgeadais 4,270 9,634
Chuig Bord na Ména ESOP Trustee Limited 225 507
4,495 10,141

D’ioc an chuideachta dibhinn €0.0689 (2016: €0.1555) in aghaidh na scaire i rith na bliana. Ba & €4.495 milliin jocaiocht dibhinne iomldn na bliana

(2016: €10.141 millidn).
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28. lonstraimi Airgeadais agus bainistiocht riosca (ar lean)

(a) Aicmithe cuntasaiochta agus luach céir

Méid ar iompar

Luach cothrom

Dliteanais lonstraimi Méid
Airleacain agus ar chostas Cosantaum iomlan
infhaltais amuctha Luach cothrom ar iompar Leibhéal 1 Leibhéal 2 Leibhéal 3 lomlan
€000 €000 €000 €000 €000 €000 €000 €000
29 Marta 2017
Infhaltais Thradala 42,603 = = 42,603 = = = =
Acmhainni saoil 16,116 = = 37968 = = 37,968 37,968
Airgead agus coibhéis airgid 16,116 = = 16,116 = = = =
loncam fabhraithe 24,322 = = 24,322 = = = =
Infhaltais Eile 6,890 = - 6,890 - - - -
jocaiochtai Tradala = (62,020) = (62,020) = = = =
focaiochtai Eile - (23,742) - (23,742) - - - -
Diorthacha malartaithe - - 35,933 35,933 - 35,933 - 35,933
Néta iasachta neamhurraithe - (174,847) - (174,847) - - - -
Saoraid creidmheasa
imrothlaigh = 1,576 = 1,576 = = = =
(200) (200)
Rotharraingti - - - - - -
127,899 (249,233) 35,933 (85,401) = 35,933 37,968 73,901
Méid ar iompar Luach cothrom
Dliteanais lonstraimi Méid
Airleacain agus ar chostas Cosanta um iomlan
infhaltais amuctha Luach cothrom ar iompar Leibhéal 1 Leibhéal 2 Leibhéal 3 lomlan
€000 €000 €000 €000 €000 €000 €000 €000
30 Marta 2016
Infhaltais Thradala 41,996 - - 41,996 - - - -
Maoin infheistiochta 34,000 34,000 - - 34,000 34,000
Airgead agus coibhéis airgid 98,174 - - 98,174 - - - -
loncam fabhraithe 23,700 - - 23,700 - - - -
Infhaltais Eile 7,562 - - 7,562 - - - -
Infhaltais Tradala - (65,760) - (65,760) - - - -
{ocaiochtai Eile - (29,776) - (29,776) - - - -
Diorthacha malartaithe - - 37,749 37,749 - 37,749 - 37,749
Néta iasachta neamhurraithe - (241,881) - (241,881) - - - -
Roétharraingti - (29,006) - (29,006) - - - -
Acmbhainni saoil 1,968 - - 1,968 - - 1,968 1,968
207,400 (366,423) 37,749 (121,274) - 37,749 35,968 73,717

Meastachdn luachanna céra

Minitear thios na priommh-mhodhanna agus boinn tuisceana a Usaidtear chun luachanna céra sécmhainni agus dliteanais airgeadais a mheas:

Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim chomh maith le taisci gearrthéarmacha bainc

Do thaisci gearrthéarmacha bainc, airgead tirim agus choibhéisi airgid thirim, a bhfuil aibiocht nios [0 nd tri mhi acu ar fad, meastar gur garmheastachan réasunta da

luach cdir a suim ghlanluacha.

Tréddil agus infhdltais/iniocaiochtai eile
Do na hinfhaltais agus iniocaiochtai le téarma fagtha de nios U na bliain amhain né iarmhéideanna éilimh, is garmheastichan réasunta an tsuim ghlanluacha ldide
liintais bhearnuchain, nuair is cui sin.

lasachtai

D’fhiachas laithrithe phriobhaidigh agus iasachtai riomhtar an luach céir bunaithe ar chaipiteal todhchai lascanaithe agus sreafai airgid Uis

Babhtdlacha réta uis

Do bhabhtalacha rata uis riomhtar an luach céir bunaithe ar theicnici sreafa airgid lascanaithe

Maoin infheistiochta

Tagann réadmhaoin infheistiochta faoi raon luacha céir Leibhéil 3 mar a mhinitear le CITA 13, breathnaigh ar n6ta 1.
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(a) Bainistiu riosca airgeadais
Cruthaionn oibriochtai an Ghrupa neamhchosaint ar rioscai airgeadais amhail riosca creidmheasa, riosca leachtachta agus riosca margaidh. Ta clar bainistithe riosca

i bhfeidhm ag an nGrupa ina bhféachtar le tionchar na rioscai seo ar fheidhmiud airgeadais an Ghrupa a theorannu. Is é beartas an Ghrupa na rioscai seo a bhainistiu
ar bhealach neamh-amhantrach.

Cuireann an néta seo i lathair eolas faoi neamhchosaint an Ghripa ar gach ceann de na rioscai thuasluaite agus na cuspdiri, beartais agus proisis ata aige chun na
rioscai a thomhas agus a bhainistiu. Trid sios an néta seo cuimsitear nochtaithe cainniochtula agus cailliochtula eile.

Ta freagracht fhoriomlan ar an mBord as bund agus maoirseacht chlar bainistithe riosca an Ghrupa.

Bunaiodh beartais bhainistithe riosca an Ghrdpa chun na rioscai atd ann don Ghrupa a shainaithint agus a anailisid, chun srianta agus rialUchain riosca a leagan
sios agus chun monatdireacht a dhéanambh ar riosca agus a dhéanamh cinnte go gcloitear leis na teorainneacha ata leagtha sios. Déantar beartais agus cérais
bhainistithe riosca a athbhreithniu go rialta chun go mbeidh siad ag teacht le hathruithe sna dalai margaidh agus le gniomhaiochtai an Ghrupa. Déanann an Grupa
iarracht, trina chaighdeain agus a ndsanna imeachta oilitina, timpeallacht le smacht an-eagraithe agus fiuntach a chothabhail, timpeallacht ina dtuigeann na
fostaithe ar fad a rél agus a n-oibleagaidi.

(b) Bainistia riosca airgeadais

Déanann an Coiste Riosca agus Iniichdireachta maoirsit ar mhonatoéireacht an bhainistithe maidir le comhlionadh beartais agus ndsanna imeachta bainistithe
riosca an Ghrupa, agus déanann sé athbhreithnit ar leordhdthanacht an chlair bainististhe riosca maidir leis na rioscai atd ann don Ghrdpa. Tugann an
Iniichdireacht Inmhednach ciinamh don Choiste Riosca agus Inilchoéireachta ina rél maoirsithe. Déanann an Inilchdireacht Inmheanach athbhreithniu rialta agus ar
bhonn ad hoc ar rialichain agus nésanna imeachta bainistithe riosca, agus tugtar tuairisc ar na torthai athbhreithnithe sin don Choiste Riosca agus Iniichoireachta.

(c) Riosca creidmheasa

Neamhchosaint ar riosca creidmheasa

Ta neamhchosaint an Ghrupa ar riosca creidmheasa ag brath go priomha ar thréithe indibhidiula gach custaiméir. Ach breathnaionn an bhainistiocht ar thosca eile
a d’fhéadfadh tionchar a bheith acu ar riosca creidmheasa a mbonn custaiméiri, chomh maith le riosca mainneachtana na hearnala agus na tire ina ngniomhaionn
an custaiméir.

Bhunaigh an Grupa beartas creidmheasa lena ndéantar gach custaiméir nua a phromhadh as féin maidir le hacmhainneacht creidmheasa sula ndéantar téarmaf
focaiochta agus seachadta caighdéanacha an Ghrupa a thairscint. Cuimsionn promhadh an Ghripa ratalacha eachtracha, ma ta fail orthu, agus teastais 6 bhainc i
gcdsanna airithe. Leagtar sios teorainneacha creidmheasa do gach custaiméir agus déantar athbhreithniu raithiuil orthu. Déantar teorainneacha creidmheasa nios
mo nad €200,000 a athbhreithnid faoi dho sa bhliain idir gndlachtai agus ardbhainistiocht an Ghrupa.

Nuair atd monatoireacht & déanambh ar riosca creidmheasa, déantar na custaiméiri a ghrdpail maidir lena dtréithe creidmheasa, ag cur san direamh cé acu an
eintiteas indibhidiuil né dlithiuil iad, cé acu custaiméir mdrdhiola, miondiola nd Usaideora deiridh iad, ca bhfuil siad lonnaithe, cén earnail lena mbaineann siad agus
an raibh deacrachtai airgeadais riamh acu.

Déantar soldthar le haghaidh bearnd infhaltais i gcuntais infhaltais aonair nuair a théann an fiachas dlite thar téarma thar teorainneacha ama airithe.

Dioltar earrai faoi réir fordlacha teidil a choinneail, ionas go mbeidh teideal daingean ag an nGripa mura n-ioctar é. Ta drachas creidmheasa ag an nGrupa chun
an riosca creidmheasa a ioslaghdu. Seachas sin, ni éilionn an Gripa comhthaobhacht maidir le tradail nd infhaltais eile. Bunaionn an Grupa liuntas le haghaidh
bearnuichain arbh ionann é agus a mheastachan ar chaillteanais arna dtabht maidir le trddail agus infhaltais eile.

(c) Riosca creidmheasa

Grupa

Eire 27,215 27,096

RA 12,070 12,638

An chuid eile den Eoraip 4,969 4,239

44,254 43973

Ba ¢ seo a leanas aosu na n-Infhaltais Tradala:

Ar an 29 Marta 2017

Grapa

Ni thar an déta dlite 36,838 - 36,838

Thar an data dlite < 90 14 2,826 182 2,644

Thar an data dlite < 90 13 4,590 1,469 321
44,254 1,651 42,603

Ar an 30 Marta 2016

Grapa

Ni thar an data dlite 40,130 - 40,131

Thar an data dlite < 90 14 2,702 898 1,804

Thar an data dlite < 90 Ia 1,141 1,080 61
43,973 1,978 41,996
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Measann an bhainistiocht gur féidir suimeanna glanluacha a bhailiti ina n-iomlan.

Ba i seo a leanas an ghluaiseacht sa liintas le haghaidh bearndchain maidir le tradail agus infhaltais eile i rith na bliana:

larmhéid ar an 25 Marta 2015 3,853
Caillteanas bearnuchain aithnithe (909)
Us3id an tsolathair (966)
larmhéid ar an 30 Marta 2016 1,978
Freaschur chaillteanas bearnuchain (327)

Usaid an tsolathair _
larmhéid ar an 29 Marta 2017 1,651

Airgead tirim agus taisci bainc gearrthéarmacha

Ta an Gripa neamhchosanta ar riosca creidmheasa 6 na contraphairtithe lena gcuireann sé a thaisci bainc. Ta an Grupa sasta nach bhfuil riosca creidmheasa
suntasach ag baint lena thaisci. Is ionann suim ghlanluacha sécmhainni airgeadais, glan 6 sholathairti bearnichain, agus uasmhéid neamhchosaint creidmheasa
an Ghrupa.

Fagtar an t-airgead tirim agus na coibhéisi airgid thirim le Banc na hEireann a bhfuil grad B nd nios airde aige.

(d) Riosca leachtachta

Is ionann riosca leachtachta agus an riosca go mbeidh deacracht ag an gCuideachta a hoibleagaidi airgeadais a chomhlionadh nuair a bheidh siad le hioc. Is é cur
chuig an Ghrupa maidir le bainistiu leachtachta na a chinntit go mbeidh leachtacht leordhéthanach ann i gcdnai chun a oibleagdidi a chomhlionadh nuair a bheidh
siad le hioc, faoi ghnathdhalai agus faoi dhalai anais, gan caillteanais doghlactha a thabhd nd gan dea-chld an Ghripa a chur i mbaol.

Notai iasachta neamhurraithe

Gearradh Us €14.0 milliin ar €207.5 milliin de gnathnétai iasachta neamhurraithe i 2017. In 2016, gearradh Us €17.3 millitn ar €203.6 milliin de ghnathnotai
iasachta neamhurraithe.

Leachtacht ar fail

Ta na saoraidi rétharraingte neamhtharraingthe agus iasachta seo a leanas ag an ngrupa:

Saoraid

Saoraid creidmheasa imrothlaigh 1,576 150,000 138,424
Rétharraingt bainc 200 40,000 39,800
lomlan 1,776 190,000 178,224

Ta an Chuideachta agus cuid airithe da fochuideachtai tar éis “Comhaonti Comhthiomsaithe Airgid Thirim” a dhéanamh lena bpriomhbhaincéiri. Cuimsionn an
Comhaontu Comthiomsaithe Airgid Thirim tras-rathaiochtai agus Maistir-Chomhaontu Glanluachala maidir le cuntais dirithe atd sa chomhaontu sin.

Aibiochtai conarthacha

Is iad seo a leanas aibiochtai conarthacha dhliteanais airgeadais an Ghripa, chomh maith le focaiochtai Uis measta.

Ar an 29 Marta 2017

lasachtai:

Nétai iasachta neamhurraithe 174,847 (196,273) (52,824) (68,014) (75,435) -
Diorthacha choibhéise (36,159) 41,990 12,825 1,616 17,549 -
lomlan 138,688 (154,283) (39,999) (56,398) (57,886) =
Aibiochtai conarthacha eile:

Tradail agus iniocthaigh eile 85,762 (85,762) (85,762) - - -

(200) (200)

R&-tharraingt leis an mBanc 200 - - -
lomlan 85,962 (85,962) (85,962) = = =
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Raitis Airgeadais

Notai ata ina gcuid raitis airgeadais

(ar lean)

28. lonstraimi Airgeadais agus bainistiocht riosca (ar lean)

Suim Sreafai Airgid Nios It na bliain 1-2 2-5 Nios mé na
Ghlanluacha Conarthach amhain Bhliain Bhliain 5 bliana
€000 €000 €000 €000 €000 €000
Ar an 30 Marta 2016
lasachtai:
Notai iasachta neamhurraithe 241,881 (276,469) (90,180) (50,137) (136,152) -
Diorthacha choibhéise (37,481) 45,863 13,857 10,139 21,867 -
lomlan 204,400 (230,606) (76,323) (39,998) (14,285)
Aibiochtai conarthacha eile:
Tradail agus iniocthaigh eile 95,536 (95,536) (95,536) - - -
Ro-tharraingt leis an mBanc 29,006 (29,006) (29,006) - - -
lomlan 124,542 (124,542) (124,542)

(e) Riosca margaidh

Is é riosca margaidh an riosca a athraionn i bpraghasanna an margaidh agus innéacsanna, ratai malairte eachtrai mar shampla, agus beidh tionchar ag ratai uis ar
ioncam an Ghrupa agus na Cuideachta nd ar luach a n-ionstraimi airgeadais.

(i) Riosca an rdta malartaithe eachtranaigh

Ta an Gripa neamhchosanta ar aistriichan riosca rata malartaithe eachtraigh maidir lena oibriochtai sa Riocht Aontaithe, agus chomh maith leis sin ta riosca rata
malartaithe idirbhirt ar cheannachain agus ar dhiolachain agus riosca rata malartaithe idirbhirt ar ndtai iasachta neamhurraithe. Ni mheasann an Grupa go bhfuil
tionchar aistritichain an riosca oibrilichain eachtraigh agus an riosca rdta malartaithe idirbhirt ar cheannachain agus ar dhiolachain dbhartha.

Ta tionchar dbhartha ag an riosca rata idirbhirt ar bhonn ratai malartaithe eachtrai ar nétai iasachta neamhurraithe, afach. Ar an 29 Marta 2017 bhi fiach rata sheasta
US$188 milliin ar an nGrupa mar gheall ar dhd idirbheart laithrithe phriobhaidigh i SAM a criochnaiodh ar 22 Meitheamh 2006 (US$65 milliun) agus 6 Lunasa
2009 (US$123 millidn). Rinne an Grupa roinnt chomhaontuithe malartaithe chun an riosca seo a mhaolu go hiomlan. Ta an fiachas faoi laithrit priobhaideach ata i
bhfeidhm ag ratai vis sheasta agus rinne an Grupa diorthaigh a fhorghniomhd a mhalartaionn an t-us US$ agus na haisiocaiochtai priomha le euro seasta. Mar sin,
maidir leis an bhfiachas, nil neamhchosaint ar bith ar an nGrupa in aghaidh gluaiseachtai sna ratai malairte eachtrai né gluaiseachtai sna rataf uis.

(ii) Praghasriosca trachtearrai
Praghasriosca trachtearrai D’éag an conradh ar an 29 Marta 2017..

29 Marta 2017 30 Marta 2016

€000 €000
Tionchar malairte eachtrai
Notai iasachta neamhurraithe (10,110) 7,806
Tionchar ionstraimi airgeadais diorthacha 10,10 (7,806)
lomlan = -
Aibiochtai conarthacha
29 Marta 2017 30 Marta 2016
€000 €000 €000 €000
usD GBP UsD GBP
Infhaltais Tradala = 10,410 49 7,887
Infhaltais Tradala (192) (2,433) (126) (3,146)
Neamhchosaint ghlan ar an gclar comhardaithe (192) 7,977 (77) 4,741
Réamhaisnéis diolachain ghlan le haghaidh sé mhi - 18,821 - 18,245
Réamhaisnéis cheannachain don sé mhi ata le teacht - (17,689) - (10,549)
Réamhaisnéis Neamhchosaint ar idirbheart ghlan = 1132 - 7,696
Conarthai réamh-mbhalairte - - - -
Neamhchosaint ghlan (192) 9,109 (77) 12,437
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28. lonstraimi Airgeadais agus bainistiocht riosca (ar lean)

Rinneadh na ratai malairte suntasai seo a leanas a chur i bhfeidhm i rith na bliana:

An meanrata Spota deireadh na bliana

2017 2016 2017 2016
uUsD 1.0689 11032 1.0748 11324
GBP 0.8668 0.7321 0.8639 0.7858

Anailis leochaileachta

Nil neamhchosaint abhartha ag an nGrupa i leith gluaiseachtai dhollar SAM. Bheadh tionchar ag treisiu (lagu) sa Sterling in aghaidh an Euro ar 29 Marta 2017 ar
thombhas ionstraimi airgeadais a ainmnitear in airgeadra eachtrach agus bheadh tionchar aige freisin ar chothromas agus brabus agus caillteanas sna méideanna a
thaispedintear thios. Déanann an anailis seo talamh slan de go bhfanann na hathrdga eile ar fad, agus go hairithe na ratai Uis, ag an leibhéal céanna agus déanann
sé neambhaird d’aon thionchar a d’fhéadfadh a bheith ag réamhaisnéis diol agus cheannachain.

Brabus agus cailleanas Cothromas, glan 6 chain
Neartd Lagu Neartd Lagd
Dé Céadaoin, an 29 Marta 2017
GBP (Gluaiseacht +/-5% ) 567 (513) - -
Dé Céadaoin, an 30 Marta 2016
GBP (Gluaiseacht +/-5% ) 317 (288) - -

29. Oibriochtai scortha

Cuireadh deireadh le hoibriochtai Anua in Eirinn, sna Riocht Aontaithe agus sna Stait Aontaithe i Marta agus Aibrean 2015.

loncam - -

Costas diolachan - -

Ollbhrabus = -
Costais - 987
Cain ioncaim = (94)
Torthai na ngniomhaiochtai oibritichain, glan 6 chain = 893

Brabus/(caillteanas) ar Fhorcheannadh - -

Brabus/ (caillteanas) 6n oibriocht scortha glan 6 chain - 893

B. Sreafa airgid 6n (usaidte san) oibriocht scortha

Airgead tirim glan a usaideadh sna gniomhaiochtai oibritichain = 893
Glanairgead tirim 6 ghniomhaiochtai infheistiochta - -
Sreabhadh airgid glan don bhliain = 893

C .Tionchar ag an ndiuscairt ar staid airgeadais an Ghrapa

Sealuchas, gléasra agus trealamh - -
Fardail - -
Tradail agus infhaltais eile - -

Airgead agus coibhéis airgid - -

Tradail agus iniocthaigh eile - 893
Solathair = -
Glandhliteanais = 893
Comaoin faighte, ioctha in airgead tirim =

Sreabhadh airgid glan = 893

30. Teagmhais ina dhiaidh sin

Nior tharla teagmhais eile ar bith idir data an chlair chomhardaithe agus an data ar a cheadaigh an Bord na réitis airgeadais, rudai ba gha a nochtadh agus/né a
choigeartu sna réitis airgeadais.

31. Ceadu Raiteas Airgeadais
Cheadaigh na stiurthdiri ritis airgeadais na Cuideachta ar an 22 Meitheamh 2017.
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Raitis Airgeadais

Clar Comhardaithe na Cuideachta

Don bhliain dar crioch an 29 Marta 2017

29 Marta 2017 30 Marta 2016
€000 €000

Acmhainni Neamh-Reatha

Seallchas, gléasra agus trealamh 6,762
Sécmhainni doldimhsithe 14,942
Maoin infheistiochta -
Sécmhainni airgeadais 88,257
lonstraimi Diorthacha Airgeadais 37749
Acmhainni leasa scoir 4,540
152,250
Sécmhainni Reatha
OO o O Tradail agus infhaltais eile - méideanna ata le hioc tar éis nios mé na bliain amhain 252,179 327,957
Raitis Ai rgeada IS Tradail agus infhéltais eile - méideanna até le hioc laistigh de bhliain amhain 79,412 38,466

na Cu ideaChta Airgead tirim sa bhanc agus ar Idimh - 56,529

Acmhainni saoil 37,967 -
Don bhliain dar crioch an 29 Marta 2017 Sécmhainni Reatha 369,558 422,952
: méideanna ata le n-ioc laistigh de bhliain amhain (223,122) (296,575)
146,436 126,377
lomlan na s6cmhainni luide dliteanais reatha 299,895 278,627
Tradail agus iniocthaigh eile: (134,951) (166,019)
Solathair:
Oibleagaidi leasa scoir (24,185) (37,826)
Cain iarchurtha (6,168) (401)
(11,991) (10,875)
i sochair scoir 122,600 63,506
Caipiteal agus Culchisti
Scairchaipiteal glaoite 82,804 82,804
Scairbhiseach 1,959 1,959
Culchiste cosanta sreabhadh airgid -224 233
Cuntas brabuis agus caillteanais 38,061 (21,490)
Cisti gnathscaire na scairshealbhéiri 122,600 63,506

Ta na nétai atd in éineacht leis seo mar chuid larnach de na raitis airgeadais seo.
Sinithe thar ceann an Bhoird Stiurthdiri:

John Horgan Mike Quinn 22 Meitheamh 2017
Cathaoirleach Stidrthoirr
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Raitis Airgeadais

Raiteas na Cuideachta ar Athruithe sa Chothromas

don bhliain dar crioch an 29 Marta 2017

Scair

Scair

Culchisti falaithe

chaipiteal bhiseach ar sreabl’jat{h 1C-l:)iilrlvenai:‘1: lomlan
airgid
€000 €000 €000 €000 €000

Ar an 25 Marta 2015 82,804 1,959 3144 (17,315) 70,592
| m Cuimsitheach iomla -
Caillteanas don bhliain - - - (3,812) (3,812)
loncam Cuimsitheach eile -
Ath-thombhas ar dhliteanas leasa sainithe - - - 9,778 9,778
Cosaint sreabhadh airgid - sciar éifeachtach d’athruithe i luach cothrom - - (5,637) - (5,637)
Falu ar an sreabhadh airgid - arna athaicmiu sa chuntas brabuis agus
caillteanais (jocaiochtai airgid) - - (4,04) - (404)
Cosaint sreabhadh airgid - athaicmithe chun brabuis né caillteanais
(margadh airgeadrai eachtracha) - - 6,830 - 6,830
Idirbhearta le hGinéiri na cuideachta
Dibhinni - - - (10,41) (10,147)
Ar an 30 Marta 2016 82,804 1,959 233 (21,490) 63,506
loncam Cuimsitheach iomlan
Caillteanas don bhliain - - - (12,507) (12,507)
loncam Cuimsitheach eile = = = = =
Ath-thomhas ar dhliteanas leasa sainithe = = = 9,053 9,053
Cosaint sreabhadh airgid - sciar éifeachtach d’athruithe i luach cothrom = = 1,957 = 1,957
Falu ar an sreabhadh airgid - arna athaicmiu sa chuntas brabuis agus
caillteanais (iocaiochtai airgid) - - (3,568) - (3,568)
Cosaint sreabhadh airgid - athaicmithe chun brabuis n6 caillteanais
(margadh airgeadrai eachtracha) - - (8,846) - (8,846)
Idirbhearta le hdinéiri na cuideachta
Dibhinni - - - 63,005 63,005
Ar an 29 Marta 2017 82,804 1,959 (224) 38,061 122,600

Ta na ndtai atd in éineacht leis seo mar chuid larnach de na ritis airgeadais seo.
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Bord Na Mona C.P.T. Notai na Cuideachta

32. (a)Raiteas Ghéillte

Ullmhaiodh raitis aonair airgeadais na Cuideachta de réir an Chreata Faisnéisithe Laghdaithe FRS 101 (“FRS 101”) Glacadh le roinnt dioldinti faisnéise &irithe i raitis

airgeadais na Cuideachta ata ar fail faoi FRS 101. Cuimsionn siad seo:

rditeas ar sreabhadh airgead agus nétai gaolmhara;

nochtuithe maidir le ciiteamh foireann priomhbhainistiochta;
nochtuithe maidir le idirbhearta le fochuideachtai ar lanuinéireacht;
nochtuithe maidir le bainistiu chaipitil;

faisnéis compardideach airithe; agus

tionchair CITAnna nua ach nach bhfuil i bhfeidhm go féill;

Os rud é go gcuimsionn na raiteas airgeadais comhdhluite na nochtuithe choibhéiseacha, bhain an Chuideachta leas freisin as na dioldinti ata ar fail faoi CTA

101 maidir leis na nochtuithe seo a leanas:

Nochtuithe &irithe a éilionn Tomhas Luach Coir CITA 13 agus na nochtuithe a éilionn Nochtuithe lonstraimi Airgeadais CITA 7.

32. (b) S6cmhainni airgeadais

Faltais Fhochuideachtai

Scaireanna

Stoc iasachtai

neambhliostaithe | inmhalartaithe lasachtal emtan

€000 €000 €000 €000

Ag tus na bliana airgeadais n 480 87,766 88,257
Faighte i rith na bliana = - - =
Aisiocaiochtai le linn na bliana - - (164) (164)
Ag deireadh na bliana airgeadais n 480 87,602 88,093

Ar an 29 Marta 2017 rinneadh an tsuim ghlanluacha den infheistiocht i bhfochuideachtai a athbhreithnit le haghaidh bearntchain i gcomhréir leis na beartais

chuntasaiochta ata againn. Nior aithniodh caillteanas bearntichain ar bith in 2017 (2016: nialas). Leagtar amach liosta de na fochuideachtai i néta 25.

32. (c) Réadmhaoin Gléasra & Trealamh

Mointeach, Talambh ruilse,

Draenail & larnréid, Gléasra riarachan agus Sécmhainni tornln

Foirgnimh & Innealra foirgnimh idir lamha

Thairgeachta thaighde
€000 €000 €000 €000 €000

Ar a Chostas
Ag tus na bliana airgeadais 559 2,876 9,297 - 12,732
Athaicmiu - (88) 88 - -
Breiseanna ar a gcostas - 140 18 270 428
Diuscairti - - - - =
Aistrit amach de shécmhainni ata & togail - 33 237 (270) =
Ag deireadh na bliana airgeadai 559 2,961 9,640 - 13,160
Dimheas agus bearntchan
Ag tus na bliana airgeadais - 2,386 3,584 - 5,970
Athaicmiu - (1,031) 1,031 - -
lomlan don bhliain - 544 442 - 986
Diuscairti - - - - =
Ag deireadh na bliana airgeadais - 1899 5,057 - 6,956
Méid ar iompar
Ar an 29 Mérta 2017 559 1,062 4,583 - 6,204
Ar an 30 Marta 2016 559 490 5713 - 6,762
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Raitis Airgeadais

Bord Na Mona C.P.T. Notai na Cuideachta

(ar lean)

32. (d) S6cmhainni dolaimhsithe

Socmhainni idir

limha Bogearrai lomlan
€000 €000 €000
An Grupa
COSTAS
Ag tus na bliana 5,749 20,266 26,015
€000 6,614 44 6,658
Aistrit as sécmhainni 4 dtogail (11,605) 7,606 (3,999)
Diuscairti - - =
Ag deireadh na bliana 758 27,916 28,674
Amuchadh agus bearnuchan
Ag tus na bliana - 1,073 1,073
Muirear le haghaidh na bliana - 2,305 2,305
Ag deireadh na bliana - 13,378 13,378
Méid ar iompar
Ar an 29 Marta 2017 758 14,538 15,296
Ar an 30 Marta 2016 5,749 9,193 14,942

Baineann sécmhainni atd & dtogail le feidhmchlair IT a dhearadh agus a chruthu. Le linn na bliana déantar foireann riomhghno oracle a chaipitlit, bhi baint ag
€7.6 millidn leis an gCuideachta. Athmhuirearaiodh an t-iarmhéid de €4.0 milliin go dti na gndlachtai Gairneoireachta (€2.75 milliin) agus Breoslai (€1.25 milliun).

Ag deireadh na bliana is sécmhainn ata a dtdgail é an déanamh oracail de chuid Resource Recovery agus imlonnaiodh é ag deireadh mhi an Mharta.

32. (e) Tradail agus infhaltais eile

29 Marta 2017

30 Marta 2016

€000 €000
Infhaltais Thradala 245 248
loncam fabhraithe 70 14
Méideanna dlite 6 chuideachtai an Ghripa 323,441 364,162
Méideanna ata dlite ag comhfhiontair 162 307
Cain bhreisluacha 5,313 -
Réamhiocaiochtai 1,428 1177
Féichiunaithe eile 932 515
lomlan 331,591 366,423
Méid a bheidh le hioc mar seo a leanas:
Laistigh de bhliain amhain 79,412 38,466
| ndiaidh nios mo na bliain amhain 252,179 327957
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32. (f) Tradail agus iniocthaigh eile: méideanna ata le n-ioc laistigh de bhliain amhain

29 Marta 2017

30 Marta 2016

€000 €000
Notai iasachta neamhurraithe (Néta 19) 41,240 74,872
Rétharraingti bainc (Néta 19) 3,727 25,326
Noéta iasachta inmhalartaithe 855 990
Deontais chaipitil (Néta 17) 567 545
jocaiochtai Tradala 16,215 8,328
loncam iarchurtha 131 131
Fabhruithe 4,058 8,089
Creidiunaithe eile 323 264
Méideanna dlite do chuideachtai an Ghripa 144,166 172,172
Méideanna le hioc go fochuideachtai 6,614 -
Creidiunaithe maidir le cdnachas agus leas sdisialach 5,226 5,858
lomlan 223,122 296,575
Cuimsionn creiditnaithe maidir le canachas agus leas séisialach
Cain ioncaim asbhainte faoi IMAT 1,336 1,681
Avrachas soisialach pa-choibhneasa 1,071 1,201
Cain Chorparaide 2,625 -
Cain bhreisluacha 194 2,976
lomlan 5,226 5,858

32. (g) Tradail agus iniocthaigh eile: méideanna ata le n-ioc tar éis bliain amhain

29 Marta 2017

30 Marta 2016

€000 €000
Noétai iasachta neamhurraithe (Néta 19) 132,752 166,019
Méideanna dlite do chuideachtai an Ghrupa 2,199 -
lomlan 134,951 166,019

32. (h) Cain iarchurtha

29 Marta 2017

30 Marta 2016

€000 €000
Ag tus na bliana airgeadais 401 (2,485)
Aitheanta sa bhrabus n6 sa chaillteanas 1,494 2,946
Aitheanta in OCI 4,273 1,331
Aitheanta i gcothromas = (1,391)
Ag deireadh na bliana airgeadais 6,168 401
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Bord Na Mona C.P.T. Notai na Cuideachta

(ar lean)

32. (i)Solathair

€000 €000 €000 €000 €000
Ar a Chostas
Ag tUs na bliana airgeadais 2,138 6,652 2,085 - 10,875
Muirear ar an gcuntas brabuis agus caillteanais - 1,750 - 1,200 2,950
Sochar ar an gcuntas brabuis agus caillteanais - 9) - - 9)
Uséidte le linn na bliana (15) (1,293) (517) - (1,825)
Ag deireadh na bliana airgeadais 2,123 7,00 (517) 1,200 1,991
Méid a bheidh le hioc mar seo a leanas:
Laistigh de bhliain amhain - 1,465 1,568 1,200 4,233
| ndiaidh nios mo na bliain amhain 2,123 5,635 - - 7,758
Ag deireadh na bliana airgeadais 2,123 7,100 1,568 1,200 1,991

Le tuilleadh sonrai a fhail ar na solathairti thuas, féach Néta 18 i rditeas airgeadais an Ghrupa

32. (j) Dliteanais an chiste pinsin

Mar atd leagtha amach i néta 26, td dha scéim phinsin sa raiteas ar staid airgeadais Bhord na Ménaplc (RWESS agus GESS). Ina theannta sin, aithnitear an scéim
neamhchistithe sa raiteas ar staid an airgeadais. Aithniodh an triti scéim pinsean (scéim pinsean BnM Fuels) ar chldr comhardaithe Bhord na Ména Fuels Limited.
Solathraiodh faisnéis ar na scéimeanna pinsin seo de réir Nota 26 de na raitis airgeadais comhdhluite. Os rud é nach bhfuil aon difriocht dbhartha idir an fhaisnéis a
tugadh sna nétai comhdhluite agus faisnéis na Cuideachta, roghnaiodh gan an fhaisnéis seo a chur i Iathair.

32. (k) Ceadu Raiteas Airgeadais

Cheadaigh na stiurthoiri raitis airgeadais na Cuideachta ar an 22 Meitheamh 2017.
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